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1.INTRODUCCION

La planeacion institucional constituye un eje fundamental para la gestion publica efectiva,
en tanto permite alinear los propositos misionales de una entidad con las necesidades del
territorio, los lineamientos de politica publica, la normatividad vigente y los compromisos
adquiridos con la ciudadania. Desde esta perspectiva, el Instituto de Cultura y Turismo del
Municipio de San Gil, como ente descentralizado del orden municipal y rector de la gestion
cultural y turistica del municipio, adopta la presente Politica de Planeacion Institucional con
el proposito de consolidar una cultura organizacional orientada a la formulacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacion de planes estratégicos, tacticos y operativos.

Esta politica responde a los principios establecidos por el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion — MIPG, en concordancia con el Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027,y se
articula con los planes, programas y proyectos definidos por la entidad, asi como con los
lineamientos de politica publica del orden nacional, departamental y local. Asimismo,
promueve un enfoque diferencial, participativo y territorial que reconoce la identidad
cultural sangilena, la diversidad sociocultural del municipio y el rol del ICT San Gil como
instancia publica de cultura con responsabilidad de garantizar el acceso a los derechos
culturalesy el fortalecimiento del sector turistico como dinamizador del desarrollo sostenible.

La Politica de Planeacion Institucional se enmarca dentro de la Dimension de
Direccionamiento Estratégico del MIPG, y busca que el Instituto tenga claridad sobre:

o Cual es su proposito fundamental (mision, objeto y funciones);

» Para quién debe dirigir sus acciones (grupos de valor como artistas, gestores,
ciudadania y comunidad turistica);

o Para qué lo hace (resolver problematicas culturales, garantizar el derecho a la
participacion y fortalecer la identidad local);

e Y cuales son las prioridades institucionales definidas en los planes de desarrolio y
mediante procesos participativos con la ciudadania.

De esta manera, la presente politica define la ruta estratégica y operativa que guiara la
planificacion institucional del ICT San Gil, integrando su mision, vision, marco normativo,
objetivos estrategicos, recursos disponibles y capacidades internas, en busca de una gestion
transparente, eficiente y orientada a resultados. En consecuencia, se constituye como un
instrumento técnico que facilita la toma de decisiones informadas, promueve la articulacion
interinstitucional, apoya la identificacion de riesgos institucionales y fomenta la mejora
continua, contribuyendo asi a una gestion publica cultural y turistica con alto valor para la
ciudadania.

2. CONTEXTO Y JUSTIFICACION

El Instituto de Cultura y Turismo de San Gil (ICT San Gil), como entidad descentralizada del
orden municipal, cumple una funcion esencial como instancia publica cultural y turistica en
el territorio, liderando procesos que fortalecen la identidad, la memoria, la participacion
ciudadana, la promocion del patrimonio y el desarrollo sostenible del municipio. En este
contexto, la planeacion institucional se constituye en una herramienta estratégica que
permite alinear las acciones del Instituto con las prioridades del gobierno local, los intereses
de la ciudadania y los compromisos adquiridos por la administracion publica.

Esta politica se formula en cumplimiento del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —
MIPG, el cual promueve una gestion publica orientada a resultados, eficiente, participativa,
ética y centrada en la generacion de valor publico. La planeacion, como dimension
estructuraldel modelo, permite a las entidades establecer una hoja deruta clara y coherente
que guie la toma de decisiones, el uso racional de los recursos, el cumplimiento de las metas
institucionales y la rendicion de cuentas ante los ciudadanos.

Ellnstituto reconoce que los desafios culturales y turisticos del territorio requieren enfoques
diferenciales, planeacion articulada y vision a largo plazo. Por ello, esta politica busca
consolidar una estructura de planeacion que asegure la integracion entre los planes
estratégicos y operativos, la participacion de los grupos de valor, la identificacion de riesgos,
y la mejora continua de los procesos institucionales.
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Asimismo, esta politica responde a la necesidad de fortalecer la cultura organizacional
interna en torno a la planeacion, fomentando el uso de herramientas técnicas, el trabajo en
equipo, la lectura critica del entorno y la evaluacion permanente de resultados. En este
sentido, se convierte en un instrumento clave para garantizar que las decisiones
institucionales respondan efectivamente a las necesidades culturales y turisticas del
municipio, con transparencia, equidad y sentido de lo publico.

3. MARCO CONCEPTUAL

La planeacion institucional es un proceso continuo, estratégico, participativo y articulador,
mediante el cual las entidades publicas definen su proposito, alinean sus acciones con Ias
necesidades de sus grupos de valor, optimizan el uso de sus recursos y orientan su gestion
hacia el logro de resultados que generen valor publico. Dentro del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG, la planeacion cumple una funcion transversal que permite
integrar la mision institucional con los objetivos nacionales, territoriales y sectoriales,
fortaleciendo la capacidad de las entidades para transformar positivamente su entorno.

En el caso del Instituto de Cultura y Turismo del Municipio de San Gil, la planeacion se
concibe como una herramienta esencial para articular su mision con los desafios culturales
y turisticos del territorio, respondiendo de manera efectiva a las expectativas de sus grupos
de valor (ciudadania, artistas, gestores culturales, comunidad turistica, entre otros) y
garantizando la sostenibilidad y el impacto de sus acciones. Como ente rector de la cultura
y el turismo a nivel local, el Instituto reconoce que una planeacion solida es la base para la
toma de decisiones informadas, el cumplimiento de las metas institucionales y Ia
construccion de confianza ciudadana.

Desde esta perspectiva, la presente Politica de Planeacion Institucional tiene como
fundamento la Dimension de Direccionamiento Estratégico del MIPG, que orienta a las
entidades a tener claridad sobre:

» Sumision, vision, funciones y objetivos estratégicos;

e Los problemas sociales que busca resolver y los derechos que debe garantizar;

e Sus grupos de valor y las necesidades culturales y turisticas que deben ser atendidas;

» Las prioridades institucionales definidas en los planes de desarrollo y las politicas
publicas.

El marco conceptual de esta politica integra ademas principios como la planeacion por
resultados, la mejora continua, la gestion del riesgo institucional, el enfoque territorial y
diferencial, y la articulacion interinstitucional. Estos principios permiten al Instituto planear
con sentido estratégico, monitorear el avance de sus metas, corregir desviaciones, anticipar
riesgos y promover una gestion transparente, ética y comprometida con el desarrolio
integral del municipio de San Gil.

En sintesis, la planeacion institucional del ICT San Gil se proyecta como una herramienta
transformadora que posibilita la implementacion coherente de politicas, planes, programas
y proyectos, orientados al fortalecimiento del tejido social, la promocion de la identidad
cultural y el posicionamiento del territorio como un destino turistico con valor historico,
patrimonial y humano.

4. MARCO NORMATIVO

La Politica de Planeacion Institucional del Instituto de Cultura y Turismo del Municipio de
San Gil se enmarca en los principios y directrices establecidos en el ordenamiento juridico
colombiano, asi como en los lineamientos técnicos y administrativos que rigen la gestion
publica. A continuacion, se relacionanlas normas que sustentany orientan su formulacion,
implementacion, sequimiento y evaluacion:

Constitucion Politica de Colombia

Ley 152 de 1994 - Ley Organica del Plan de Desarrollo

Decreto 1083 de 2015 - Sistema de Gestion del Empleo Publico
Decreto 1499 de 2017 — Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
Decreto 612 de 2018 - Directrices para la Planeacion Institucional
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¢ Decretos municipales y Acuerdos del Concejo de San Gil: En especial el Acuerdo
002 de 2013, por el cual se establece la estructura organizacional del Instituto de
Cultura y Turismo del Municipio de San Gil

5. MISION Y VISION INSTITUCIONAL

Mision:

Somos la entidad rectora de la gestion cultural y turistica del municipio de San Gil,
proyectamos el desarrollo sostenible de nuestro territorio basados en el respeto por los
elementos de la identidad sangilena, partiendo de programas vinculantes entre lo publico
y lo privado estratégicamente diseniados de tal manera que posibiliten los procesos de
formacion artistica, la cobertura, la equidad y difusion del talento sangileno y la promocion
del destino.

Vision:

En el 2030 seremos lideres activos del desarrollo cultural y turistico de San Gil y la provincia
de Guanenta, siendo referente nacional a través de proyectos ejecutados que permitan la
restauracion del tejido social del territorio que impactamos.

6. ESTRUCTURA ORGANICA DE LA ENTIDAD

El Instituto de Cultura y Turismo del Municipio de San Gil cuenta con una estructura
organizacional definida mediante el Acuerdo No. 002 de 2013 de la Junta Directiva, la cual
establece su planta de personal y su modelo de operacion por procesos. Esta estructura
garantiza el cumplimiento de sus funciones misionales, el desarrollo de sus actividades
administrativas y la ejecucion de sus planes estratégicos.

A continuacion, se presenta el organigrama vigente del Instituto parala vigencia 2025, que
refleja la distribucion de roles y niveles jerarquicos institucionales:

Organigrama Instituto de Cultura y
Turismo de San Gil

J
v
J

7. DEFINICIONES CLAVE

e Planeacion Institucional: Proceso mediante el cual una entidad define sus metas,
estrategias, indicadores y actividades, para orientar su accionar hacia el
cumplimiento de su mision y vision, en articulacion con las politicas publicas y el
contexto territorial.

e Plan Estratégico Institucional (PEI): Instrumento que establece los objetivos de
mediano y largo plazo del Instituto, alineados con el Plan de Desarrollo Municipal, el
MIPG y las necesidades del sector cultural y turistico.
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Plan Operativo Anual [POA): Herramienta que organizay operacionaliza las acciones
anuales del Instituto, con metas, responsables, indicadores y presupuesto, a partir de
los lineamientos estratégicos definidos en el PEI.

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG): Marco de referencia para la
gestion publica en Colombia, que articula los sistemas de desarrollo administrativo y
gestion de calidad, promoviendo una gestion eficiente, transparente y orientada a
resultados.

Indicadores de Gestion: Variables cuantitativas o cualitativas que permiten medir el
avance, los logros y el impacto de las acciones institucionales frente a los objetivos
propuestos.

Gestion del Riesgo Institucional: Proceso sistematico para identificar, analizar y
controlar eventos potenciales que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos
del Instituto.

8. OBJETIVO

Establecer los lineamientos estratégicos que orienten el proceso de planeacion institucional
del Instituto de Cultura y Turismo del Municipio de San Gil, asegurando su articulacion con
los instrumentos de planeacion territorial y sectorial, y promoviendo una cultura
organizacional enfocada en la planeacion participativa, el enfoque basado en resultados y
la mejora continua de la gestion publica para la generacion de valor cultural y turistico en el
territorio.

9. OBJETIVOS ESPECIFICOS

10.

Fortalecer la articulacion de la planeacion institucional con el Plan de Desarrolio
Municipal 2024-2027, garantizando la coherencia entre los objetivos estrategicos
del Instituto y las metas del gobierno local.

Impulsar una cultura organizacional orientada a resultados, fundamentada en la
toma de decisiones informadas, el uso de indicadores y el analisis permanente del
contexto institucional y territorial.

Fomentar la participacion activa de los servidores publicos y de la ciudadania en los
procesos de planeacion institucional, reconociendo la diversidad sociocultural y
territorial del municipio de San Gil.

Implementar mecanismos sistematicos de mejora continua, que permitan
retroalimentar los procesos de planeacion con base en auditorias, evaluaciones
internas y externas, gestion del conocimiento y analisis de desempeno institucional.

AMBITO DE APLICACION

La presente Politica de Planeacion Institucional aplica a todos los niveles jerarquicos,
procesos, dependencias, servidores publicos, contratistas y colaboradores del Instituto
de Cultura y Turismo del Municipio de San Gil, que participan directa o indirectamente

en

la formulacion, implementacion, seguimiento, evaluacion y mejora de los

instrumentos de planeacion estratégica, tactica y operativa.

Esta politica orienta las acciones institucionales en todos los procesos estratégicos,
misionales, de apoyo y de evaluacion, promoviendo una gestion articulada, eficiente y
transparente. Asimismo, es de obligatorio cumplimiento en la elaboracion de planes,
programas y proyectos, y en la definicion de metas e indicadores, asegurando la
alineacion con el Plan de Desarrollo Municipal, el MIPG y las politicas culturales y
turisticas del orden nacional y territorial.
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11. PRINCIPIOS DE LA PLANEACION INSTITUCIONAL

La planeacion institucional en el Instituto de Cultura y Turismo del Municipio de San Gil se
rige por los siguientes principios, los cuales orientan el diseno, implementacion, seguimiento
y evaluacion de los instrumentos de gestion, garantizando su coherencia con los
lineamientos nacionales y territoriales, asi como su pertinencia frente a las necesidades del
contexto local:

« Legalidad: Toda accion derivada del proceso de planeacion debe respetar Ia
Constitucion, la ley y las normas vigentes, garantizando la actuacion transparente,
ética y responsable de la administracion publica.

» Autonomia: El Instituto, en su condicion de ente descentralizado, ejerce la
planeacion institucional de manera autdonoma, dentro del marco de sus
competencias legales y en articulacion con las politicas y planes territoriales.

« Participacion ciudadana: La planeacion es un proceso incluyente, que reconoce y
valora la participacion activa de la ciudadania, los artistas, gestores, operadores
turisticos y demas actores sociales, en la identificacion de necesidades, definicion de
prioridades y validacion de metas.

« Enfoque territorial y diferencial: La planeacion considera la diversidad cultural,
geografica y social del municipio de San Gil, garantizando que las acciones
institucionales respondan a las realidades del territorio urbano y rural, con criterios
de equidad e inclusion.

» Planeaddn orientada a resultados: Se prioriza el cumplimiento de metas claras,
medibles y alcanzables, enfocadas en generar impacto positivo para los grupos de
valor y contribuir al desarrollo cultural y turistico del municipio.

« Eficiencia y sostenibilidad: Se promueve el uso racional y optimo de los recursos
publicos, procurando la sostenibilidad institucional, ambiental, economicay social de
los proyectos ejecutados.

» Transparenda y rendicién de cuentas: El proceso de planeacion se desarrolla de
forma abierta y verificable, permitiendo el control social, la veeduria ciudadanay la
rendicion periddica de cuentas sobre los avances y logros institucionales.

» Mejora continua: Se impulsa la revision permanente de los procesos y resultados,
aprendiendo de la experienciay adaptando la gestion alos cambios del entorno para
alcanzar mayores niveles de desempeno institucional.

12. DIAGNOSTICO DE CAPACIDADES Y ENTORNO

El proceso de planeacion institucional en el Instituto de Cultura y Turismo del Municipio de
San Gil se fundamenta en el reconocimiento de las capacidades internas y el analisis del
entorno externo que condicionan o potencian el cumplimiento de su mision. Este
diagnostico permite identificar factores claves para orientar la toma de decisiones, anticipar
riesgos, fortalecer procesos y garantizar la pertinencia de los planes institucionales frente a
la realidad local.

12.1 Capacidades institucionales

EIICT San Gil cuenta con un equipo técnico-administrativo reducido pero comprometido,
que desempena funciones estratégicas, misionales, de apoyo y de control. A traves del
Acuerdo 002 de 2013 se definid su estructura organizacional, que ha permitido operar
mediante un modelo por procesos. Entre sus principales fortalezas institucionales se
encuentran:

o (Capacidad de gestion de alianzas con sectores culturales, turisticos, académicos y
comunitarios.

« Experiencia en formulacion y ejecucion de proyectos culturales y turisticos.

» Liderazgo en procesos de participacion ciudadana, especialmente en contextos
rurales.

e Reconocimiento del ICT como entidad promotora de la identidad cultural del
municipio.

No obstante, también se identifican limitaciones que deben ser abordadas en [a planeacion
institucional, tales como:
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» Planta de personal imitada frente a la creciente demanda del sector.

e Recursos financieros insuficientes para la cobertura y sostenibilidad de proyectos a
largo plazo.

» Necesidad de fortalecer el uso de herramientas tecnologicas para el analisis de datos
y la evaluacion.

122 Entomo externo
El contexto en el que opera el Instituto esta caracterizado por:

» Diversidad territorial y cultural: San Gil cuenta con un centro urbano dinamico,
veredas activas culturalmente y un amplio patrimonio natural y arquitectonico.

e Presion del turismo masivo: El crecimiento del turismo genera oportunidades
economicas, pero también desafios en sostenibilidad, apropiacion cultural y
sobrecarga de servicios.

e Transformacion digital y acceso a la informacion: Aumenta la necesidad de
incorporar tecnologias en la gestion cultural y turistica.

» Participacion ciudadana emergente: Hay un creciente interés de comunidades
rurales, jovenes y actores culturales por incidir en la gestion publica.

» Articulacion interinstitucional incipiente: Existen posibilidades de cooperacion con
instituciones municipales, regionales y nacionales, que requieren mayor
estructuracion.

Este diagnostico inicial se constituye como insumo para la planificacion estratégica
institucional, orientando la formulacion de metas realistas, la priorizacion de proyectosy la
adopcion de mecanismos de mejora continua, en respuesta al entorno cambiante y a las
capacidades reales del Instituto.

13. LINEASESTRATEGICAS DE PLANEACION

Con base en el mapa de procesos del ICT, la planeacion institucional se estructura
en las siguientes lineas estratégicas:

Direccion Estratégica

Gestion Técnica (Cultura y Turismo)

Evaluacion y Seguimiento

Gestion Contable y Financiera

Gestion Juridica

Gestion del Talento Humano y Apoyo Administrativo

o LR s

14. INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El seguimiento y la evaluacion constituyen elementos esenciales del proceso de planeacion
institucional, ya que permiten verificar el cumplimiento de los objetivos, medir el desempeno,
identificar desviaciones y retroalimentar la toma de decisiones. Para ello, el Instituto de
Cultura y Turismo del Municipio de San Gil implementara un sistema de indicadores alineado
con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, el Plan de Desarrollo Municipal y
los planes estratégicos y operativos propios de la entidad.

Los indicadores institucionales deben cumplir con criterios de claridad, pertinencia,
confiabilidad, oportunidad y utilidad, y su formulacion estara vinculada a los objetivos
establecidos en el Plan Estrategico Institucional (PEl) y el Plan de Accion Institucional (PAI).

Clasificacion de indicadores

» Indicadores de producto: Miden la cantidad y/o calidad de los bienes o servicios
entregados por el Instituto en el marco de sus funciones (€j. numero de actividades
culturales desarrolladas, visitantes atendidos, talleres realizados).

» Indicadores de resultado: Evaluan los efectos directos de las acciones institucionales
sobre los beneficiarios o grupos de valor (e). incremento de la participacion
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ciudadana, fortalecimiento de capacidades artisticas, percepcion positiva del destino
turistico).

» Indicadores de gestion: Permiten monitorear el desempeno operativo y
administrativo de la entidad (ej. ejecucion presupuestal, cumplimiento del
cronograma de actividades, tiempos de respuesta a la comunidad,).

e Indicadores de impacto (cuando aplique): Evaltuan los cambios estructurales o
sostenidos generados a mediano y largo plazo (ej. contribucion al tejido social,
apropiacion del patrimonio, sostenibilidad de procesos culturales).

Estrategias de seguirmierito

e Actualizacion periodica de los indicadores en los informes de gestion y en los
reportes internos.

» Consolidacion de informacion a traves de formatos estandar, encuestas, registros de
asistencia, actas y herramientas digitales.

» Evaluaciones internas y externas con periodicidad definida.

» Analisis de tendencias, alertas tempranas y acciones de mejora derivadas de los
resultados.

» Socializacion de avances en espacios de participacion ciudadana y rendicion de
cuentas.

El uso sistematico de estos indicadores permitira al Instituto fortalecer su capacidad de
gestion, legitimar su accionar ante la comunidad, y garantizar una planificacion centrada en
resultados, aprendizaje institucional y generacion de valor publico.

15. GESTION DE LA INFORMACION

La gestion de la informacion constituye un componente transversal de la planeacion
institucional y un elemento esencial para garantizar la transparencia, la toma de decisiones
informadas y la rendicion de cuentas. El Instituto de Cultura y Turismo del Municipio de San
Gil reconoce que contar con datos oportunos, confiables y sistematizados es clave para
fortalecerla gestioninstitucional, evaluar resultados, generar conocimiento y comunicar con
claridad a la ciudadania.

La informacion generada en los procesos estratégicos, misionales, de apoyo y evaluacion
sera recolectada, organizada, almacenada, analizada y socializada bajo criterios de calidad,
seguridad, confidencialidad y accesibilidad. Este proceso se apoyara en formatos
estandarizados, registros fisicos y digitales, reportes institucionales y herramientas
tecnologicas disponibles.

Objetivos de la gestion de la informacion:

o Facilitar el seguimiento y evaluacion de los planes, programas y proyectos
institucionales.

e Apoyar la formulacion de indicadores y el analisis de desempeno.

» Proveer insumos confiables para informes de gestion, rendicion de cuentas y toma
de decisiones.

» Promover la transparencia y el control social a través de canales de divulgacion
accesibles.

» Generar memoria institucional y gestion del conocimiento para el fortalecimiento
interno.

Estrategias para su fmplementacion.

« Consolidacion de bases de datos y repositorios de informacion actualizados.

» Uso de herramientas tecnologicas (plataformas web, hojas de calculo, formularios
digitales, entre otros).

o (Capacitacion del equipo humano en la produccion, manejo y analisis de la
informacion.

» Integracion de la informacion con los sistemas nacionales de reporte (como el
SECOP, SIA Observa y el Formulario Unico Territorial — FUT, si aplica).

Direccion: Calle 12 nimero 9 - 51 Piso 3 Teléfono: 320 498 8239
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» Diseno de informes periodicos con lenguaje claro y amigable para los diferentes
publicos.

La informacion generada sera utilizada de manera estratégica para fortalecer la cultura de
planeacion, evidenciar el cumplimiento de los objetivos institucionales y consolidar una
gestion mas abierta, transparente y efectiva frente a los grupos de valor.

16. AMBITO DE APLICACION

Esta politica aplica a todos los niveles y dependencias del Instituto, incluyendo la Direccion
General, los procesos estratégicos, misionales, de apoyo y evaluacion, asi como a los
contratistas, asesores y demas actores vinculados a la planificacion institucional.

17. GESTION DEL RIESGO EN LA PLANEACION INSTITUCIONAL

La gestion del riesgo es un componente transversal de la planeacion institucional y un
principio esencial del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG. Su incorporacion
en el Instituto de Cultura y Turismo del Municipio de San Gil permite anticipar, identificar,
evaluar y controlar los factores que puedan afectar el cumplimiento de sus objetivos
estratégicos, tacticos y operativos.

ElInstituto reconoce que la incertidumbre es inherente al ejercicio de lo publico y, por tanto,
se compromete a desarrollar una planeacion con enfoque preventivo, adaptativo y
resiliente, que permita responder de manera oportuna a los riesgos institucionales que
puedan surgir a lo largo del ciclo de gestion.

17.1. E nfoque aplicado

La gestion del riesgo institucional en la planeacion se articula con los procesos de control
interno, evaluacion del desempeno y mejora continua. De esta forma, se asegura que Ias
decisiones estratégicas, la formulacion de planes y la asignacion de recursos consideren los
posibles impactos derivados de factores internos y externos.

15.2. Tipos de riesqgos asociados a la planeacion

Entre los riesgos mas frecuentes que pueden afectar la efectividad de la planeacion
institucional del ICT San Gil se encuentran:

» Cambios en el contexto normativo o institucional.

» Retrasos en la asignacion o ejecucion presupuestal.

« Limitaciones en el recurso humano o capacidades técnicas.

» Baja participacion de los grupos de valor en la formulacion de planes.
o Falta de articulacion entre dependencias o niveles de gobierno.

« Fallas en el sequimiento y evaluacion de resultados.

» Riesgos de corrupcion o pérdida de confianza ciudadana.

172. E strategias de gestion del riesgo

» Elaboraciony actualizacion del Mapa de Riesgos Institucional, vinculado a los
objetivos estratégicos y procesos misionales.

» Formulacion de planes de accién para mitigacion y control de riesgos, con
responsables, cronogramas y metas verificables.

» Seqguimiento y revision periédica de riesgos mediante informes de evaluacion,
auditorias y reuniones del Comité Institucional de Gestion y Desemperio.

» Articulacién con el Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano (PAAC),
promoviendo una gestion ética y transparente.

» Capacitacion del equipo humano en identificacion, valoracion y respuesta a riesgos.

La implementacion de estas estrategias permite al Instituto aumentar su capacidad de
adaptacion, fortalecer la confianza ciudadana y garantizar el cumplimiento efectivo de sus
funciones en el marco de una planeacion institucional solida y sostenible.
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18. ROLESY RESPONSABILIDADES

e Direccion General: Lidera, orienta y aprueba los planes institucionales.

e Equipo Teécnico de Planeacion: Formula, monitoreay actualiza los planes estratégicos
y operativos.

e Lideres de Proceso: Ejecutan, informan y articulan la planeacion con sus areas.

e Comité Institucional de Gestion y Desempeno: Evalua el cumplimiento y emite
recomendaciones.

e Oficina de Control Interno: Verifica y acompana la implementacion del ciclo de
planeacion.

e (iudadania y Grupos de Interés: Participan a través de consultas, encuestas y
espacios publicos.

19. PRINCIPIOS RECTORES

¢ Enfoque Territorial: Considera las caracteristicas rurales y urbanas del municipio, con
pertinencia cultural.

e Participacion y Dialogo Social: Promueve la construccion colectiva de planes y
proyectos.

e Planeaddn por Resultados: Articula objetivos, productos, indicadores y metas claras.

e Transparenda: Fortalece la rendicionde cuentasyelacceso ala informacion publica.

e Mejora Continua: Ajusta los planes a partir de resultados, auditorias y
retroalimentacion.

e Articulacion Interinstitucional: Establece vinculos con actores publicos, privados y
comunitarios.

La presente Politica de Planeacion Institucional constituye una herramienta estratégica para
orientar la gestion del Instituto de Cultura y Turismo del Municipio de San Gil, alineando su
mision conlas necesidades delterritorio, las expectativas de la ciudadaniay los compromisos
de la administracion publica.

Su implementacion permitira consolidar una cultura organizacional basada enla planeacion
participativa, el enfoque en resultados, la mejora continua, y la transparencia. Asimismo,
busca fortalecer la articulacion con los planes de desarrollo, las politicas publicas del sector
cultural y turistico, y los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

Este documento estara sujeto a revisiones periodicas con base en los procesos de evaluacion
institucional, los cambios normativos y las dinamicas del entorno, con el fin de asegurar su
vigencia, aplicabilidad y pertinencia para el cumplimiento de los objetivos institucionales y
la generacion de valor publico para el municipio de San Gil y su comunidad.
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