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1. INTRODUCCION

El Plan Estratégico de Talento Humano del Instituto de Cultura y Turismo del Municipio de
5an Gil tiene como proposito fundamental alinear la gestion del recurso humano con el
direccionamiento  estratégico  institucional, en coherencia con el Plan Estratégico
Institucional y & Plan Anual de Gestion.

Este instrumento busca integrar los principios organizacionales con la satisfaccion y
desarrollo integral de los servidores publicos, reconociendo su papel en la consolidacion de
una cultura institucional basada en la identidad, la memaria, la coherencia organizacional y
la apropiacion del territorio como espacio de sentido y accion.

La formulacidn de este plan parte de un diagnostico interno, que permitic identificar
fortalezas y oportunidades de mejora en |a gestion del talento humano. Con base en ello, se
definen la mision, vision y politica del area, y se estructuran estrategias concretas en los
diferentes procesos: administracion de personal, fortalecimiento de competencias, bienestar
€ incentivos, evaluacion del desempeno y seguridad y salud en el trabajo.

El resultado es un plan que crienta las decisiones y acciones institucionales en materia de
talento humano, articulando los objetivos individuales y colectivos con ka mision cultural y
turistica del Instituto, y promaoviendo una gestion publica mas eficiente, tica y centrada en
€l bienestar de quienes lo conforman.

2. OBJETIVO GENERAL

Fortalecer la gestidn estratégica del talento humano en el Instituto de Cultura y Turismo del
Municipio de 5an Gil. mediante la implementacion de politicas, programas y accones gue
promuevan el desarrollo integral, el bienestar, la mativacion, el compromiso institucional y
la consolidacion de una cultura organizacional centrada en el senvicio, la identidad y la
transformacion cultural del territonio.

3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

¢ Alinear la gestion del talento humano con el direccionamiento estratégico
institucional y los principios misionales del Instituto.

¢ Desarrollar e implementar estrategias para la administracion eficiente de la planta de
personal, con base en criterios de merito, equidad y racionalizacion del recurso.

+ Fortalecer las competendcias laborales, técnicas, transversales y comportamentales de
los servidores publicos a través de un Plan Institucional de Capacitacion ajustado a
las necesidades reales.

* Promover el bienestar fisico, emocional y sodal del personal vinculado al Instituto,
mediante programas de bienestar e incentivos que favorezcan la calidad de vida
laboral.

¢ Consolidar una cultura institucional orientada al servicio publico, la ética. la
participacion, la innovacion y el sentido de pertenencia.

¢ |Implementar mecanismos de evaluacion del desempeno laboral que permitan
retroalimentar el ejercicio profesional y mejorar los procesos intermos.

« (Garantizar la adecuada gestion del Sistema de Segurnidad y 5alud en el Trabajo [3G-
55T]. minimizando riesgos y promoviendo entornos laborales sequros y saludables.

« Establecer mecanismos de seguimiento y mejora continua a la gestion del talento
humanao, articulados al Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG.

4. ALCANCE

El Plan Estratégico de Talento Humano 2024-2027 aplica a todos los senvidores plblicos del
Instituto de Cultura y Turismo del Municipio de San Gil, sin distincion del tipo de vinculacion,
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nivel jerarquico o modalidad de nombramiento, e involucra tanto al equipo directivo como
al operativao.

Este plan comprende el diseno, implementacion y sequimiento de estrategias integrales en
los siguientes componentes clave:

« Administracion eficiente de la planta de personal;

« Planeacion y provision de vacantes con criterios de mérito y racionalidad;

+ Fortalecimiento de competencias mediante procesos de capacitacion continua;

« Bienestar laboral e incentivos para la calidad de vida del equipo humano;

+« BEvaluacion del desempeno orientada a la mejora continua y la gestion por
resultados;

« Destion del Sistema de Seguridad y 5alud en el Trabajo [SG-55T);

+ Promocion de una cultura institucional basada en la ética, el compromiso y el servicio
putdico.

Su implementacion serd progresiva y flexible, permitiendo ajustes segln las dinamicas
institucionales, los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG., los
recursos disponibles y los retos propios del sector cultural y turistico.

5. CONTEXTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

El Instituto de Cultura y Turismo del Municipio de San Gil es un ente descentralizado del
orden municipal. con personeria juridica, autonomia administrativa y  patrimonio
independiente, cuya mision es promover, fortalecer y desarrollar los procesos culturales y
turisticos del territorio, en articulacion con las politicas publicas y el desarrollo integral del
municipio.

En este marco. el talento humano se reconoce como uno de los activos mas valiosos del
Instituto, al ser el motor que dinamiza los programas, proyectos y servicios que se brindan a
la comunidad. La gestion estratégica del recurso humano se convierte, por tanto, en una
condicion indispensable para garantizar el cumplimiento de los fines misionales y el impacto
positivo de las acciones institucionales en el entorno local y regional.

El Plan Estratégico de Talento Humano se enmarca dentro de los principios del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, y se articula con los objetivos del Plan de
Desarrollo Municipal 2024-2027 y del Plan de Accidn Institucional, respondiendo tambign
a las dinamicas y retos propios del sector cultural y turistico.

Este contexto exige una gestion del talento humano con vision estratégica, capaz de
fortalecer la capacidad institucional, consolidar la cultura organizacional, y contribuir al
posiciocnamiento del Instituto como referente de innovacion, participacion ciudadana y
transformacion social desde |a cultura y el turismao.

6. MARCO NORMATIVO

La formulacion e implementacion del Plan Estratégico de Talento Humano del Instituto de
Cultura y Turismo del Municipio de 3an Gil se fundamenta en & cumplimiento de las
disposiciones constitucionales y legales que rigen la administracion del recurso humano en
las entidades pablicas, especialmente en los siguientes instrumentas normativos:

« Constitucion Politica de Colombia: Articulos 123 a 130, sobre la funcion pablica, los
servidores publicos y el ménto como principio fundamental para el acceso a cargos
publicos.

« Ley 209 de 2004: Establece las normas que regulan el empleo plblico, |3 carrera
administrativa, la gerencia pablica y la gestion del recurso humano en el Estado.
Define la obligatoriedad de los planes de carrera, capacitacion, bienestar, incentivos
y evaluacion del desempena.
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« Decreto 1083 de 2015 - Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica:
Compila y requla aspectos relacionados con |a gestidn del talento humano en las
entidades publicas, incluyendo el ciclo de vida labaoral, los sistemas de informacion y
los procesos de planeacion estratégica del recurso humano.

« Decreto 612 de 2018: Establece los lineamientos generales para la formulacion e
implementacion del Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion — MIPG. en el cual la
gestion del talento humano es uno de sus ejes estratégicos fundamentales.

« Lley 1474 de 2011 |Estatuto Anticorrupcion|: Promueve una gestion publica
transparente y etica. y establece medidas para prevenir la corrupcion en todos los
niveles del Estado, induyendo los procesos de seleccion, evaluacion y permanencia
del personal.

« Ley 209 de 2004 — Art. 36 al 4] y 51: Regulan aspectos como la evaluacion del
desempeno, los sistemas de estimulos, la capacitacion y las causales de retiro del
Servicion.

« Decreto 646 de 2017: Modifica y adiciona el Decreto 1083 en aspectos relacionados
con € sistema de evaluacion del desempeno y e fortalecimiento de la camrera
administrativa,

« Resoluciones y circulares del Departamento Administrativo de la Funcidn Publica
[DAFP): Brindan lineamientos técnicos especificos para la formulacion de planes de
bienestar, capacitacion, evaluacion del desempeno, gestion del conocimiento, y
politicas de talento humano.

El presente plan también se articula con los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo, el
Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027, y demas politicas pablicas que orientan e accionar
institucional en materia de cultura, turisma, y desarrallo territorial.

7. COMPONENTES ESTRATEGICOS DEL PLAN DE TALENTO
HUMANO

7.1, Ingreso y Provisicn del Talerto Humano

Objetivo: Asegurar [a incorporacion oportuna y transparente de personal idéneo al Instituto,
a través de procesos de seleccion y provisidn fundamentados en el mérito, a equidad vy 1a
eficiencia administrativa.

Estrategias:

« Actualizar y ejecutar el Plan Anual de Vacantes, conforme a la planta actual y las
necesidades institucionales.

+ Fortalecer el proceso de induccldn institudonal. promoviendo el sentido de
pertenendia y |a apropiacion del rol publico desde el ingreso.

« Coordinar con la CMNSC la provision de empleos en provisionalidad mediante
concursos de méritos.

« Mantener actualizada [a base de datos de servidores y su historial institucional
[situacion administrativa, hoja de vida, competencias).

7.2, Desarrolio y Fortalecimiento de Competencias

Objetivo: Mejorar |as capacidades, habilidades y conocmientos del equipo humano del
Instituto, alineando la formacidn con los objetivos estratégicos, las necesidades del servicio
y las dinamicas culturales y turisticas.

Estrategias:
« Implementar el Plan Institucional de Capacitacidn (PIC) con enfogque por
competencias.
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«  Priornzar la formacion en areas clave: gestion cultural, turismo sostenible, atencicn al
usuario, normatividad, innovacion pablica, entre otras.

« Fomentar el aprendizaje colaborativo y [a transferencia de conocimiento interno.

+ Evaluar el impacto de las acciones de capacitacion en el desempeno laboral.

7.3, Bienestar e lncentivos Laborales

Promover entornos laborales saludables y humanizados, que contribuyan al
bienestar fisico, emocional y sodal de los servidores, fortaleciendo el compromiso
institucional y la motivacion.

Estrategias:

« Ejecutar el Plan de Bienestar e incentivos con actividades orientadas a la calidad de
vida laboral, autocuidado, recreacion y sentido de comunidad.

« Aplicar instrumentos de diagndstico (encuestas, grupos focales) para identificar
necesidades reales del personal.

« Establecer estrategias de reconodmiento € inCcentivos no economicos, Como
menciones, distinciones simbaolicas o espacios de visibilidad del trabajo.

T4 Evaluacion del Desempento Laboral

Objethvo:  Establecer mecanismos  objetivos de evaluacion del desempeno que
retroalimenten el gjercicio de [a funcion publica, promuevan la mejora continua y sirvan
Como insumo para decisiones de formadcion, estimulos y carrera administrativa.

Estrategias:

« Coordinar el proceso de evaluacion de desempeno conforme a los ineamientos del
DAFP y el Sistema Tipo.

« Capacitar a los evaluadores y evaluados en el uso de la herramienta y la
interpretacion de resultados.

« Usar los resultados para identificar brechas de desempeno y formular acciones de
mejora personal y organizacional.

«  Articular el proceso de evaluacion con los sistermas de estimulo y carrera.

7.5. Seguridad y Salud en ef Trabajo (SG-S5T)

Objetivo: Garantizar la proteccion de la salud fisica, mental y social de los servidores publicos,
a través de la implementacion de medidas de prevencion, promodidn y mitigacion de riesgos
laborales.

Estrateglas:

« Ejecutar el Sistemna de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo [§G-55T) conforme
a los estandares minimos exigidos.

« Realizar jornadas de sensibilizacion sobre autocuidado, salud mental, pausas activas
¥ ergonomia.

«  Aplicar instrumentos de diagnostico del entorno psicosocial y condiciones laborales.

« Realizar evaluaciones periodicas y planes de mejora del sistema.
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8. PLAN ESTRATEGICO DE ACCION
Lires Objetivo Acthiidad Responsable Periodo Indicadaor de
Estratégica Especifico Principal Seguimiernto
Actualizar y Area de Anual Plan actualizado
ejecutar el Plan Recursos y reportado al
Anual de Humanos DAFP
Vacantes
Asegurar la Coordinar Direccion / RH | Segdn Niamero de
Ingreso y provision procesos de necesidad empleos provistos
provision del | oportuna y seleccidn con
talento técnica de los CMSC o
humano cargaos nombramientos
vacantes provisionales
Ejecurtar Recursos Continuo Nadmero de
procesos de Humanos servidores
induccion inductados
institucional
Formular y Recursos Anual Porcentaje de
ejecutar el Plan Humanos ejecucian del PIC
Institucional de
Fortalecer las Capacitacion
Desarrollo de | habiidades y [FIC)
competencias | conocimientos | Ewvaluar impacto | RH/ Semestral Informe de
del personal de la formacidn Coordinaciones evaluacion y
en el Mepas
desempeno propuestas
labaral
Disenar y Recursos Anual Nrvel de
Migorar b ejecutar el Plan Humanos satisfaccidn del
Bereitare | calidad devida | O enestar e personal
incentvos labaral y el Incentvas i o ;
labarales sentida de Implementar Direccion / RH | Semestral Nurnen:r_de
pertenencia Estrategr_as_de reconocmentos
reconocimiento otorgados
interno
Coordinar la RH/ Anual Cobertura de
aplicacion del Coordinaciones evaluacion
Evaluacion Garantizar sisterna tipo de
del procesos de evaluacion
desempeno evaluacion Usar resultados RH Anual Nimero de
laboral Jjustos y dtiles como insumo de ACCIones
mejora y dervadas de
formacicn evaluaciones
Ejecurtar el 5G- RH / 55T/ Permanente Porcentaje de
Garantizar la 55T conforme a COPASST cumplimiento del
Seguridad y salud y la mormativa S5G-55T
salud en &l bienmestar fisico, | Aplicar RH /55T Anual Muirmero de
trabajo - 5G- | mental y social | diagnasticos diagnadsticos
55T en el entorno psicosociales y aplicados
labaral condiciones
laborales

9. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El sequimiento y evaluacidn del Plan Estratégico de Talento Humano 2024-2027 estara a
cargo del area de Recursos Humanos del Instituto de Cultura y Turismo del Municipio de 5an
Gil, con el acompanamiento de la Direccion General y en articulacion con la Oficina de
Planeacian.

Este proceso tiene como propasito verificar el cumplimiento de los objetivos y actividades
definidas en el plan. medir el impacto de las estrategias implementadas, y realizar los ajustes
necesarnos que garanticen su efectividad y sostenibilidad.

Meranismos de seguimienio

« Revision semestral del avance en la gjecucian del plan de accion.

nrendﬁtl:lklz_ndlmﬂ
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« Reportes de gestion generados por el darea de Recursos Humanos, presentados a la
Direccidn.
« |Indicadaores de cumplimiento por componente estratégico, definidos en |a matniz de
ACCion.

« Encuestas de percepcion y satisfaccion laboral, aplicadas de forma periddica.

« Evaluacion del cumplimiento dei $G-55T. segun los estandares minimos establecidos.

« Sodalizacion de resultados con el equipo institucional, promoviendo [a participacion
¥ mejora continua.

El presente plan sera revisado anualmente y podra ser ajustado en funcidn de las dinamicas
institucionales, los recursos disponibles y los lineamientos de politica plblica a nivel
municipal, departamental y nacional.
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