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1. INTRODUCCION

El Plan Institucional de Capacitacion - PIC del Instituto de Cultura y Turismo del Municipio
de 5an Gil es una herramienta estratégica de gestion del talento humano, orientada al
fortalecimiento de |as competencias laborales de los servidores piblicos, en coherencia con
las funciones asignadas, los objetivos institucionales y kas exigencias del entorno cultural y
turistico del territorio.

Este plan responde a lo establecido en el articulo 36 de la Ley 909 de 2004, asi como a los
lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcidn Pablica [DAFP) y el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, gue promueven una administracion publica
basada en e mérito. el desarrollo permanente de competencias, y [a consolidacion de una
cultura organizacional sdlida y coherente.

La formulacion del PIC 2025 se fundamenta en un diagndstico de necesidades de
capacitacion, identificado a partir del analisis de la planta de personal, los resultados de la
evaluacion del desempeno, los lineamientos del Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027 y
las prionidades definidas por el Instituto.

El presente plan busca garantizar que los servidores publicos cuenten con las herramientas
conceptuales, metodologicas y practicas necesarias para el cumplimiento efectivo de sus
responsabilidades. contribuyendo al logro de bos fines institucionales y al fortalecimiento del
servicio publico desde la cultura y el turismao.

2. OBJETIVO GENERAL

Fortalecer las competencias [aborales de los servidores puablicos del Instituto de Cultura
Turismo del Municipio de 5an Gil, mediante procesos de formacion y actualizacion
permanentes, que respondan a las necesidades institucionales, a los desafios del contexto
cultural y turistico, y a los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —
MIPG.

3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

» |dentificar las necesidades de capacitacion a partir del anslisis de la planta de
personal, la evaluacion del desempeno y los requerimientos estratégicos del Instituto.

« Planear y ejecutar acciones de formacion pertinentes, que contribuyan al desarrollo
de habilidades técnicas, comportamentales, misionales y transversales.

« Promover la apropiacidn de una cultura institucional basada en el servicio, la ética,
la identidad cultural y el compromiso con el territorio.

« Contribuir al cumplimiento de las metas institucionales y del Plan de Desarrollo
Municipal 2024-2027. mediante el fortalecimiento del capital humano.

¢ Articular el PIC con los demas instrumentos de gestion del talento humano, como el
Plan Estratégico de Talento Humano, el Plan de Bienestar y el Sistema de Evaluacion
del Desempeno.

« [Establecer mecanismos de seguimiento y evaluacion del impacto de la capacitacian
en el desempeno de los servidores y en la mejora continua de los procesos
institucionales.

4. MARCO NORMATIVO

La formulacion € implementacion del Plan Institucional de Capacitacion — PIC 2025 del
Imstituto de Cultura y Turismo del Municipio de 5an Gil se enmarca en las siguientes
disposiciones legales y administrativas:
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« Constitucidn Politica de Colombia: Articulos 123 y 209 Definen los principios gue
rigen la funcion poblica y establecen la capacitacion como parte de |a
profesionalizacion del servicio publico.

« Ley 909 de 2004: Establece normas sobre el empleo pablico, la carrera administrativa
¥ la gerencia publica. En su articulo 36, determina que las entidades deben
desarrollar planes de capacitacion permanentes, sistematicos y progresivos,
orientados al desarrollo del talento humanao.

« Decreto 1083 de 2015: Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcion Pablica.
Reqgula aspectos fundamentales sobre la gestion del talento humana, incluyendao |a
formulacion del Plan Institucional de Capacitacion como parte del desarrollo del ciclo
de vida labaral.

« Decreto 648 de 2017: Modifica y adidona e Decreto 1083, incorporando
lineamientos especificos para el fortalecimiento de las competencias laborales y el
sistemna de evaluacidn del desempeno.

« Ley48%de 1'998: En su articulo 17, orienta a las entidades publicas hacia el desarrollo
de politicas de mejoramiento institucional, incluida la capacitacion del personal
como herramienta para el cumplimiento de los fines del Estado.

+ Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG: La gestion del conocimiento y ka
inmovacion, uno de sus ejes estratégicos, promueve el fortalecimiento de
capacidades del talento humano mediante planes estructurados de formacian.

+ Lineamientos del DAFP: A través de guias técnicas y drculares, el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica establece los criterios metodologicos y
estratégicos para la formulacidn del PIC, su articulacion con otros planes
institucionales, ¥ la evaluacion de su impacto.

5. DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE CAPACITACION

El diagnastico de necesidades de capacitacion se realizo a partir de una revision integral de
la planta de personal del Instituto, los resultados de la evaluacion del desempeno, los planes
estratégicos vigentes, asi como las prioridades definidas en el Plan de Desarrollo Municipal
2024-2027 y en el Flan de Accion Institucional.

Actuslmente, 1a planta del Instituto de Cultura y Turismo del Municipio de 5an Gil esta
conformada por cuatro (4] cargos distribuidos en niveles directivo, profesional, técnico y
asistencial. 5i bien esta estructura permite el cumplimiento de funciones basicas, se
identifican retos importantes en materia de polvalencia de funciones, nuevas exigendcias
normativas, gestidn cultural territonial y transformacion digital del servicio.

A través del analisis intemo y del cruce con instrumentos como el Plan Estratégico de Talento
Humano, se identificaron los siguientes focos de necesidad para la vigencia 2025:

Cormpeterncids misionales

« Actualizacion normativa en cultura, turismo, archivo y contratacion publica.

« Fortalecimiento de capacidades en diseno, formulacion y evaluacion de proyectos
culturales y turisticos.

« Gestion de patrimonio, memaoria cultural y territorio.

Compeferncias transversales

+ Comunicacion institucional y atencion al ciudadano.

« Planeacion, seguimiento y evaluacion de metas institucionales.

« Herramientas digitales de productividad y trabajo colaborativo [Office 365, Carmva,
etc).

Coimpefencias compartamerntalies

« Trabajo en equipo, liderazgo publico y ética del cuidado.
+ Resolucion de conflictos y habilidades para la negociacion.
« Gestion emocional, manejo del estrés y autocuidado en entomos laborales.

Este diagnostico constituye la base para la planeacion de actividades de formacion,
garantizando su pertinencia, impacto y alineacion con las metas institucionales. Las
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tematicas seran priorizadas de acuerdo con la disponibilidad presupuestal, los recursos
interinstitucionales y las alianzas con entes formadores como ESAP, SENA, Ministerio de
Cultura, entre otros.

6. PLAN DE ACCION FORMATIVO

Ele de
Capacitacion

Misional

Normativa

Dhigital y
operativa

Comunicaciones
institucionales

Comportamental

Salud y
autocuidado

Tematica Objetivode  Responsable Allados
Potenciakes

Prioritaria Formacdidn
Gestion de Fortalecer las
proyectos capacidades
culturales y para disenar,
turisticos formular y

evaluar
proyectos
culturales y
turisticos.
Actualizacion | Brindar
e herramientas
normatividad | legales
cultural y actualizadas
contratacian para la toma
estatal de
decisiones
en la funcidn
publica.
Herramientas | Mejorar el
ofimaticas y uso de
gestidn de herramientas
datos digitales
para una
gestidn
institucional
mas
eficiente.
Comunicacion | Fortalecer
efectiva y habifidades
atencidn al para la
ciudadano interaccian
efectiva con
la
comunidad y
uIsLEANIos.
Trabajo en Promower el
equipao y liderazgo
hderazgo colaborativo
publico ¥ la gestidn
de entornos
laborales
positvos.
Estrés laboral, | Sensibifizar
pausas activas | sobre la
y salud importancia
mental del
autocuidado
fisico y
emaocional
en el trabajo.

Recursos
Humanos

Direccidn / RH

Coordinador
Administrativoe

Direccian / RH

Recursos
Humanos

RH - 5G-55T

7. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

ESAF -
Ministerio de
Cudftura

Procuraduria
- SEMA

SEMNA -
Empresas
TIC locales

ESAP -
Asesorias
extermas

COPASST -
Bienestar

ARL -
Ministeno
del Trabajo

Periodo
Estimado

ler
semestre

Permanente

2do
semestre

ler
semestre

Anual

Permanente

Indicador de
Curnplirmiento
Talleres
realizados
Personal
capacitado

Participacion
en al menos 2
capacitaciones

Numero de
servidores
capacitados

Encuestas de
satisfaccion
Evaluaciones

Acthvidades
realizadas /
Nivel de

participacion

Jornadas de
sensibilizacian
realizadas

El seguimiento y evaluacidn del Plan Institucional de Capacitacion - PIC 2025 estara a cargo
del area de Recursos Humanos del Instituto de Cultura y Turismo del Municipio de 5an Gil,
en articulacidon con la Direccidn General y |a Oficina de Planeacion, como parte de los
mecanismos de control institucional definidos por el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion - MIPG.
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Este proceso tiene como objetivo verificar el cumplimiento de las actividades formativas
programadas, medir el nivel de satisfaccion y apropiacion de los conocimientos adquiridos
por los servidores publicos, asi como evaluar el impacto de las capacitaciones en el
mejoramiento del desempenao laboral y la eficiencia institucional.

Mecanismaos de seguimiento

« Matriz de seguimiento trimestral, donde se registre el avance de [as actividades
programadas en €l plan de accion.

+ Encuestas de satisfaccion y evaluacion posterior a cada capacitacion, para conocer
la percepcion de los participantes y sugerencias de mejora.

« Informe de ejecucion anual. que consolide resultados cuantitativos |cobertura,
asistencia, cumplimiento| y cualitativos [valor agregado al desempeno).

« Evaluacion del impacto en el desempeno laboral, articulando los resultados del PIC
con el Sistema Tipo de Evaluacion del Desempeno.

«  Articulacion con €l Plan Estratégico de Talento Humano, el Plan de Bienestar y el Flan
Anual de Vacantes para garantizar coherencia en la gestion del ciclo de vida del
servidor pablico.

El PIC podra ser ajustado durante su vigencia, en funcion de las necesidades emergentes,
nuevos lineamientos institucionales, cambios normativos o disponibilidad presupuestal.
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