REPUBLICA DE COLOMBLA

nstituto d DEPARTAMENTO DE SANTANDER
nstituto de INSTITUTO DE CULTURA ¥ TURISMO DEL MUNICIPIC DE SAN GIL
Cultura y Mt 9003012493
s | TUrismo Codigo: | versién: 0.0 | Pigina 1de?
PLANES INSITUCIONALES

SAN GIL

Instituto de

Culturay
Turismo

PLAN INSTITUCIONAL DE BIENESTAR
SOCIAL E INCENTIVOS

Direccidn: Calle 12 ndmers 9 - 51 Piso 3 Teléfono: 320 498 B239
hittps//sangilculturayturisme. comy’ ictE i

L Fad LY




SAM L

REPUBLICA DE COLOMBIA
nstituto d DEPARTAMENTO DE SANTANDER
A aa INSTITUITO DE CULTURA ¥ TURISMO DEL MUNICIPIO DE SAN GIL
Cultura y Ait 9003012493

Turismo Codigo: | versién: 0.0 | Pigina 2de 7

PLANES INSITUCIONALES

Contenido

e L

INTRODUCTIOM < eeveveeieisenesmasms s eneesens s snssnmeneanensensnssnssnsnsennns
OBJETIVIOS ESPECIFICOS oot v iveveeveeceseassas s snsssensansnseasnssnssnsnrennen
MARCO NORMATIVO.... e i sssesa s s sa s s s s s sa s s m s a s s s nanns
DIAGNOSTICO INSTITUCIOMAL . eeevnvecevaseas e snsseeeneasenseasnssnssnsneennen
COMPOMEMNTES ESTRATEGICOS Y LINEAS DE ACCIOMN ..cveiieisencenees
PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL — BIENESTAR E INCENTIVOS 2025 .....

Direccidn: Calle 12 ndmeno 9 = 51 Piso 3 Teldfono: 320 498 8239
tburayturi / ict@sangil.gov.co

oW B W W W W



REPUBLICA DE COLOMBIA
Insti d DEPARTAMENTO DE SANTANDER
nstituto de INSTITUITO DE CULTURA ¥ TURISMO DEL MUNICIPIO DE SAN GIL
%:'}'Ul'ﬂ y Ait 9003012493
sAMGL ke Cadigo: [Versiérn- 0.0 | Pagina 3de7
PLAMES INSITUCIOMNALES

1. INTRODUCCION

El Plan Institucional de Bienestar Social e Incentivos del Instituto de Cultura y Turismo del
Municipio de 5an Gil es una herramienta estratégica que busca fortalecer el sentido de
pertenencia, la motivacion, la calidad de vida y el desarrollo integral de los servidores
publicos de la entidad. Este plan se enmarca en lo establecido por la Ley 909 de 2004, el
Decreto Ley 1567 de 1998 y el Decreto 1083 de 2015, entre otras disposiciones legales, asi
coma en los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

Reconociendo que el talento humano es e activo mas valioso de la administracion publica,
el Instituto asume el compromiso de implementar acciones concretas que propendan por el
bienestar fisico. mental, emocional y social de sus colaboradores. Para ello, se han disenado
programas y actividades orientadas a promover entornos laborales saludables, |a
participacion activa, el reconocimiento al mérito y el fortalecimiento de la convivencia
institucional.

Este plan es el resultado del analisis de las necesidades expresadas por los servidores
publicos a través de instrumentos de diagnostico, ¥ su implementacion responde al
compromiso del Instituto por consolidar una cultura organizacional basada en el respeto, la
equidad, e trabajo en equipo y & reconocimiento del valor de cada persona en el
cumplimiento de |la mision institucional.

2. OBJETIVO GENERAL

Promover el bienestar integral de los servidores publicos del Instituto de Culbura y Turismo
del Municipio de 5an Gil. mediante la implementacion de estrategias y programas orientados
al mejoramiento de la calidad de vida laboral, el fortalecimiento de la motivacion y l1a
consolidacion de una cultura organizacional basada en el reconocimiento, la equidad, la
participacion y el desarrollo humano.

3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

« Fomentar entormnos laborales saludables, armdnicos y participativos, que favorezcan
€l desempeno institucional.

+ Disenar e implementar actividades que promuevan el equilibrio entre [a vida laboral,
personal y familiar de los servidores publicos.

¢ Reconocer y valorar el esfuerzo. compromiso, desempeno y creatividad del talento
humano a través de un sistema de incentivios institucional.

« Fortalecer los lazos de identidad. pertenencia y trabajo en equipo dentro de la
entidad.

« Contribuir a la prevencion de factores de riesgo psicosocial y al fomento de habitos
saludables en e entormo laboral.

« Articular el plan con los demas instrumentos de gestion del talento humano y del
MIPG, especialmente con los gjes de gestion del conocimiento, integridad y
desarrallo del talento humano.

4. MARCO NORMATIVO
El presente plan se fundamenta en los siguientes instrumentos legales y técnicos:

« Constitucion Politica de Colombia: Establece en su articulo 53 la obligacion de
promover el bienestar de los trabajadores y condiciones dignas y justas.

« Ley 909 de 2004: Define los lineamientos para la administracion de personal,
incluyendo |la implementacion de programas de bienestar y estimulos.

« Decreto Ley 1567 de 1998: Crea el Sistema Macional de Capacitacion y establece el
Programa de Bienestar Social para los empleados pablicos.
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« Decreto 1227 de 2005: Reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004, haciendo
énfasis en la gestién del bienestar laboral y los sistemas de incentivios.

« Decreto 1083 de 2015: Compila y reglamenta la gestion del talento humano en las
entidades publicas, incluyendo bos planes de bienestar e incentivos.

« Ley 489 de 1998: Promueve |a modernizacion de la administracion publica y 1a
cultura del servicio al ciudadano.

+ Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG: Establece la importandia de la
gestion estratégica del talento humano y del bienestar laboral como parte del
desempeno institucional.

« (Guia de Bienestar 5ocial e Incentivos del DAFP: Brinda lineamientos técnicos para la
elaboracidn e implementacion de estos planes en entidades del orden nacional y
territorial.

5. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

El Instituto de Cultura y Turismo del Municipio de 5an Gil cuenta con una planta de personal
reducida, conformada actualmente por cuatro |4) servidores plblicos, quienes desempenan
fundones clave tanto en el nivel directivo como en los niveles profesional. técnico y
asistencial. Esta estructura compacta implica una alta carga de responsabilidades,
polivalencia de funciones y una permanente exigencia de compromiso con los objetivos
misionales de la entidad.

A través de la revision de informes de desempeno, encuestas de percepddn, reuniones
funcionales y el analisis del contexto laboral, se identificaron las siguientes situaciones que
fundamentan las necesidades del presente plan:

Necesidades ideniificadas

« Alta carga operativa que puede generar situaciones de estrés, fatiga o
desmotivacion.

« Limitaciones de tiempo para la participacion en actividades de autocuidado o
esparcimiento.

« Escasos espacios de reconocdmiento institucional al esfuerzo y a los logros del
personal.

« Falta de actividades sistemmaticas de integracion, motivacion y fortalecimiento del
equipo humano.

« Débil apropiacidn de la cultura organizacional institucional en algunos niveles.

« Requiere fortalecimiento el componente de salud mental y prevencion del riesgo
psicosocial.

A pesar de estos retos, también se evidencian oportunidades importantes:
FOrtaesas y oporturidades

« Alto grado de compromiso y sentido de responsabilidad de los servidores.

« Apoyo directivo a las iniciativas que fortalezcan el ambiente laboral.

« Apertura para implementar estrategias innovadoras de bienestar y motivacion.

+ Posibilidad de articulacion con aliados estratégicos (alcaldia, EPS, ARL instituciones
educativas, gestores culturales, entre otros).

Con base en este diagndstico, e Plan de Bienestar e Incentivos se orienta al disefio e
implementacion de acciones realistas. pertinentes y sostenibles, que impacten de manera
positiva el clima organizacional y fortalezcan la capacidad institucional para cumplir su
mision cultural y turistica.
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6. COMPONENTES ESTRATEGICOS Y LINEAS DE ACCION

& 1. Eje Fisico y Emocional

j Promover el autocuidado, |a salud integral y ka prevencion de riesqos psicosociales
y laborales.

Lineas de accidon:

« Jornadas de pausas activas, salud preventiva y estilos de vida saludables.

« Actividades para el manejo del estrés y |3 salud mental en el entomo laboral.

« Acciones articuladas con el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
[SG-55T).

« Promocion de espacios seguros, respetuosos y libres de acoso.

6.2, Efe Institvcional y Social

Fortalecer la cultura organizacional, el sentido de pertenencia y la convivencia
entre los servidores plablicos.

Lineas de acddn:

« Encuentros de integracion institucional [culturales, recreativos, conmemorativos).

« Artividades que reconozcan las fechas institucionales y celebraciones significativas
[cumplearos. dia del servidor, fiestas patrias).

« Dinamicas para wisibilizar la historia y mision del Instituto como eje de identidad
institucional.

« Talleres de comunicacion asertiva, resolucion de conflictos y trabajo en equipo.

6.3. Eie Profesional y Laboral

Objetivo: Aportar al desarrollo personal y profesional de los servidores, en articulacion con
los planes de capacitacion y carrera.

Lineas de accion:

« Apoyo a la participacion en procesos de formacion, cursos o diplomados.

+ Charlas motivacionales y de actualizacion sobre temas de interés comun.

« Actividades que fomenten el liderazgo pablico, la creatividad y la innovacion en la
gestidn cultural.

« Espacios de socializacion de buenas practicas dentro del Instituto.

6.4, Ele de Reconocimiento & incentivas

Establecer mecanismos de reconocimiento simbdlico y estimulo institucional a la
labror, compromiso y resultados del talento humano.

Lineas de acddon:

+« |Implementacion de estrategias de reconocimiento intermo: menciones, cartas de
agradecimiento, publicaciones destacadas.

« EBvaluacion del desermpenfo como insumo para otorgar incentivos nNo pecuniarios.

« Espacios para destacar ideas, soluciones o logros obtenidos por los servidores
pubdicos.

« Programas de incentivo que promuevan la innovacion, la ética y el servicio al
ciudadano.
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7. PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL — BIENESTAR E INCENTIVOS

2025
EleEstratégico  Actividad
Principal
Jornadas de

Fisico y
Emocional

Institucional y
Social

Profesional y
Laboral

Reconocimiento
e Incentivas

pausas activas
¥ ergonomia
basica

Talleres de
salud mental y
manejo del
estrés
Encuentros de
integracion
institucional

Celebracian del
dia del servidor
publico

Conwversatorios
y talleres sobre
liderazgo,
comunicacion
¥ &tica

Cartas de
reconocimiento
¥ menciones en
medios
intermaos
Visibilizackon
de logros o
ideas
destacadas

Objetivo de
2 Actividad
Promower ef
autocudado
fisico en la
Jjormada
laboral
Cuidar el
bienestar
emaocional
del equipo
Fomentar |a
Convivencia y
el trabajo en
equipo
Reconocer el
rol del
servidor en el
cumplimiento
misional
Fortalecer
habilidades
blandas y
COMPromiscs
institucional
Muotivar el
buen
desempeno y
ol

COMPromiss
Promaower la
innovacion y
la
participacion
diel personal

Responsable Aliados Periodo de
Potenciales Ejecucion
Area de ARL - 5G-55T Trimestral
Recursos
Humanos
Bienestar Secretaria de Semestral
institucional Salud - EPS
Direccion / RH | Gestores Cuatrimestral
culturales -
Alcaldia
Diireccian Oficima de Anual
Protocolo /
Planeacion
Area de RH ESAP - SEMA - Bimestral
Universidades
Direccion / RH | Oficina de Trimestral
Comunicaciones
Coordinadores | Cultura Semestral

de procesao

8. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

organizacional

Indicador de
Cumplimiento
% de
participacion /
N’ jornadas
realizadas

Encuestas de
satisfaccion /
Mivel de
asistencia

N de
encuentros /
Participacion
registrada
Evento
realizado /
Registra
audiovisual

Numero de
talleres /
Encuesta de
impacto

N de
FeconcCimisntos
otorgados

Registro en
medios internos
J Evaluacian

El seguimiento y evaluacion del presente plan estara a cargo del Area de Recursos Humanos
del Instituto, con el acompanamiento de [a Direccion General y en articulacion con la Oficina
de Planeacion. Su finalidad es garantizar la correcta ejecucidn de las actividades
programadas, evaluar su impacto en el bienestar del personal, y formular recomendaciones
para su mejora continua.

Este proceso también permite fortalecer la cultura de 3 planeacion, promover 3
transparencia en la gestion del talento humano y asequrar la alineacion del plan con los gjes
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

Mecarismos de seguimienio

Matriz de seguimiento cuatrimestral, que evidence el cumplimiento de las
actividades, responsables, avances y resultados obtenidos.
Informes de ejecucion del plan, generados anualmente, donde se integren los
indicadiores de cumplimiento por cada eje.
Aplicacion de encuestas de percepcdn, satisfaccion e impacto para ajustar
contenidos, metodologias o pricridades.
Socializacion de resultados con el equipo institucional, fortaleciendao |a participacicn
y apropiacion del plan.
Revision y actualizacion anual del plan, con base en las lecciones aprendidas,
necesidades emergentes y recursos disponibles.
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Indicadores clave

Mivel de participacion en actividades de bienestar (¥ sobre total de personal).
Mumero de actividades gjecutadas vs. programadas.

Porcentaje de satisfaccion general con el plan.

Mumero de reconocimientos entregados.

Aportes del plan al clima laboral [segun instrumentos de evaluacion internal.

Este plan sera evaluado en coherencia con los principios de eficacia, eficiencia y pertinencia,
con el fin de mantener su relevancia como heramienta estratégica para el cuidado y 1a
motivacion del equipo humano del Instituto.
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