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1. INTRODUCCION

La Planeacion Estratégica Institucional constituye una herramienta clave para el
direccionamiento y desarrollo organizacional del Instituto de Cultura y Turismo del
Municipio de 5an Gil. En un contexto de modernizacion del Estado y fortalecimiento de |a
gestion plblica, este instrumento permite orientar las acciones, decisiones y recursos hacia
el cumplimiento de la mision institucional, la generacion de valor pablico y la satisfaccion de
las necesidades culturales y turisticas de [a comunidad.

El presente documento recoge los principales elementos estratégicos que definen el rumbo
del Instituto para e periodo 2024-2027. En €l se integran politicas, programas, planes ¥
acciones derivados del analisis interno y externo, en coherencia con el Plan de Desarrallo
Municipal y los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG,
promovido por el Departamento Administrativo de la Funcidn Pablica.

Asimismo, se incorporan de manera articulada los distintos componentes estratégicos ya
construidos, tales como el Plan Estratégico de Talento Humano, el Plan Estratégico de
Tecnologias de la Informacion (PETI), el Plan Estratégico de Seguridad y Privacidad de la
Informacian [PESI). e Plan Institucional de Gestion Ambiental [PIGA). entre otros. como
expresion de una vision sistémica, coherente y participativa de la planeacion institucional.

Este documento no solo consolida los avances alcanzados en |a formulacion estratégica,
sinQ que propone una ruta dara para € seguimiento, evaluacion y mejora continua de la
gestion del Instituto de Cultura y Turismo, bajo principios de transparencia, efectividad,
equidad y sostenibilidad.

2. MISION

Promover, fortalecer y salvaguardar el patrimonio cultural y turistico del municipio de 5an
Gil, a través de procesos participativos, incluyentes e innovadores que estimulen la creacion,
circulacion y apropiacion de las expresiones artisticas, culturales y turisticas, contribuyendo
al desarrollo integral, sostenible y armonico de la comunidad sangilena.

3. VISION

En 2027, e Instituto de Cultura y Turismo del Munidipio de 5an Gil serd reconocido a nivel
regional y nacional como un modelo de gestion publica eficiente, participativa e innovadora,
que potencia la identidad cultural local y posiciona a 5an Gil como un desting turistico
sostenible, creativo y con profundo sentido de pertenencia ciudadana.

4. VALORES INSTITUCIONALES

« [dentidad: Valoramos y promovemos nuestras raices culturales, historias, saberes y
expresiones locales como base del desarrollo terriborial.

+ Particlpacidn: Creemos en el poder de la cudadania activa para transformar
realidades a través de la cultura y el turismo.

+ [Equidad: Garantizamos el acceso igualitario a los bienes y servicios culturales y
turisticos del municipio.

* Innovaddr: Buscamos soluciones creativas y sostenibles para responder a los
desafios contemporaneos del sector.

« Compromizo: Trabajamos con responsabilidad y dedicacion por el bienestar cultural,
social y ambiental de San Gil.

« Transparencla: Actuamos con integridad, ética y rendicion de cuentas ante |3
ciudadania.
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5. EJES ESTRATEGICOS Y OBJETIVOS GENERALES

Ejes Estratégicos y Objetivos Generales

EIE | Fortaleaimiento de i3 fdeniiaad Cuifural y ef Fatrimoriio Local

Objetivo General:
Proteger, promover y visibilizar el patrimonio material e inmaterial del municipio,
fomentando el sentido de pertenencia, la participacion comunitaria y el reconocimiento de

la diversidad cultural de 5an Gil.

EIE 2 Desarrofo Tunstico Sostenibie p Creativo

General:

Dizenar e implementar estrategias integradas para la promocidn, desarrollo y
sostenibilidad ded turismo en San Gil, posicionandaolo como un desting innovadar,
responsable con el medio ambiente y respetuoso de la cultura local.

EJE 3. Gestion lnstitucional Eficiente y Farticipative

General:
Fortalecer la capacidad de gestion del Instituto mediante procesas de planeacion
estratégica, administracion transparente, uso eficiente de los recursos y articulacion con
actores publicos, privados y comunitarios.

EJE 4. Formacion, CircLilacion y Apromiacion Cultural
Objetivo General:

Fomentar espacios de formacion, creacion, produccion y crculacion cultural que
fortalezcan las capacidades artisticas y creativas de |a ciudadania, especialmente de nifnos,

nifnas, jovenes y comunidades rurales.

EJE 5 Comuicacion y Participacidn Cludadana para i3 Cuitura el Turisnme

General:

Promover mecanismos efectivos de participacion, rendicion de cuentas y comunicacion
estratégica para el acercamiento entre la ciudadania y el Instituto, fortaleciendo el control
social y Ia apropiacion del quehacer institucional.

6. PLANEACION ESTRATEGICA

Ruta sugerida:

I.

institucional. Analizaremos 1a situacion actual del ICT San Gil: fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas (FODA), ademas de revisar entorno,
recursos disponibles, actores y servicios.
Misian, visidn y valores instituclonales. 5i ya existen, los actualizamos; s no, los
definimos con base en el contexto y vocacion del Instituto.
Ejes estratégicos y objetivos
Lineas estratégicas y programas. Por cada eje, definiremos lineas estratégicas y
programas que respondan a los objetivos planteados.
Indicadores y metas [2024-2027). Estableceremos metas por vigencia y sus
respectivos indicadores de seguimiento.
Sistema de seguimiento y evaluaddn. Para que el plan sea monitoreable: guién,
como y cada cuanto se hace |a revision del cumplimiento.
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7. PROCEDIMIENTO - PROGRAMACION DE VACACIONES

No Actividad Registro | Responsable |
Requerir programadién de vacaciones. Se elabora y envia la
1 cvrcr_rla_r a los surwdnn_:s del Instituto F.ln_CuFturﬂ ¥ TLrnsl_'ru:u IcT Circular Direccion
%an Gil, la cual contiene la fecha limite para el enwio a la General
Direccion General de la programacion de vacaciones.
Elaborar programa de vacaciones. Se elabora el Programa de Fro?j::rrm Técnico
2 | vacaciones segin requerimiento de servidores con VB de la p ; ;
Direccién General Vacacione | Administrativo
5
Elaborar proyecto de resolucion de vacadiones. A partir de |a
programacion de vacaciones y previo el cumplimiento de los Acto Oficina
3 | requisibos se elabora el proyecto de resolucidn para el | Administra Juridica
reconocimiento de las vacaciones a los servidores del Instituto thvo
de Cultura y Turismo.
Elaborar proyecto de resoluciin de interrupcldn, modificacion
y/o aclaradén de vacaclones. Cuando se trata de suspension,
maodificacion yo aclarackn, se proyectan los  actos Acto Direccian
4 administrativos respectivos y  mediante elaboracion  de Administra General
memorando se comunica a cada uno de los senadores el tve Oficina
contenido del acto administrativo, se incluye en la nomina del Juridica
mes correspondiente para liguidacion y pago, y se archiva en
el expediente de hojas de vida.
Archivo del acto administrativo. La oficina juridica archivara Acto Oficina
5 | copia de la resolucian en la hoja de wida y se entregara copia | Administra Juridica
al interesado. tivo
Compensachn. La compensacion economica de  las Acto
& vacaciones se realizard con el visto bueno de la Direccidn Administra Direccian
General y se especificara en la resolucion los dias y monto a tvo General
pagar.
Causacidn de Vacaciones. 5i dentro del ano siguiente a la Acto Direccidn
7 | fecha de disfrute de las vacaciones, el trabajador no las solicita, | Administra General
la Entidad podra dedararlas de oficio. theo
8. RESULTADO

Garantizar |a tramitacion y concesion oportuna de disfrute de [as vacadones a las que tienen
derecha los servidores publicos de planta del Instituto de Cultura y Turisma del Municipio
de 5an Gil, conforme a la programacion establecida en el cronograma anual, el cual ha sido
socializado previamente con todos los funcionarios de la entidad.

Esta planificacion busca asegurar tanto el cumplimiento del derecho al descanso
remunerado, comao la continuidad de |a gestidn administrativa y operativa institucional.

Con la implementacion del Programa Anual de Vacaciones, el Instituto de Cultura y Turismo
del Municipio de 5an Gil reafirma su compromiso con la proteccion del bienestar fisico y
mental de sus servidores publicos, garantizando el goce efectivo de este derecho laboral sin
afectar la continuidad en |a prestacion de los servicios institucionales.

La planificacion anticipada y organizada de los periodos vacacionales contribuye a una
mejor gestion del talento humanao, favorece e clima laboral, fortalece |a eficiencia operativa
del Instituto y promueve el cumplimiento de las metas y objetivos trazados para la vigencia
2025.

Este documento serd objeto de seguimiento por parte del area de Talento Humano, quien
verificard su cumplimiento, actualizara las novedades y reportard los ajustes que se
consideren necesarios ante la Direccion General, en articulacidn con los lineamientos
establecidos por el Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn - MIPG.
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