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Introducción  
 

9ƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ DƛƭΣ Ŝǎ ǳƴŀ ŜƴǝŘŀŘ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜ ƭŀ 

!ƭŎŀƭŘƝŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ŘŜŎǊŜǘƻ ƴǵƳŜǊƻ мллπлмо!πнллф ŘŜƭ мо ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜƭ нллфΦ /ǳȅƻ 

ƻōƧŜǝǾƻ Ŝǎ ǇƭŀƴŜŀǊΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊΣ ŜƧŜŎǳǘŀǊΣ ƘŀŎŜǊ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ 

ȅ ǘǳǊƝǎǝŎŀǎΦ CƻƳŜƴǘŀǊ ȅ ǘǊŀǎŎŜƴŘŜǊ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ȅ Ŝƭ ǘǳǊƛǎƳƻΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀƴŘƻ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ 

ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭ ȅ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ ¢ƛŜƴŜ ŀ ǎǳ ŎŀǊƎƻ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΣ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ȅ ŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǘǳǊƝǎǝŎƻǎ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ 

ŀǇƻȅŀǊ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ȅ Ŝƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀΣ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛŘŜƴǝŘŀŘΣ 

ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎΦ   

 

9ƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ȅ ōŀƭŀƴŎŜ 

ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ƭƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ȅ ŀǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŀƭŎŀƴȊŀŘŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 

ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀƧǳǎǘŀŘŀǎ ŀƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлнлπнлноΦ 
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Gestión Directiva 

Principales Apuestas de Desarrollo y de Gestión del Instituto de Cultura y 

Turismo del Municipio de San Gil  
 

[ƛŘŀ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ CƻǊŜǊƻ .ŜǊƴŀƭΣ ŀǎǳƳƝ Ŝƭ ŎŀǊƎƻ ŎƻƳƻ ŘƛǊŜŎǘƻǊŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŘŜŎǊŜǘƻ ŘŜ ƴƻƳōǊŀƳƛŜƴǘƻ 
ƴǵƳŜǊƻ мллπмнπлнтπнлнл ŘŜ ŜƴŜǊƻ лнΦ [ŀ ƎŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ŎƻƳƻ ŘŜǎǝƴƻ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ǎǳ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊŜǎŎŀǘŜ ŘŜ 
ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜƭ ǎŀƴƎƛƭŜƷƻ ȅ ƭŀǎ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴǘŜǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ 
ŀ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ŀƴ Dƛƭ Ŏƻƴ Ǿƛǎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ŦǳŜǊƻƴ ǘƻƳŀŘŀǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 
ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀ ȅ ǘǳǊƛǎƳƻΣ ŎƻƳƻ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊƻƴ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ŘƛǾŜǊǎƻǎ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇƭŀƴǘŜŀŘƻǎΣ ŘŜ ǘŀƭ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ 
Ŝǎǘƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ŜƴŎŀƳƛƴŀŘŀǎ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŘŜǎǝƴƻ ȅ 
Ŝƭ ǊŜǎŎŀǘŜ ŘŜ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǇŀǊǝŜƴŘƻ ŘŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜȄǇǊŜǎŀŘŀǎ Ŝƴ 
ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭƛŘŀŘΦ 
9ƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǎŜ ǇŀǊǝƽ ŘŜ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǎŜƧƻǎ 
ŎƻƴǎǳƭǝǾƻǎ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ōǳǎŎŀƴŘƻ ǎǳ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ŀǇǊƻǇƛŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 
ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΦ 
 
tŀǊǝŜƴŘƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнлΣ ƭƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƭƻƎǊƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻǎ 
Ŝƴ ¢¦wL{ah ǎƻƴΥ   
 
мΦ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ǎƻƴ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ȅ ǘǳǊƛǎƳƻΣ CƻƴǘǳǊΣ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ /łƳŀǊŀ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻ 
ȅ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ƭƻ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǎƛƴ ƭǳƎŀǊ ŀ ŘǳŘŀǎ ǳƴ ŜƴƭŀŎŜ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŀ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƛŀƴȊŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ǉǳŜ ƛƳǇǳƭǎŀƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊΦ  
нΦ LƴƛŎƛƻ ŘŜ н ŎǳǊǎƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ {Ŝƴŀ Ŝƴ ƎǳƛŀƴȊŀ ǘǳǊƝǎǝŎŀ ƭƻ ǉǳŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀ ƭƻǎ ƎǳƝŀǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ 
ȅ ƎŀǊŀƴǝȊŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƭŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΦ  
оΦ tǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ōƛƻǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛƻǎ Ŝƴ с ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ǿŜōƛƴŀǊ 
ǇŀǊŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳƻΦ  
пΦ [ŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ Ŝƴ Ŝƭ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘ ǘǳǊƝǎǝŎŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ  
рΦ [ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ !ƴŀǘƻ нлнл ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜǊƻƴ 
ŎƻƴǘŀŎǘƻǎ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀǊƻƴ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜǎǝƴƻ ȅ ǳƴŀ ōŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ плл ŀƎŜƴŎƛŀǎ 
ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǉǳƛŜƴŜǎ ƻŦŜǊǘŀƴ ƭƻǎ ŘŜǎǝƴƻǎ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ  
сΦ !ǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊŜǎǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǘǳǊƝǎǝŎƻǎ Ŏƻƴ ƳƛǊŀǎ ŀ 
ǳƴƛŬŎŀǊ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎΣ ǘŀǊƛŦŀǎ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƳŀƭŜŎƽƴΦ  
тΦ [ŀ ƎŜǎǝƽƴ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƭƻƎǊƽ ǉǳŜ ƭƻǎ ǎŀƴƎƛƭŜƷƻǎ ǾƻƭǾƛŜǊŀƴ 
ŀ ǾƛǎƛǘŀǊƭƻ ȅ ƭƻǎ ǘǳǊƛǎǘŀǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊŀƴ ǊŀȊƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜǘƻǊƴŀǊ ȅ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀǊ ǎǳ ǾƛǎƛǘŀΦ уΦ [ŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǎŜƧƻ ŎƻƴǎǳƭǝǾƻ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻ ȅ ƭŀ ǊŜƴƻǾŀŘŀ ƛƳŀƎŜƴ ŘŜƭ ƛƴǎǝǘǳǘƻ ŀƴǘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ  
фΦ CǳŜǊƻƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŀ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ t{¢ ǉǳŜ ǊŀŘƛŎŀǊƻƴ ǎǳǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ŘŜ ōƛƻǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 
ǇŀǊŀ ƛƴƛŎƛŀǊ ǳƴŀ ǊŜŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ƭƻ Ƴłǎ ǎŜƎǳǊŀ 
ǇƻǎƛōƭŜΦ 
 
[ƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƭƻƎǊƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнл Ŝƴ /¦[¢¦w! ǎƻƴΥ 
 
мΦ [ŀ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǎŜƧƻ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀ ǉǳŜ ǉǳŜŘŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘŀ Ŏƻƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ łǊŜŀǎ 
ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ  
нΦ [ƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭƻǎ Ƙłōƛǘƻǎ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŀ Ŏƻƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ 
ƭǵŘƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ǇǵōƭƛŎŀ [ǳƛǎ wƻƴŎŀƴŎƛƻ ȅ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ [ŜŜǎ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅƽ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ 
ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜǎŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƭŜƎƛƻǎ Ƙŀǎǘŀ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ŀǊǘŜǎŀƴƻǎ ȅ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ  
оΦ [ŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ŘŜ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŀǊǘŜǎ ȅ ƻŬŎƛƻǎ ǾƛǊƽ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ǾƛǊǘǳŀƭƛŘŀŘ ȅ ƳŀƴǘǳǾƻ ǎǳǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎΦ 
{Ŝ ŎǊŜƽ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ŘŜ ǇŜǊŎǳǎƛƽƴ ȅ ǎŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƽ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ŀǊǘŜǎ ǇƭłǎǝŎŀǎΦ  
 



т 
 

пΦ CǳŜǊƻƴ ƭƛǎǘŀŘƻǎ ту ƴǳŜǾƻǎ ōƛŜƴŜǎ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ǎŜǊ 
ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŝ ƛƴƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ оу ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ 
ŬŎƘŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΦ  
рΦ 9ƭ ƳƻƴǳƳŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ƛƎǳŀƴŀ ǾŜǊŘŜ ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǊǉǳŜ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ Ŝƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ŎŜƳŜƴǘƻ 
ŦŜǊǊƻǎƻ ȅ Ŏƻƴ ŀŎŀōŀŘƻǎ Ŝƴ ŎŜǊłƳƛŎŀ Ŏƻƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜ оΦрл Ƴǘ ŘŜ ŀƭǘŀ ϝ сΦрл Ƴǘ ŘŜ ƭŀǊƎŀΣ 
ŎƻƴǾƛǊǝŞƴŘƻǎŜ Ŝƴ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘŜ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ ǾƛǎƛǘŀΦ  
сΦ CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ ƳǵǎƛŎŀ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀ !ƴŘƛƴŀ ȅ {ŀŎǊŀ ǾŜǊǎƛƽƴ ǾƛǊǘǳŀƭΣ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ мул Ƴƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
ƛƳǇŀŎǘŀŘŀǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ му ŀƎǊǳǇŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳǵǎƛŎƻǎ ǎŀƴƎƛƭŜƷƻǎ ŀǇƻȅŀŘƻǎΣ п 
ŎƻǊŀƭŜǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴŘƻΦ  
тΦ !Ǉƻȅƻ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀǊǝǎǘŀǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ŎƻƴŎǳǊǎƻǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭ ȅ ƴŀŎƛƻƴŀƭ  
уΦ 9ƭ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀ ǇŜǊƳƛǝƽ ŎŜǊŎŀƴƝŀ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǇǊƻŎŜǎƻǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŀŘŜƭŀƴǘŀŘƻǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ Ŝǎ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ 
Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ŀǊǘŜǎŀƴƻǎΣ ǇƛƴǘƻǊŜǎ ȅ ƳǵǎƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ ƭƻǎ ƭŀȊƻǎ ŘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ȅ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΦ  
фΦ [ŀǎ Řƻǎ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀǎ {ŀƭƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ǊǘŜ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƴƻ ŘŜ 
.ŀǊƛŎƘŀǊǘŜ ŘƻƴŘŜ ŦǳŜ ǇƻǎƛōƭŜ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ му ŜȄǇƻǎƛǘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ мр ǇŀƝǎŜǎ ȅ Ŏƻƴ 
ǳƴ ƅǳƧƻ ŘŜ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ Řƻǎ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ мΦмрл ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ  
млΦ т ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǎŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƻƴ ŘŜ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻǎ ŜƴǘǊŜ ŀǊǘŜǎŀƴƻǎΣ ǇƛƴǘƻǊŜǎ ȅ 
ƳǵǎƛŎƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ ŀǇƻǊǘŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ мут ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǎƻǎ ό.9t{ύΦ 
ммΦ /ƻƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ Lb/ ǇŀǊŀ ƎŜǎǘƻǊŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ ŀǊǝǎǘŀǎ ȅ ƎǳƝŀǎ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻ ǎŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƻƴ 
мфу ŦŀƳƛƭƛŀǎΦ  
мнΦ [ŀǎ у ŎŀƳǇŀƷŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ 
ŘŜ ōƛƻǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴΣ ŎǳƝŘŀǘŜΣ ǝŜƴŘŀǎ ǎŜƎǳǊŀǎΣ ǉǳŞŘŀǘŜ Ŝƴ ŎŀǎŀΣ ŎƻƳǇǊŀ 
ƭƻ ƴǳŜǎǘǊƻΣ ƴŀǾƛŘŀŘ Ŝƴ ŎŀǎŀΦ 
 
[ƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƭƻƎǊƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнм Ŝƴ ¢¦wL{ah ǎƻƴΥ   
 
мΦ{Ŝ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴ ōƻǊǊŀŘƻǊ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ tƻƭƝǝŎŀ tǵōƭƛŎŀ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝƴ {ŀƴ DƛƭΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ 
ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎƽ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀΣ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŀƭΣ ŀƴłƭƛǎƛǎ Ŏŀǳǎŀƭ ȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƽƴΦ  
нΦ {Ŝ ŘƛǎŜƷƽ ǳƴŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴŀ ŬŎƘŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇƭƛŎƽ ŀ ƭŀǎ ŀƎŜƴŎƛŀǎ 
ƻǇŜǊŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻΣ ƎǳƝŀǎΣ ƘƻǘŜƭŜǎΣ ȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜǎΦ {Ŝ ƻōǘǳǾƛŜǊƻƴ Řŀǘƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ 
ǇŀǊŀ ǎǳ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ōŀǎŜǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜƴ ŀƭ 
ǎŜŎǘƻǊ ǘǳǊƝǎǝŎƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ  
оΦ {Ŝ ŘŜǘŜǊƳƛƴƽ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜƭ tƭŀƴ tǊƻǎǇŜŎǝǾƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ¢ǳǊƝǎǝŎƻ ŘŜ {ŀƴ DƛƭΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ /ƻƴǎǳƭǝǾƻ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻΦ  
пΦ 9ƭ L/¢ ǇŀǊǝŎƛǇƽ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘǳǊƛǎƳƻ ŎƻƳƻΥ ŜǾŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 
DƻōŜǊƴŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ ǎƻōǊŜ tƻƭƝǝŎŀ tǵōƭƛŎŀ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ /ǳǊƛǟΣ !b!¢h Ŝƴ 
ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ .ƻƎƻǘłΣ ȅ Ŝƭ CƻǊƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ {ŀƴ DƛƭΦ 9ƭ L/¢ ǘŀƳōƛŞƴ ǊŜŀƭƛȊƽ 
ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘǳǊƛǎƳƻ ŎƻƳƻΥ ǊŜǳƴƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ ƳŀƭŜŎƽƴΣ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƻǊƛƻ Ŝƴ Ŝƭ 
ŘƝŀ ƳǳƴŘƛŀƭ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳƻΦ  
рΦ {Ŝ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊƻƴ Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊƻƴ у ŬƴŎŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ DƛƭΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ƻŦǊŜŎŜƴ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀǘǊŀŎǝǾƻ ǘǳǊƝǎǝŎƻ ŎƻƳƻΣ ¢ƻǳǊ ŘŜ !ōŜƧŀǎΣ /ŀǘŀ ŘŜ /ŀŦŞΣ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǊŜŎǊŜŀǝǾƻǎΣ 
/ŀƳƛƴŀǘŀǎ 9ŎƻƭƽƎƛŎŀǎΣ aǳǎŜƻΣ /ƻƳƛŘŀ ¢ƝǇƛŎŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ {Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ǾƛŘŜƻǎ ȅ 
ŦƻǘƻƎǊŀŮŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŬƴŎŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǳƴ ƳŀǇŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ Ǌǳǘŀ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻ 
ǊǳǊŀƭ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ {ŀƴ DƛƭΦ  
тΦ {Ŝ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ƛƴƛŎƛŀƭΣ Ŝƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻǇƛƭƽ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ Řŀǘƻǎ ȅ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ ŘŜ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ /ƻƳƛǎŀǊƛŀ ŘŜ CŀƳƛƭƛŀΣ !/¦!{!bΣ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ ¢ǊŀƴǎƛǘƻΣ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ 
{ŀƭǳŘΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ǉǳŜ Ƴłǎ ŀŦŜŎǘŀƴ Ŝƴ 
ǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ Ŏƻƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΣ ȅ ƻǘǊƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎΦ {Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛȊƽ Ŝƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ ŘŜ ¢ǊłƴǎƛǘƻΣ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ {ŀƭǳŘΣ !/¦!{!bΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŀ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ta// ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƴ Ŝǎǘŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΣ ȅ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻ ǎŜ ǘǊŀōŀƧƽ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ǇŀǊŀ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀǎ у ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀ ŜƧŜŎǳǘŀǊ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ta// ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ DƛƭΦ {Ŝ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ tƭŀƴ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ /ƛǳŘŀŘŀƴŀ ŘŜ {ŀƴ DƛƭΣ ȅ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴΦ  



у 
 

уΦ {Ŝ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴƽ ǳƴŀ ŎŀǊǝƭƭŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ [ƻǎ /ŀƘȅƭŀǎ ŎƻƳƻ ƎǳƝŀ Ŝƴ ŘƛǎŜƷƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎŀǊǝƭƭŀ ǉǳŜ ǎŜ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊł ŘŜ ƭŀ ŎłǘŜŘǊŀ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ /ƛǳŘŀŘŀƴŀΣ ǉǳŜ ǎŜǊł ƛƴŎƭǳƛŘŀ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ŘŜƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ DƛƭΦ {Ŝ ƻōǘǳǾƻ мΦпмм ǾƻƭŀƴǘŜǎ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻǎ 5ƻƴ tŀǘǊƛƳƽƴ ȅ /ǳƭǘǳǊƛǘŀΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ 
ǘǊŀǘŀƴ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ŘŜ {ŀƴ DƛƭΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎΣ Ŝƴ ŀƭƛŀƴȊŀ Ŏƻƴ !/¦!{!b ŦǳŜǊƻƴ 
ŜƴǘǊŜƎŀŘƻǎ ŀƴŜȄƻǎ ŀ ƭƻǎ ǊŜŎƛōƻǎ ŘŜƭ ŀƎǳŀΣ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǊŜǎƛŘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ȅ 
ŀƭǊŜŘŜŘƻǊŜǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎŀƳǇŀƷŀ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜǊł ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀŘŀ ŘƛƎƛǘŀƭƳŜƴǘŜΦ {Ŝ ŘŜǘŜǊƳƛƴƽ ƭŀ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇŀǊŀ ƛƴŎƭǳƛǊ ƭŀ ŎłǘŜŘǊŀ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŀƴƎƛƭŜƷƻǎΦ  
фΦ ! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊŀ ŘŜ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻ ŎǊŜŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ L/¢Σ ǎŜ ƭƻƎǊƽ 
ƻōǘŜƴŜǊ ƭŀ ŎƛŦǊŀ ǇǊŜŎƛǎŀ ŘŜ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŘŜ ǘǳǊƛǎǘŀǎ ȅ ǎŀƴƎƛƭŜƷƻǎ ŀƭ ǇŀǊǉǳŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ 
ŦǳŜ ǇŀǊŀ ŞǎǘŜ ŀƷƻ ŘŜ умΦуур ǾƛǎƛǘŀǎΦ  
 
[ƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƭƻƎǊƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнм Ŝƴ /¦[¢¦w! ǎƻƴΥ 
 
мΦ /ƻƴ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ǊǳǊŀƭ ƛǝƴŜǊŀƴǘŜ ǎŜ ŀǳƳŜƴǘƽ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ȅ ƭƻǎ ƭƛōǊƻǎ ŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ǊǳǊŀƭΣ 
ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ǳǊōŀƴŀ ŎƻƳƻ ǊǳǊŀƭ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭƻǎ Ƙłōƛǘƻǎ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŀ ȅ 
ƭƭŜǾŀǊ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ŎƻǝŘƛŀƴƛŘŀŘΦ {Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ су ŜǾŜƴǘƻǎ Ŝƴ ōŀǊǊƛƻǎΣ ǾŜǊŜŘŀǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ 
ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ опрл ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜΦ 
нΦ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ [99{ CŀǎŜ L±Σ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǝŘŀΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ŘŜ 
/ƻƴŎŜǊǘŀŎƛƽƴ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀΣ ǎŜ ƭƻƎǊŀǊƻƴ мΦмрс ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ 
ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ LƴŎƭǳȅƽ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ у ŎƭǳōŜǎ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŀ ȅ п ŘŜ ŜǎŎǊƛǘǳǊŀ Ŏƻƴ 
ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ ŎƻƳƻ ǾƝŎǝƳŀǎ ŘŜƭ ŎƻƴƅƛŎǘƻ ŀǊƳŀŘƻΣ ƴƛƷƻǎ ŘŜƭ łǊŜŀ ǊǳǊŀƭΣ ƴƛƷƻǎΣ ƧƽǾŜƴŜǎ 
ȅ ŀŘǳƭǘƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎΦ wŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ р ǘŜǊǘǳƭƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎΦ 
wŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ н άƘƻǊŀǎ ŘŜƭ ŎǳŜƴǘƻέ ȅ н άIƻǊŀǎ ŘŜ ƭŀ ƛƳŀƎƛƴŀŎƛƽƴέ Ŏƻƴ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘƛǾŜǊǎŀƳŜƴǘŜ 
ƘłōƛƭΦ 
оΦ wŜǘƻ ƭŜŎǘƻǊ нлнмΣ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎΥ ǇŜǉǳŜǎ ƭŜŎǘƻǊŜǎ όу ŀ мн ŀƷƻǎύΣ ƧƽǾŜƴŜǎ ƭŜŎǘƻǊŜǎ όмо ŀ мт 
ŀƷƻǎύ ȅ ƎǊŀƴŘŜǎ ƭŜŎǘƻǊŜǎ όму ŀƷƻǎ Ŝƴ ŀŘŜƭŀƴǘŜύΦ 9ƴ ŀǎƻŎƛƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎƭǳōŜǎ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ 
Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΥ Dǳŀǘŀǎ [ƛǘŜǊŀǊƛŀǎΣ {ŜƳōǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ tŀƭŀōǊŀǎ ŘŜƭ /ƻƭŜƎƛƻ [ǳƛǎ /ŀƳŀŎƘƻ wǳŜŘŀΣ 
[ŜƴƎǳŀƧŜ ȅ /ƻƎƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ¦ƴƛǎŀƴƎƛƭΦ  
пΦ {Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ŎƻƳƻΥ ±ŀƳƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŀǊǘŜ ȅ ƭƻǎ ŀǊǝǎǘŀǎΣ IƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ Ƴƛǎ ŜǎǉǳƛƴŀǎΣ 
ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ǎŀƴƎƛƭŜƷŀ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴ ǾƛŘŜƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ȅ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀƭ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 
ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŀǘǊŀŎǝǾƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜ {ŀƴ DƛƭΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ŘŜ {ŀƴ DƛƭΣ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ aŀƭŜŎƽƴ wƝƻ CƻƴŎŜΣ Ŝƴ ŀƭƛŀƴȊŀ Ŏƻƴ Ŝƭ /ƭǳō wƻǘŀǊƛƻΦ 
рΦ {Ŝ Řƛƻ ƛƴƛŎƛƻ ŀ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 9ŎƻƴƻƳƝŀ bŀǊŀƴƧŀΣ ǇǊƻŎŜǎƻ ŀŘǎŎǊƛǘƻ ŀ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 
9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ !ǊǘŜǎ ȅ hŬŎƛƻǎΦ LƴŎƭǳȅŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ǇŀǊŀ ŀǊǝǎǘŀǎΣ 
ŎǊŜŀǝǾƻǎ ȅ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ǎƻōǊŜ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎΣ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ 
ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭ ȅ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ όŜǎǘŜ ǵƭǝƳƻ Ŝƴ ŀƭƛŀƴȊŀ Ŏƻƴ ƭŀ 9ƳƛǎƻǊŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ [ŀ 
/ƻƳŜǘŀ ȅ ǎǳ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 9ƴ ƭŀ hƴŘŀ bŀǊŀƴƧŀ ŘŜ /ƻƴŎŜǊǘŀŎƛƽƴ /ǳƭǘǳǊŀƭύΦ tŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ тл 
ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘƻǎ ǇƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ƻ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ łǊŜŀǎ ŎƻƳƻ 
ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎΣ ŀǊǘŜǎ ǇƭłǎǝŎŀǎΣ ŀǊǘŜǎ ŜǎŎŞƴƛŎŀǎΣ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀǎ ŎǊŜŀǝǾŀǎΦ 
сΦ {ŀƴ DƛƭΣ ƎŀƭŜǊƝŀ ŀ ŎƛŜƭƻ ŀōƛŜǊǘƻ π Ŝƭ ŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻΥ ǎŜ ŘƛǎŜƷƽ Ŝǎǘŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ǉǳŜ ōǳǎŎŀ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ƭƻǎ ǊƛŜƭŜǎ ƭŀ Ǌǳǘŀ Ŝƴ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŀǊǟǎǝŎƻ όƳǳǊŀƭƛǎƳƻύ Ŏƻƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾƛƴŎǳƭŀƴŘƻ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŀŘȅŀŎŜƴǘŜΣ ǉǳŜ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜ 
ŀ ƎǊǳǇƻǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΦ {Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘƽ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŀ Řƻǎ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎΥ /ƻŎǊŜŀ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ƴŀǊŀƴƧŀ ŘƻƴŘŜ ƭƻƎǊƽ Ŝƭ ŀǾŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ŘƻƴŀƴǘŜǎΤ ȅ ƭŀ 
ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ŘŜ /ƻƴŎŜǊǘŀŎƛƽƴ /ǳƭǘǳǊŀƭ нлнн όŜǎǘŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻύΦ 
тΦ hǘǊƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ ŜǾŜƴǘƻǎ ŎƻƳƻΥ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ Ǌǳǘŀ ƎŀǎǘǊƻƴƽƳƛŎŀ [ŀ ¢ǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭΣ !ǎŜǎƻǊƝŀ 
Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭ ȅ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ LL {ŀƭƽƴ ŘŜ ŀǊǘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ CŜǎǝǾŀƭ ǾƛǊǘǳŀƭ ŀǊǘŜ ƳǳƧŜǊ ƭŀǝƴŀΣ ŎŀƳƛƴŀǘŀǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƻǊƛƻ ƛŘŜƴǝŘŀŘ {ŀƴƎƛƭŜƷŀπǇŀǎŀŘƻΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ȅ ŦǳǘǳǊƻπΣ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘƝŀ ŘŜ ƭŀǎ ŬōǊŀǎΣ ··L± 
CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ aǵǎƛŎŀ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀ !ƴŘƛƴŀ ȅ {ŀŎǊŀΣ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ōƻŎŀΣ ŀƎǊƻŦŜǊƛŀ нлнмΣ ŜȄǇƭƻǊŀ ȅ ǾƛǾŜ Ŝƭ 
ŎŜƴǘǊƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻΣ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƻǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴƳŜƳƻǊŀǊ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŞǘƴƛŎŀ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŘŜ ƭŀ bŀŎƛƽƴ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀΦ 
уΦ tǊƛƳŜǊ ŦŜǎǝǾŀƭ !ƭǘŜǊƴŀǝǾƻ ŘŜ ƳǵǎƛŎŀ ȄмллǇǊŜΥ ŜǾŜƴǘƻ ŎǊŜŀŘƻ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŀ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ŀƎǊǳǇŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳǵǎƛŎŀ ŘŜ ƧƽǾŜƴŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ {ŀƴ Dƛƭ ȅ ǎǳǎ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊŜǎΦ 
фΦ [ŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ŘŜ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŀǊǘŜǎ ȅ ƻŬŎƛƻǎ ǾƻƭǾƛƽ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘΦ DŜƴŜǊŀƴŘƻ ǳƴŀ ƎǊŀƴ 
ŀŎƻƎƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŏŀǎƛ рлл ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜƴǘǊŜ ƴƛƷƻǎΣ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ȅ ŀŘǳƭǘƻǎ ƛƴǎŎǊƛǘƻǎ Ŝƴ 
ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀΦ   



ф 
 

[ƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƭƻƎǊƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнн Ŝƴ ¢¦wL{ah ǎƻƴΥ   
 
мΦ{Ŝ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ǇƻǎƛōƭŜǎ łǊŜŀǎ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ǉǳŜ ǇǳŘƛŜǎŜƴ ŀǇƭƛŎŀǊ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴΦ 
! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀŎŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǳŘƻ ŜǾŀƭǳŀǊ ȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ǳƴ łǊŜŀ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘΦ 
нΦ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ L/¢ Ŝƴ ŜǾŜƴǘƻǎ ŎƻƳƻΥ !b!¢h нлннΣ 5Ɲŀ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜƭ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ CŜǎǝǾŀƭ ŘŜƭ 
¢ǳǊƛǎƳƻΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ȅ ƭŀ ōŜƭƭŜȊŀ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀ нлннΣ Dƭƻōŀƭ .ƛƎ 5ŀȅ Ŝƴ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 5Ɲŀ aǳƴŘƛŀƭ 
ŘŜ !ǾƛǎǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀǾŜǎΣ ƛƴŀǳƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ Ǌǳǘŀ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝƴ [ŀ DǊǳǘŀΣ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ 
ŦƻǘƻƎǊŀŮŀ ǇŀǊŀ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ 9ƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ǉǳŜ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ сл 
ƧƽǾŜƴŜǎ  
оΦŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜƴΥ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ [Ŝȅ нлсу ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŎƛǾƛƭ ŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ƘƻǘŜƭŜǊƻ ƭƻƎǊŀƴŘƻ ƭŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ нм ƘƻǘŜƭŜǎΣ Ŝƴ ŀƭƛŀƴȊŀ Ŏƻƴ /ƻƭŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀΤ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŀ ƎǳƝŀǎ ŘŜ 
ǘǳǊƛǎƳƻΣ ǘŀƭƭŜǊ ŘŜ ŀǾƛǘǳǊƛǎƳƻ ŎƻƳƻ ƴǳŜǾƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ǘǳǊƝǎǝŎƻΦ 
пΦ {Ŝ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜǊƻƴ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ мл ŜƳǇǊŜǎŀǊƛƻǎ {ŀƴƎƛƭŜƷƻǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘǳǊƝǎǝŎƻ ǇŀǊŀ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ Ŝƭ !ǾƛǎǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ !ǾŜǎ ŎƻƳƻ ƴǳŜǾƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ǘǳǊƝǎǝŎƻ Ŝƴ {ŀƴ DƛƭΦ  
рΦ {Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǊƻƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ LƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ¢ŀȄƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ !ǾŜǎ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ŀ Ƴłǎ ŘŜ 
сл ŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ǎŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇŀǊǝƽ Ŝǎǘŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 
сΦ ! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ /ƻƴǎǳƭǝǾƻ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀǾŀƴŎŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀ tƻƭƝǝŎŀ tǳōƭƛŎŀ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ DƛƭΦ 
тΦ ! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊŀ ŘŜ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻ ŎǊŜŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ L/¢Σ ǎŜ ƭƻƎǊƽ 
ƻōǘŜƴŜǊ ƭŀ ŎƛŦǊŀ ǇǊŜŎƛǎŀ ŘŜ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŘŜ ǘǳǊƛǎǘŀǎ ȅ ǎŀƴƎƛƭŜƷƻǎ ŀƭ ǇŀǊǉǳŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ 
ŦǳŜ ǇŀǊŀ ŞǎǘŜ ŀƷƻ ŘŜ ммоΦосо ǾƛǎƛǘŀǎΦ 
 
[ƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƭƻƎǊƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнн Ŝƴ /¦[¢¦w! ǎƻƴΥ 
 
мΦ{Ŝ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŀǊƛƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǇŀǊŀ ƳƻǝǾŀǊ Ŝ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝƴ ƭŀ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǎŀƴƎƛƭŜƷƻΣ ŎƻƳƻΥ tǊƻȅŜŎǘƻ [99{ ŦŀǎŜ ± π Ŏƻƴ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŀΣ ƻǊŀƭƛŘŀŘ ȅ 
ŜǎŎǊƛǘǳǊŀΣ ǇǊƛƳŜǊŀ ŬŜǎǘŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀƭŀōǊŀ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ǊŜƭŀǘƻ ȅ ŎǳŜƴǘƻ ŎƻǊǘƻ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎΣ 
ǘŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ƻǊŀƭΣ ǘŀƭƭŜǊ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŀ ŎǊŜŀǝǾŀΦ wŜǘƻ ƭŜŎǘƻǊ нлннΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ мнл 
ƭŜŎǘƻǊŜǎ Ŝƴ ǎǳǎ ǘǊŜǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎΥ ǇŜǉǳŜǎΣ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ƎǊŀƴŘŜǎ ƭŜŎǘƻǊŜǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ŎƭǳōŜǎ Dǳŀǘŀǎ 
[ƛǘŜǊŀǊƛŀǎΣ {ŜƳōǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ tŀƭŀōǊŀǎΣ /ƻƭŜƎƛƻ [ǳƛǎ /ŀƳŀŎƘƻ wǳŜŘŀΣ /ƻƭŜƎƛƻ DǳŀƴŜƴǘłΦ 
нΦ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ [ǳƛǎ wƻƴŎŀƴŎƛƻ ŘŜƭ L/¢Υ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ ǊǳǊŀƭΣ ǎŜ ƘŀŎŜ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŀ ȅ ŘƻǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ wǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ±ŜǊŜŘŀ ŘŜ /ƘŀǇŀƭŀΦ 
[ŜŎǘǳǊŀƳŀΣ ǎŜ ƭƭŜƎƽ ŀ Řƛǎǝƴǘŀǎ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ȅ ǊǳǊŀƭŜǎΦ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ Ŝƴ ǘǳ ōŀǊǊƛƻΣ 
ǎŜ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŀ ŀ ƭƻǎ ōŀǊǊƛƻǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ {Ŝ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ п ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀƭ ƳŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ōŀǊǊƛƻǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ǾŜǊŜŘŀǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ослл ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜΦ !ǎƝ ƳƛǎƳƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛŘŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ŘŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǇŜƴŀƭ ŘŜ /hwth!5!{9{Φ 
оΦ /ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŜǊƛŜ άǾƛǾŜ {ŀƴ Dƛƭ ƴǳŜǎǘǊŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘέ ŘƻƴŘŜ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ǾŀǊƛƻǎ ƳŜǎŜǎ ǎŀƭƛŜǊƻƴ 
ŀƭ ŀƛǊŜ мр ŎŀǇƝǘǳƭƻǎΣ ǎŜ ƭƻƎǊƽ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǊ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀ ор ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ {ŀƴƎƛƭŜƷŀ ŎƻƳƻ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎΣ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ŀǊǘŜǎŀƴƻǎΣ ŜǎŎǳƭǘƻǊŜǎΣ ǇƛƴǘƻǊŜǎΣ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛƻǎ 
ȅ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎΦ [ƻƎǊŀƴŘƻ ǳƴ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜ плл ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎΦ 
пΦ {ŀƴ DƛƭΣ DŀƭŜǊƝŀ ŀ ŎƛŜƭƻ ŀōƛŜǊǘƻπtǊƛƳŜǊ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ ƳǳǊŀƭŜǎΣ {Ŝ ƭƻƎǊƽ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǳƴ łǊŜŀ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ŀǊǘŜ ό!ǊǘŜǎ ǇƭłǎǝŎŀǎ π ƳǳǊŀƭƛǎƳƻύΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ 
ŜǎŎǳƭǘƻ ŜǎƎǊŀŬŀŘƻ Ƴłǎ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ aŀŜǎǘǊƻ 5ŀǾƛŘ /ŀǎǝƭƭƻ /Ŝƭƛǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜƭ 
{ŜƎǳƴŘƻ aƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ aǳǊŀƭƛǎƳƻ aŜȄƛŎŀƴƻ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ ǾŀǊƛƻǎ ƳŀŜǎǘǊƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ tŀǊŀ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мо ƳǳǊŀƭŜǎ Ŝƴ Şǎǘŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŦŀǎŜ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ  
рΦ CŜǎǝǾŀƭ ǳƴ ƎǊƛǘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŀƎǳŀπ aǳǊŀƭŜǎ ŎŀǊŀŎƻƭ ȅ ŎŀƭƭŜ млΣ {Ŝ ƭƻƎǊƽ ŘŜƧŀǊ ǇƭŀǎƳŀŘƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ Ŝƴ ƻǘǊƻ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻΣ ŘŜƧŀƴŘƻ ǳƴ ƘŜǊƳƻǎƻ ƳǳǊŀƭ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ƎǊŀƴ ƎŀƭŜǊƝŀ ŀ ŎƛŜƭƻ ŀōƛŜǊǘƻΦ 
сΦ DǳŀƴŜ ŘŜ ƻǊƻΣ ƭƻƎǊŀƴŘƻ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀǊǎŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜƧƻǊŜǎ ŎƻƴŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƳǵǎƛŎŀ ŎŀƳǇŜǎƛƴŀ ŘŜƭ 
ǇŀƝǎΦ 
тΦ {Ŝ Řƛƻ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ƴŀǊŀƴƧŀΣ ŎŜǊŎŀ ŘŜ млл ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎ ǊŜŎƛōŜƴ 
ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǘŜƳŀǎ ŎƻƳƻ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ȅ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǎŀƴƎƛƭŜƷƻΣ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀ ǘǳ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ 



мл 
 

ŎƽƳƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ǘǳǎ ŎǊŜŀŎƛƻƴŜǎ ƻ ǘǳ ƳŀǊŎŀΣ ŎƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǾŜƴŘŜ Ƴłǎ ǇƻǊ 
LƴǎǘŀƎǊŀƳ ǇŀǊŀ ƴŜƎƻŎƛƻǎ ȅ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎΣ ǾŜƴǘŀǎ Ŏƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ !5{Σ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭΣ 
ŦƻǘƻƎǊŀŮŀ ȅ ǾƛŘŜƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎŜƭǳƭŀǊΣ ŬƴŀƴȊŀǎ ōłǎƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ 
ŎǊŜŀǝǾƛŘŀŘΦ 
 
hǘǊƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ƴŀǊŀƴƧŀ ǎƻƴΥ  
π!ǎŜǎƻǊƝŀ Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭ ȅ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŘŜ 
ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ŎǳŀǘǊƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ŀǇƻȅŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ bŀǊŀƴƧŀ ǉǳŜŘŀƴŘƻ ŦŀǾƻǊŜŎƛŘƻ ƭŀ 
ŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǊǝǎǘŀǎ ǇƭłǎǝŎƻǎ ŎŀƴŜȅΦ 
πwŜǘƻ LYLD!LΣ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŏƻƴ р ǘŀƭƭŜǊŜǎΣ 
ŜƳƻŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴǾŜƴŎƛōƭŜΣ ǊƻƳǇƛŜƴŘƻ ŜǎǉǳŜƳŀǎΣ ŎǊŜŀƴŘƻ ƴǳŜǾƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎΣ ŘŜ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ 
ŀ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴΦ 
π/ƛŎƭƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ǘŜƳŀǎ ŎƻƳƻ ŎǊŜŀǝǾƛŘŀŘΣ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻΣ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻ 
ǘǳǊƝǎǝŎƻΣ ŬƴŀƴȊŀǎΣ ǝǇƻǎ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ƳŀǊŎŀ ȅ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƘƛŎƛŜǊƻƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ Ŝǎǘŀ 
ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 
уΦ {Ŝ ŎǊŜƽ Ŝƭ ŦŜǎǝǾŀƭ ŘŜ ōŀƴŘŀǎ ŬŜǎǘŜǊŀǎ {ŀƴ Dƛƭ Ŝǎ ǳƴŀ ƴƻǘŀΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ с ōŀƴŘŀǎΥ ƭŀ 
ƳƻŎƘǳŜƭŀƴŀΣ ƭŀ ǎŀƴƎƛƭŜƷŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻΣ ƭŀ ŎƘƛǉǳƛǘŀΣ ƭŀ ƻǘǊŀ ȅ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ 
ōŀƴŘŀ ǎƛƴŦƽƴƛŎŀ ŘŜ {ŀƴ DƛƭΦ 
фΦ 9ȄǇƻƎǳŀƴŜ нлннΣ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ 
9·thD¦!b9Σ ŘŀƴŘƻ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻΦ  
млΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ооо ŀƷƻǎ ŘŜ {ŀƴ DƛƭΣ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ƛƴŀǳƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ о 
ǇƭŀȊƻƭŜǘŀǎ ǳōƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀƭŜŎƽƴ ȅ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀǊƻƴ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀ ǎŀƴƎƛƭŜƷƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŀǇƻǊǘŀŘƻ 
ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŞǇƻŎŀǎ ȅ ŘŜǎŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ łǊŜŀǎΦ 
ммΦ {Ŝ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǾŀǊƛƻǎ ŦŜǎǝǾŀƭŜǎ ŎƻƳƻΥ ··± ŦŜǎǝǾŀƭ ŘŜ ƳǵǎƛŎŀ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀ 
!ƴŘƛƴŀ ȅ {ŀŎǊŀ ϦtŜǊƭŀ ŘŜƭ CƻƴŎŜϦ ǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜ ǇƭŀǘŀΣ /ŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘƝŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ŘŀƴȊŀΣ 
ŀǇƻȅƻǎ ŀ ŜǾŜƴǘƻǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎ ȅ ŀǊǟǎǝŎƻǎΣ CŜǎǝǾŀƭ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƻ ƳǵǎƛŎŀ ȄмллǇǊŜΣ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŀǊǘŜ 
Ŝƴ aŞȄƛŎƻΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŦŜǊƛŀ ōƻƴƛǘŀ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ .ǳŎŀǊŀƳŀƴƎŀΣ ŦŜǎǝǾŀƭ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳƻΣ ƭŀ 
ŎǳƭǘǳǊŀ ȅ ƭŀ ōŜƭƭŜȊŀ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀΣ ±L ŦŜǎǝǾŀƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŀǊǘŜǎ ŜǎŎŞƴƛŎŀǎ ǎŀƴŦŜǎǘ 
нлннΣ  
мнΦ /ƻƴŎǳǊǎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŀƴȊŀ CƻƭŎƭƽǊƛŎŀ ȅ ƳƻŘŜǊƴŀΥ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ мŜǊ 
ŎƻƴŎǳǊǎƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŘŀƴȊŀ ŦƻƭŎƭƽǊƛŎŀ ȅ ƳƻŘŜǊƴŀ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ aǳƴƛŎƛǇƛƻΦ /ƻƴǘŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ну ƎǊǳǇƻǎ ƛƴǎŎǊƛǘƻǎΣ мо ŎƛǳŘŀŘŜǎ ȅ т ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎΤ ǳƴ ǾŜǊŘŀŘŜǊƻ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘǳǊƝǎǝŎƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 
моΦ [ŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ŘŜ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŀǊǘŜǎ ȅ ƻŬŎƛƻǎ Ŏƻƴ ǎǳǎ ŎƭŀǎŜǎ ŘŜ ŎƻǊƻΣ ǇǊŜ ŎƻǊƻΣ ƛƴƛŎƛŀŎƛƽƴ 
ƳǳǎƛŎŀƭΣ ōŀƴŘŀ ǎƛƴŦƽƴƛŎŀΣ ōŀƴŘŀǎΣ ǘŀƳōƻǊŀǎΣ ǾƛŜƴǘƻǎΣ ǘŜŀǘǊƻΣ ǇƛƴǘǳǊŀΣ ŜǎŎǳƭǘǳǊŀΣ ŎǳŜǊŘŀǎΣ ŘŀƴȊŀǎΣ 
ŀŎƻǊŘŜƽƴ ǊŜŎƛōƛƽ ƎǊŀƴ ŀŎƻƎƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ тлл ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜƴǘǊŜ ƴƛƷƻǎΣ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ȅ ŀŘǳƭǘƻǎ ƛƴǎŎǊƛǘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀΦ   
 
[ƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƭƻƎǊƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлно Ŝƴ ¢¦wL{ah ǎƻƴΥ   
 
мΦ {Ŝ ŬƴŀƭƛȊƽ ƭŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ tƻƭƝǝŎŀ tǵōƭƛŎŀ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻΦ 
нΦ 9ƭ L/¢ Ŏƻƴǝƴǵƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻ ŎǊŜŀŘƻ 
ǇƻǊ Ŝƭ ƳƛǎƳƻΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǇŜǊƳƛǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ŘƛŀǊƛŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ƛƴƎǊŜǎŀƴ ŀƭ tŀǊǉǳŜ 
bŀǘǳǊŀƭ 9ƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭΦ 9ǎǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŦǳŜ ƭƭŜǾŀŘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƭŀǊŀ ȅ ƻǊŘŜƴŀŘŀΣ ǎŜƎƳŜƴǘŀƴŘƻ ŀǇŀǊǘŜ 
Ŝƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ȅ Ŝƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ǘǳǊƛǎǘŀǎΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ƻǊŘŜƴΣ ŎƭŀǊƛŘŀŘ ȅ ǇǊŜŎƛǎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ 
ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ƛƴƎǊŜǎŀƴ ŀƭ ǇŀǊǉǳŜΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘƛƴŜǊƻ ǊŜŎŀǳŘŀŘƻ ŘƝŀ ŀ ŘƝŀΦ  
оΦ 5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǳƴ ŀǊŘǳƻ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŏƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ŎƻƳƻ ƭƻ ǎƻƴ CŜƴŀƭŎƻΣ 
/łƳŀǊŀ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻ ŘŜ .ǳŎŀǊŀƳŀƴƎŀΣ /ƻƴǎŜƧƻ /ƻƴǎǳƭǝǾƻ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ {9b!Σ ȅ ¦ƴƛǎŀƴƎƛƭΣ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ŘŜ ƘƻǘŜƭŜǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜǎΣ ŀƎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǾƛŀƧŜǎΣ ŀƎŜƴŎƛŀǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊŀǎ ȅ ƎǳƝŀǎΦ 
¸ Ŏƻƴ ƭŀ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ŦǳŜ ǇƻǎƛōƭŜ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ 
ǇǊƻǎǇŜŎǝǾƻ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘǳǊƝǎǝŎƻ ŘŜ {ŀƴ DƛƭΦ 
пΦ 9ƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ооп ŀƷƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ aǳƴƛŎƛǇƛƻ Ŝƭ {Ǌ !ƭŎŀƭŘŜ Ŝƭ !ǊǉΦ IŜǊƳŜǎ 
hǊǝȊ ǊŜŀƭƛȊƻ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎǳƭǘǳǊŀ άƭŀ ƘƻǊƳƛƎŀ Ŏǳƭƻƴŀ ǊŜŀƭέΣ ƳƻƴǳƳŜƴǘƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ǘǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ  
рΦ YŀȅŀƪŜǊƻΣ Ŝǎ ƻǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜƧŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ ƘƻƳŜƴŀƧŜ ŀ ƭŀ ƭŀōƻǊ ŘŜ 
ƎǊŀƴ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ Ŝƴ ŘŜǇƻǊǘŜ ŘŜ ŀǾŜƴǘǳǊŀ ƛƴǎƛƎƴƛŀ ŘŜ {ŀƴ DƛƭΦ 
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мм 
 

 сΦ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǾŀǊƛƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŎƻƳƻΥ ƳŜǎŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŏƻƴ ŀƎŜƴŎƛŀǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻΣ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ /ƭǳō ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ¢ǳǊƝǎǝŎƻΣ ǇŀǊǝŎƛǇƽ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƭǳō ŘŜ tǊƻŘǳŎǘƻ 
¢ǳǊƝǎǝŎƻΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ ŀǇƻȅƻ ƭƻƎƝǎǝŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛƳǳƭŀŎǊƻ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ wŀƊƛƴƎΣ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻǊǊŜŘƻǊ ǘǳǊƝǎǝŎƻ DǳŀƴǝǾŀ ς [ŀ wǳǎƛŀΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ 
ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƎǳƝŀǎ ŘŜ ǊŀƊƛƴƎΣ Ŏƭǳō ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ¢ǳǊƝǎǝŎƻ ŘŜ {ŀƴ DƛƭΣ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ 
ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 
тΦ {Ŝ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ CŜǊƛŀ !ŜǊƻƴłǳǝŎŀ ŘŜƭ {ǳǊ ŘŜ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ Ŝƴ Ŝƭ ŀŜǊƻǇǳŜǊǘƻ [ƻǎ tƻȊƻǎ ŘŜ {ŀƴ 
DƛƭΦ 9ǎǘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ Řƛƻ ƭǳƎŀǊ ŀ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƭƻŎŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŎƻƴƻŎƛŜǊŀ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 
ŀŜǊƽŘǊƻƳƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ ƎŀǎǘǊƻƴƽƳƛŎŀǎ ȅ ŘŜ 
ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΦ 
уΦ {Ŝ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ Dƭƻōŀƭ .ƛƎ 5ŀȅΣ ŜǾŜƴǘƻ Ŝƴ ŎƻƴƳŜƳƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀǾƛǎǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀǾŜǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƳǳƴŘƛŀƭΣ 
Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ Ŝƭ L/¢ ǊŜŀƭƛȊƽ ǎŀƭƛŘŀǎ ŀƭ ŎŀƳǇƻ ǇŀǊŀ ŘƛǎŦǊǳǘŜ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ тл ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ŀŘǳƭǘƻǎ ǉǳŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ ŘŜ ŎŀƳƛƴŀǘŀǎ ƎǳƛŀŘŀǎ ǇƻǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǾŜǊŜŘŀ Ŝƴ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀ 
ǾŜǊŜŘŀ 9ƭ WƻōƛǘƻΦ 
фΦ {Ŝ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ ƭŀ IƻǊƳƛƎŀ /ǳƭƻƴŀ wŜŀƭ ŘŜ {ŀƴ DƛƭΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜȄǇǳǎƛŜǊƻƴ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘƛǎŦǊǳǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ƎŀǎǘǊƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ ƭŀ 
ƘƻǊƳƛƎŀ Ŏǳƭƻƴŀ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ŎƻŎƛƴŜǊƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ Ŝƴ ŎƻƴŎǳǊǎƻΣ ŀŘŜƳłǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǇƛƴǘǳǊŀ ŀƭ ǇŀǊǉǳŜ 
ȅ ƳǳŜǎǘǊŀ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΦ 
млΦ {Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ǾŀǊƛŀǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜƴΥ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ŎǳŀǘǊƻ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŀƭ ŎƭƛŜƴǘŜ 
ŀ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻΣ ȅ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘǳǊƛǎƳƻΦ /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ CƛƴŀƴȊŀǎΥ 
{Ŝ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŬƴŀƴȊŀǎ ǇŀǊŀ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜƭ 
ǘǳǊƛǎƳƻΦ /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ {ŀƭǳŘ Ŝƴ Ŝƭ ¢ǊŀōŀƧƻΥ {Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ п ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ {{¢ 
ŀ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƘƻǘŜƭŜǎ ŘŜ {ŀƴ DƛƭΦ 
ммΦ bǳŜǾƻ ƘƻƎŀǊ ŘŜ Ǉŀǎƻ ŘŜ ŀǾŜǎΥ ǵƴƛŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳǊ ŘŜ {ŀƴǘŀƴŘŜǊΦ 
мнΦ tǊƛƳŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ ŘƻƴŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǘŀȄƛǎ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǘŀōƭŀ Ŏƻƴ ŎƽŘƛƎƻ vw 
Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘǳǊƝǎǝŎŀΦ 
 
[ƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƭƻƎǊƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлно Ŝƴ /¦[¢¦w! ǎƻƴΥ   
 
мΦ {Ŝ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ά[ŜȅŜƴŘƻ ƭƻŎŀƭΣ ǇŀǊŀ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ƳǳƴŘƛŀƭέ Ŝƭ Ŏǳŀƭ 
ōǳǎŎƽ ƭƭŜǾŀǊ ƴǳŜǎǘǊŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀ ŀ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ǘŜƴƛŜƴŘƻ ǇƻǊ ƻōƧŜǝǾƻ ƭŀ 
ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƻǊƛƻǎ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŀ ȅ ŜǎŎǊƛǘǳǊŀΦ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 
Řƻǎ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŀ ȅ ŜǎŎǊƛǘǳǊŀΣ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴΣ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ŘŜ Řƻǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƻǊƛƻǎ 
ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŀ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ Řƻǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƻǊƛƻǎ Ŏƻƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ƭƻŎŀƭΦ [ƻƎǊŀƴŘƻ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ŀ Ƴłǎ ŘŜ олл 
ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 
нΦ 9ƭ L/¢ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴƽ Ŝ ƛƳǇǳƭǎƻ Ŝƭ ŜǎŎǊƛǘƻΣ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŜŘƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ р ƭƛōǊƻǎ ǝǇƻ ǊŜǾƛǎǘŀ ȅκƻ 
ŎŀǊǝƭƭŀΥ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘǳǊƝǎǝŎŀ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ {ŀƴ DƛƭΦ tǊƻǾƛƴŎƛŀ DǳŀƴŜƴǘłΦ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ 
¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ DƛƭπaŜƳƻǊƛŀǎ ŘŜ Ƴƛ ǾŜǊŜŘŀΦ [ŀ ƘƻǊƳƛƎŀ Ŏǳƭƻƴŀ π IƛǎǘƻǊƛŀ ȅ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴΦ !ǾŜǎ ŘŜ {ŀƴ 
DƛƭΣ ŘŜǎǝƴƻ ǇƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀπ DǳƝŀ ŀǾƛǘǳǊƛǎǝŎŀΦ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ 
CŀŎŜōƻƻƪ ŘŜƭ L/¢ ȅ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŘŜǎŎŀǊƎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘƛǎŦǊǳǘŜ ŘŜ ǘƻŘƻǎΦ 
оΦ {Ŝ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ Ŝƴ мо ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ŘŜƭ ƭƛōǊƻ !ǾŜǎ ŘŜ 
{ŀƴ DƛƭΣ ŘŜǎǝƴƻ ǇƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀπ DǳƝŀ ŀǾƛǘǳǊƛǎǝŎŀΦ [ƭŜǾŀƴŘƻ ƴǳŜǎǘǊŀ ǊƛǉǳŜȊŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀ ŎŀŘŀ ƴƛƷƻΣ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜ ȅ ƧƻǾŜƴ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ  
пΦ [ŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ [ǳƛǎ wƻƴŎŀƴŎƛƻ ŘŜƭ L/¢ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŏƻƴ ǎǳ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ƭǵŘƛŎŀ ŜƧŜŎǳǘŀǊƻƴ ǾŀǊƛŀǎ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǊǳǊŀƭ ȅ ǳǊōŀƴŀ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ 
ǊǳǊŀƭΣ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ Ŝƴ ǘǳ ōŀǊǊƛƻΣ ƭŜŎǘǳǊŀƳŀ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǇŜƴŀƭ ŘŜ 
/hwth!5!{9{Φ 
рΦ 5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǳƴŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ƳŜǎŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƻǊƛƻ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ȅ ǊŜǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝƴ {ŀƴ Dƛƭ ŘƻƴŘŜ ǎŜ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ƭƝŘŜǊŜǎ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ŦǳŜ ǇƻǎƛōƭŜ 
ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ǎŀƴ ƎƛƭΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴǘǊŜƎŀ ŀ 
ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ǊŀŘƛŎŀŘƻ ŀƴǘŜ Ŝƭ ŎƻƴŎŜƧƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 
сΦ {Ŝ Řƛƻ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŀ ƭŀ ǎŜǊƛŜ ±ƛǾŜ {ŀƴ DƛƭΣ ƴǳŜǎǘǊŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ нŘŀ ŜŘƛŎƛƽƴΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ 
ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ мн ŎŀǇƝǘǳƭƻǎ ƳłǎΦ 
тΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ǾŀǊƛŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ȅ ǘǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ŎƻƳƻΥ ǎŜƎǳƴŘƻ ŦŜǎǝǾŀƭ ŘŜ ōŀƴŘŀǎ ŬŜǎǘŜǊŀǎΣ ǇƛƴǘǳǊŀ ŀƭ ǇŀǊǉǳŜΣ ŘŀƴȊŀǊǘŜΣ ··±L ŘŜƭ 
ŦŜǎǝǾŀƭ ŘŜ ƳǵǎƛŎŀ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀ !ƴŘƛƴŀ ȅ {ŀŎǊŀΣ Ƴłǎ ŦŜǎǝǾŀƭ нлноΣ LLL CŜǎǝǾŀƭ άaǵǎƛŎŀ ǇƻǊ ǎƛŜƳǇǊŜέΣ 
ŦŜǎǝǾŀƭ Dh{t9[Σ /ƻƴŎǳǊǎƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŘŀƴȊŀ ŦƻƭŎƭƽǊƛŎŀ ȅ ǳǊōŀƴŀ Ϧ{ŀƴ DƛƭΣ ŀǾŜƴǘǳǊŀ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀϦΣ ±LL 



мн 
 

ŦŜǎǝǾŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŀǊǘŜǎ ŜǎŎŞƴƛŎŀǎ άǎŀƴŦŜǎǘнлноπŎŀƳƛƴƻǎ ŘŜ ǇŀȊΣ прϲ CŜǊƛŀǎ ȅ ŬŜǎǘŀǎ ŘŜ {ŀƴ 
DƛƭΦ 
уΦ {Ŝ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ Ŝƭ ϦŎǳƭƻƴŜǊƻϦ όǊŜŎƻƭŜŎǘƻǊ ŘŜ ƘƻǊƳƛƎŀǎύ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ 
Ƨǳƴǘƻ ŀ ƭŀ ŜǎŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ƘƻǊƳƛƎŀ Ŏǳƭƻƴŀ ǊŜŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǊǉǳŜ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭΦ 
фΦ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ŦŀǎŜ LL ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ {ŀƴ DƛƭΣ DŀƭŜǊƝŀ ŀ ŎƛŜƭƻ ŀōƛŜǊǘƻΦ /ƻƴǘŀƳƻǎ 
ŀƘƻǊŀ Ŏƻƴ ǘǊŜǎ ƴǳŜǾƻǎ ƳǳǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǳƴŜƴ ŀ ǘƻŘŀ ƭŀ ƎŀƭŜǊƝŀ ƳǳǊŀƭƛǎǘŀ ŀ ŎƛŜƭƻ ŀōƛŜǊǘƻ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ 
ŘŜ ƭŀ DǊǳǘŀΦ 
млΦ tǊƛƳŜǊ ŦŜǎǝǾŀƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎŀƳǇŜǎƛƴŀǎΥ /ƻƴ ƎǊŀƴŘŜǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ 
ƧǳŜƎƻǎ ŀǳǘƽŎǘƻƴƻǎΣ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ŀǊǟǎǝŎƻǎ ȅ ǳƴ ŘŜƭƛŎƛƻǎƻ ƳǳǘŜ {ŀƴǘŀƴŘŜǊŜŀƴƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƛƴǾƛǘŀŘƻǎΣ 
ŘƛǎŦǊǳǘŀƴŘƻ ŘŜ ǳƴ ŘƝŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŘƻƴŘŜ ǊŜǎŀƭǘŀƳƻǎ ƭŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ǝŜǊǊŀΣ ŎƻƴǘŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǾŜǊŜŘŀǎΣ ƎǳŀǊƛƎǳŀ ōŀƧƻΣ ƻƧƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŀƭŜŘŀƷŀΦ 
млΦ {Ŝ ƭƻƎǊƽ ƛƳǇŀŎǘŀǊ ŀ ǳƴ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘƻ ŘŜ слл ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜƴǘǊŜ ƴƛƷƻǎΣ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ȅ ŀŘǳƭǘƻǎ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƭŀǎŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƻŦǊŜŎŜƴ Ŝƴ Ŝƭ L/¢Σ LƴƛŎƛŀŎƛƽƴ ƳǳǎƛŎŀƭΣ ŎƻǊƻΣ ǇǊŜ ŎƻǊƻΣ ǘŀƳōƻǊŀǎΣ 
ŘŀƴȊŀǎΣ ōŀƴŘŀ ǎƛƴŦƽƴƛŎŀΣ ŀŎƻǊŘŜƽƴΣ ŎǳŜǊŘŀǎΣ ōŀƴŘŀ ŘƻǊŀŘŀΣ ǇƛƴǘǳǊŀΣ ǘŜŀǘǊƻΣ ŜǎŎǳƭǘǳǊŀΣ ǾƛŜƴǘƻǎΦ 
 
/hb/[¦{Ljb  
 
9ǎǘŀǎ ǎƻƴ ƎǊŀƴŘŜǎ ƻōǊŀǎ ǉǳŜ ǊŜƅŜƧŀƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ Ŏƻƴ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ȅ Ŝƭ ŀǊǘŜΥ  

¶ 9ƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ DǊǳǘŀ ƘŜƳƻǎ ŎǊŜŀŘƻ ǳƴŀ Ǌǳǘŀ ŘŜ ŀǘǊŀŎŎƛƽƴ ǘǳǊƝǎǝŎŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ƎŀƭŜǊƝŀ 

ƳǳǊŀƭƛǎǘŀ ŀ ŎƛŜƭƻ ŀōƛŜǊǘƻ Ŏƻƴ мс ƳǳǊŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ŜǎŎǳƭǘƻƎǊŀŬŀŘƻΦ 

¶ 5ƻǎ ƳǳǊŀƭŜǎ ǳōƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǊǊŜǊŀ ǉǳƛƴǘŀ ŘŜƭ /ƻƭŜƎƛƻ ŘŜ ƭŀ tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴΦ 

¶ 5ƻǎ ƳǳǊŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƭŜ мл Ŏƻƴ ǎŞǇǝƳŀ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀǊŀŎƻƭ ŘŜ ƭŀ моΦ 

¶ tƛƴǘǳǊŀǎ ŘŜ ŎƻƭƛōǊƝŜǎΣ ƛƎǳŀƴŀǎΣ ƘƻǊƳƛƎŀǎ ȅ ŀǾŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǘŀǇŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘŀŘƻǊŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ 

ŎŀƭƭŜǎ млΣ ммΣ мн ȅ мо ŜƴǘǊŜ ŎŀǊǊŜǊŀǎ ǎŞǇǝƳŀ ȅ ƻŎǘŀǾŀ Ŏƻƴ ƻōǊŀǎ ŀǊǟǎǝŎŀǎ ŘŜ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ŘŜ 

ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 

¶ aǳǊŀƭŜǎ ŘŜ ǊƻǎǘǊƻǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜǎ ƛƴǎƛƎƴŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎŀǊǊŜǊŀ мл Ŝƴ ƭŀ ŀƴǝƎǳŀ /ŀǎƻƴŀΥ /ŀǊƭƻǎ 

aŀǊǟƴŜȊ {ƛƭǾŀΣ tΦ wŀƳƽƴ DƻƴȊłƭŜȊ tŀǊǊŀ ȅ [ǳƛǎ wƻƴŎŀƴŎƛƻΦ  

/ǳŀǘǊƻ ƴǳŜǾŀǎ ŜǎŎǳƭǘǳǊŀǎΥ  

¶ Yŀȅŀƪƛǎǘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀȊŀ ŘŜƭ ƳŀƭŜŎƽƴΦ 

¶ [ŀ ƛƎǳŀƴŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǊǉǳŜ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭΦ 

¶ [ŀ ƘƻǊƳƛƎŀ Ŏǳƭƻƴŀ ǊŜŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǊǉǳŜ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭΦ 

¶ ŎƻƭƛōǊƝ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǊǉǳŜ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭΦ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŀƭŜŎƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜƭ /ƭǳō wƻǘŀǊƛƻ ȅ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛƻǎΥ 

¶ tƭŀȊƻƭŜǘŀ ŘŜƭ [ƛōŜǊǘŀŘƻǊΦ 

¶ tƭŀȊƻƭŜǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎƝƳōƻƭƻǎ ǇŀǘǊƛƻǎΦ 

¶ tƭŀȊƻƭŜǘŀ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ DǳŀƴŜΦ 

¶ tƭŀȊƻƭŜǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛƻǎΦ 

/ǳŀǘǊƻ ƴǳŜǾƻǎ ƭƛōǊƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ȅ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ 

!ŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ Ŝƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƻǊŀƭ Ŝ ƛƴƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ {ŀƴ DƛƭΣ ŎƻƴǘŀƳƻǎ ŀƘƻǊŀ 

Ŏƻƴ ŎƛƴŎƻ ƴǳŜǾƻǎ ƭƛōǊƻǎ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлнлπ

нлноΥ 

¶ [ƛōǊƻ π ǊŜǾƛǎǘŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ DǳŀƴŜƴǘłΦ 

¶ [ƛōǊƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ IƻǊƳƛƎŀ /ǳƭƻƴŀ wŜŀƭΦ  

¶ [ƛōǊƻ ǎƻōǊŜ ŀǾƛǎǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀǾŜǎΣ фу ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎΦ 

¶ [ƛōǊƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ǇƻǊ wŀǵƭ DƽƳŜȊ vǳƛƴǘŜǊƻΥ 



мо 
 

¶ [ƛōǊƻ aŜƳƻǊƛŀǎ ŘŜ Ƴƛ ±ŜǊŜŘŀΥ ƘƛǎǘƻǊƛŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǾŜǊŜŘŀǎ hƧƻ ŘŜ !ƎǳŀΣ ±ƻƭŀŘƻǊΣ DǳŀǊƛƎǳŀ 

.ŀƧƻΣ 9ƭ /ǳŎƘŀǊƻΦ 

¢ƻŘƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀΥ ǿǿǿΦŎǳƭǘǳǊŀȅǘǳǊƛǎƳƻǎŀƴƎƛƭΦŎƻƳκƴƻǝŎƛŀǎ 

5ƛǾŜǊǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ǘǳǊƝǎǝŎŀ 

tǊƻƳƻǾƛƳƻǎ 5L9½ 9±9b¢h{ b¦9±h{ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƻǊŀƭ Ŝ ƛƴƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

a9{ 9±9b¢h bh±95!5 

9ƴŜǊƻ C9{¢L±![ 59 .!b5!{ CL9{¢9w!{ 9ǾŜƴǘƻ b¦9±h 

 
CŜōǊŜǊƻ 

tLb¢¦w! ![ t!wv¦9 /ƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ȅ ŀǇƻȅƻ 

!b!¢h /ƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ȅ ŀǇƻȅƻ 

aŀǊȊƻ ƻ ŀōǊƛƭ C9{¢L±![ 59 a¨{L/! 
/h[ha.L!b!Σ !b5Lb! ¸ {!/w! 

/ƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ȅ ŀǇƻȅƻ 

!ōǊƛƭ C9{¢L±![ !9whb#¦¢L/! 9ǾŜƴǘƻ b¦9±h 

aŀȅƻ C9{¢L±![ 59 [! IhwaLD! /¦[hb! 
w9![ 

9ǾŜƴǘƻ b¦9±h 

Wǳƴƛƻ C9{¢L±![ 59 [!{ ¢w!5L/Lhb9{ 
/!at9{Lb!{ 

9ǾŜƴǘƻ b¦9±h 

Wǳƭƛƻ C9{¢L±![ 59 a¨{L/! thw {L9atw9 
9b 
 !Dwh {!b DL[ 

9ǾŜƴǘƻ b¦9±h 

!Ǝƻǎǘƻ C9{¢L±![ 59 a¨{L/! Dh{t9[ 9ǾŜƴǘƻ b¦9±h 
όǊŜŎǳǇŜǊŀŘƻύ 

{ŜǇǝŜƳōǊŜ C9{¢L±![ b!/Lhb![ 59 5!b½!{ 9ǾŜƴǘƻ b¦9±h 

hŎǘǳōǊŜ {!bC9{¢ C9{¢L±![ 59 !w¢9{ 
9{/;bL/!{ 

/ƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ȅ ŀǇƻȅƻ 

 
 
bƻǾƛŜƳōǊŜ 

C9{¢L±![ 59 a¨{L/! thw {L9atw9 
9b [!{ C9wL!{ ¸ CL9{¢!{ 

9ǾŜƴǘƻ b¦9±h 

ChDhb9{ 59[ a!N½ 9ǾŜƴǘƻ b¦9±h 

D¦!b9 59 hwh /ƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ȅ ŀǇƻȅƻ 

 
 
5ƛŎƛŜƳōǊŜ 

bh±9b!{ /ƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ȅ ŀǇƻȅƻ 

C9{¢L±![ 59 /!ww!b/Lh{ /ƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ȅ ŀǇƻȅƻ 

whWh ±L±h /ƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ȅ ŀǇƻȅƻ 

C9{¢L±![ 59 b!±L5!5 9b 9[ 
D![[Lb9w![ 

9ǾŜƴǘƻ b¦9±h 

 

DŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ŎǳƭǘǳǊŀ 

мΦ 9ƴ нлнн ƎŜǎǝƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ CƻƴǘǳǊ пул ƳƛƭƭƻƴŜǎ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ мнл ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ мс ŀƭŎŀƭŘƝŀǎ ŘŜ 

ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ DǳŀƴŜƴǘł Ŝƴ ǾƛŘŜƻΣ ǊŜǾƛǎǘŀΣ Ǉŀǳǘŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ȅ Ŝƴ 

ƳŜŘƛƻǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

нΦ 9ƴ нлно Ŏƻƴ CƻƴǘǳǊ мсл ƳƛƭƭƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ǘŀȄƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀǾŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΣ 

ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ Ǌǳǘŀ Ŏƻƴ ǎŜƷŀƭŞǝŎŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǘǊŜǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ŀǾƛǎǘŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ wŀƎƻƴŜǎǎƛΣ 

ǇŀǊǉǳŜ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ȅ ǾŜǊŜŘŀ 9ƭ WƻōƛǘƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ǝǊŀƧŜ ŘŜ ǊŜǾƛǎǘŀ DǳƝŀ 

!ǾƛǘǳǊƝǎǝŎŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŘŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ŜƴǘǊŜƎŀŘŀ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΦ  

ałǎ ŘŜ Řƻǎ Ƴƛƭ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ȅ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻǎ 

9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ !ǊǘŜǎ ȅ hŬŎƛƻǎΥ 5ƻǎ Ƴƛƭ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ōŜƴŜŬŎƛŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ŎǳŀǘǊƻ ŀƷƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎΥ ŎƻǊƻΣ ǇǊŜŎƻǊƻΣ ƛƴƛŎƛŀŎƛƽƴ ƳǳǎƛŎŀƭΣ ōŀƴŘŀ ǎƛƴŦƽƴƛŎŀΣ ōŀƴŘŀǎΣ ǘŀƳōƻǊŀǎΣ ǾƛŜƴǘƻǎΣ ǘŜŀǘǊƻΣ 

ǇƛƴǘǳǊŀΣ ŜǎŎǳƭǘǳǊŀΣ ŎǳŜǊŘŀǎΣ ŘŀƴȊŀǎΣ ŀŎƻǊŘŜƽƴΦ 

http://www.culturayturismosangil.com/noticias


мп 
 

9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 9ŎƻƴƻƳƝŀ bŀǊŀƴƧŀΥ ałǎ ŘŜ слл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝƴ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŬƴŀƴȊŀǎΣ 

ƧǳǊƝŘƛŎŀΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ Ŝ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ȅ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻΦ 

5ŜŎƭŀǊŀǘƻǊƛŀ ŘŜ ǘǊŜǎ ŘŜǎǝƴƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǘǳǊƝǎǝŎƻ 

DŜǎǝƻƴŀŘƻ ŀƴǘŜ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀΣ ¢ǳǊƛǎƳƻ ȅ /ƻƳŜǊŎƛƻ ƭŀ ŘŜŎƭŀǊŀǘƻǊƛŀ ŘŜ ōƛŜƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ 

ǘǳǊƝǎǝŎƻΥ 

π tƻȊƻ !ȊǳƭΦ 

π [ŀ DǊǳǘŀΦ  

π /ŜǊǊƻ ŘŜ ƭŀ DǊǳǘŀΦ  

π bǳŜǾŀ Ǌǳǘŀ ƎŀǎǘǊƻƴƽƳƛŎŀΥ [ŀ ¢ǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ  
π мн ŬƴŎŀǎ ƳŀǇŜŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǘǳǊƛǎƳƻ ǊǳǊŀƭ 
π 5ŜƳŀǊŎŀŘŀ ƭŀ Ǌǳǘŀ ŘŜ ƭŀ ǇƛŜŘǊŀ Ŝƴ {ŀƴ Dƛƭ 
π оу ƴǳŜǾŀǎ ōŀƴŎŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŀǊǉǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ [ŀ [ƛōŜǊǘŀŘ 

 

9ƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ 9ƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŎǳƛŘŀŘƻΥ 

мΦ [ŀ ƳŜƧƻǊ ƳŀǉǳƛƴŀǊƛŀ ŘŜ ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŀ ŘŜƭ ǎǳǊ ŘŜ {ŀƴǘŀƴŘŜǊΥ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƻǇǝƳƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ȅ ƳŀǉǳƛƴŀǊƛŀ ŘŜ ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŀΦ 

нΦ wŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǊƛŜƎƻΦ 

bǳŜǾƻ ƘƻƎŀǊ ŘŜ Ǉŀǎƻ ŘŜ ŀǾŜǎΥ ǵƴƛŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳǊ ŘŜ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ 

 !ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘǳǊƝǎǝŎŀ 

π tǊƛƳŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ ŘƻƴŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǘŀȄƛǎ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǘŀōƭŀ Ŏƻƴ ŎƽŘƛƎƻ 
vw Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘǳǊƝǎǝŎŀΦ  

π tƻǊ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊ ŀƭǳƳōǊŀŘƻ ƴŀǾƛŘŜƷƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǊƝƻ CƻƴŎŜ Ŝƴ нлнн ȅ нлно 
 

t[!b twh{t9/¢L±h 59 /¦[¢¦w! 59 {!b DL[ нлно 
t[!b twh{t9/¢L±h 59 59{!wwh[[h ¢¦wL{¢L/h 59 {!b DL[ нлно 
 
{ƛǎǘŜƳŀ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻ 

5ŜōƛŘƻ ŀƭ ǾŀŎƝƻ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŀƭ ǇŀǊǉǳŜ ƴŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ 

ȅ ŘŜƭ ǊŜŎŀǳŘƻ ǊŜŎƛōƛŘƻ ŘƛŀǊƛŀƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƽ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŘƛǎŜƷŀǊ ǳƴŀǎ Ƴŀƴƛƭƭŀǎ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ ǇƻǊ ŎƻƭƻǊŜǎ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǎŜƎƳŜƴǘƻ ŀƭ ǉǳŜ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜ Ŝƭ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜΣ ǇǊŜŎƛƻ ȅ ǳƴ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾƻΣ 

ƭƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǝƽ ƭƭŜǾŀǊ ǳƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊŜŎƛǎƻ ȅ ŎƭŀǊƻΦ 

tƻǊ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŦǳŜ ǇƻǎƛōƭŜ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ Ŝƴ 9ȄŎŜƭ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǝƽ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŘƛŀǊƛŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǊŜŎŀǳŘƻ ǊŜŎƛōƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ŀƭ ǇŀǊǉǳŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 

Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘƛŀǊƛƻΦ  

9ǎǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝǎǘŀ ǎŜƎƳŜƴǘŀŘŀ Ŝƴ ƎǊǳǇƻǎ ŀǎƝΥ  

Sangileños 
(fucsia) 

Adulto mayor, 
grupos +10, 

sangileños con 
piscina (naranja) 

Turistas recorrido 
(verde) 

Turistas con 
piscina (azul) 

 
Agencias 

 

 

 

 



мр 
 

!ǊǊƻƧŀƴŘƻ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŜȄŀŎǘƻ ŘŜ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎ ŘƛŀǊƛƻǎΣ ƳŜƴǎǳŀƭ ȅ ŀƴǳŀƭΣ ŀǎƝΥ 

¢ƻǘŀƭ ŀƷƻ нлнм 

 

¢ƻǘŀƭ ŀƷƻ нлнн 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sangileños 

(fucsia)

Adulto mayor, 

grupos +10, 

sangileños con 

piscina 

(naranja)

Turistas 

recorrido 

(verde)

Turistas con 

piscina (azul)
Provincia

Convenio 

Agasturín
Convenio Cortesías

Total 

Visitantes Total recaudo

Enero 2.236        1.520                3.551        331                -               -               -               8.383        44.884.000$       

Febrero 739           617                   1.474        139                4              -               -               2.973        15.299.000$       

Marzo 931           1.281                3.078        362                -               -               -               5.652        31.286.000$       

Abri l 649           893                   3.271        392                -               -               -               4.093        29.958.000$       

Mayo 239           438                   968           124                -               -               -               1.769        9.955.000$         

Junio 658           1.190                2.879        329                -               -               -               5.056        28.474.000$       

Jul io 886           2.039                3.762        350                -               -               -               6.836        39.826.000$       

Agosto 696           2.106                3.297        282                -               -               -               6.029        35.196.000$       

Septiembre 635           1.779                1.943        221                -               -               -               4.518        24.668.000$       

Octubre 1245 3523 4495 433 9569 52.650.000$       

Noviembre 643           1.957                3.066        418                6.084        34.290.000$       

Diciembre 

(Dia) 790           3.251                4.482        608                9.131        51.577.000$       

Diciembre 

(Noche) 5.806        2.897        1.982       10.685      53.413.000$       

Total 16.153      20.594              39.163      3.989             1.982       4              -               -               80.778      451.476.000$     

3000 5000 6000 10000 7000

MES

Sangileños 

(fucsia)

Adulto 

mayor, 

grupos +10, 

sangileños 

con piscina 

(naranja)

Turistas 

recorrido 

(verde)

Turistas con 

piscina 

(azul)

Agencias
Total 

Visitantes 
Total Recaudo 

ENERO 4833 5091 11504 1799 0 23227 132.496.500$  

FEBRERO 350 1378 1958 191 0 3877 21.598.000$     

MARZO 1074 1308 2217 306 0 4905 26.124.000$     

ABRIL 618 3642 5355 561 19 10195 57.937.000$     

MAYO 571 1056 1439 81 24 3171 16.605.000$     

JUNIO 548 2789 4018 474 53 7882 44.826.000$     

JULIO 799 4050 5755 652 197 11453 65.712.000$     

AGOSTO 586 2874 2998 173 109 6740 36.651.000$     

SEPTIEMBRE 713 2654 2412 12 2 5793 30.072.000$     

OCTUBRE 898 3545 4286 587 131 9447 52.966.000$     

NOVIEMBRE 435 3277 3033 432 45 7222 40.606.000$     

DICIEMBRE DIA 707 3741 4738 594 0 9780 55.243.000$     

DICIEMBRE NOCHE 5407 4310 9671 47.589.000$     

TOTAL 17.539 35.405 54.023 5.862 580 113.363 $628.425.500



мс 
 

9ƴŜǊƻ ŀƷƻ нлно 

 

CŜōǊŜǊƻ ŀƷƻ нлно 

 

 

 

3000 5000 6000 10000 7000 3000 4000 6000

Dia

Sangileños 

(fucsia)

Adulto mayor, 

grupos +10, 

sangileños con 

piscina (naranja)

Turistas 

recorrido 

(verde)

Turistas con 

piscina (azul)
Agencias

SANGILEÑOS 

$3.000
SANGILEÑOSTURISTAS

Total 

Visitantes Dia

Total Recaudo 

Dia

Total 

Visitantes 

Noche

Total Recaudo 

Noche

TOTAL 

VISITANTES
TOTAL RECAUDO Observaciones

1 33 198 395 146 0 772 4.912.000$       772 $4.912.000 NO SE ABRIO ALUMBRADO

2 26 292 512 120 0 281 478 950 5.810.000$       759 $3.992.000 1709 $9.802.000

3 18 284 709 0 0 173 467 1011 5.753.000$       640 $3.494.000 1651 $9.247.000

4 19 243 948 0 0 235 477 1210 6.960.000$       712 $3.802.000 1922 $10.762.000

5 24 322 833 194 0 137 322 1373 8.620.000$       459 $2.484.000 1832 $11.104.000

6 25 407 767 161 0 116 367 1360 8.322.000$       483 $2.668.000 1843 $10.990.000

7 57 655 698 124 0 31 171 1534 8.956.000$       202 $1.150.000 1736 $10.106.000

8 42 232 797 159 9 138 354 1239 7.721.000$       492 $2.676.000 1731 $10.397.000

9 53 247 699 148 0 152 221 1147 7.121.000$       373 $1.934.000 1520 $9.055.000

10 8 79 343 0 0 104 430 2.477.000$       104 $416.000 534 $2.893.000

11 11 151 369 39 123 570 3.392.000$       123 $492.000 693 $3.884.000

12 15 220 316 58 0 125 609 3.621.000$       125 $500.000 734 $4.121.000

13 9 112 369 64 0 122 554 3.441.000$       122 $488.000 676 $3.929.000

14 19 298 314 56 0 167 687 3.991.000$       167 $668.000 854 $4.659.000

15 17 165 287 49 0 156 518 3.088.000$       156 $624.000 674 $3.712.000

16 10 87 244 0 0 72 341 1.929.000$       72 $288.000 413 $2.217.000

17 11 111 225 0 0 51 347 1.938.000$       51 $204.000 398 $2.142.000

14 4 62 151 37 0 254 1.598.000$       0 $0 254 $1.598.000CERRADO ALUMBRADO

19 14 241 76 42 0 373 2.123.000$       0 $0 373 $2.123.000

20 18 209 75 31 0 333 1.859.000$       0 $0 333 $1.859.000

21 36 149 172 28 0 385 2.165.000$       0 $0 385 $2.165.000

22 26 122 188 53 0 389 2.346.000$       0 $0 389 $2.346.000

23 7 62 181 15 0 265 1.567.000$       0 $0 265 $1.567.000

24 11 79 137 0 0 227 1.250.000$       0 227 $1.250.000

25 16 37 101 27 0 181 1.110.000$       0 $0 181 $1.110.000

26 16 58 122 23 0 219 1.330.000$       0 $0 219 $1.330.000

27 13 50 130 17 16 226 1.361.000$       0 $0 226 $1.361.000

28 32 110 130 17 0 289 1.600.000$       0 $0 289 $1.600.000

29 28 118 136 44 14 340 2.038.000$       0 $0 340 $2.038.000

30 6 78 84 1 2 171 936.000$           0 $0 171 $936.000

31 2 57 95 0 0 154 861.000$           0 154 $861.000

TOTAL 626 5535 10603 1653 41 0 2183 2857 18458 110.196.000$  5040 $25.880.000 23498 $136.076.000

3000 5000 6000 10000 7000

Dia

Sangileños 

(fucsia)

Adulto mayor, 

grupos +10, 

sangileños con 

piscina 

(naranja)

Turistas 

recorrido 

(verde)

Turistas con 

piscina 

(azul)

Agencias

Total 

Visitante

s 

Total Recaudo 

Observaciones

1 12 52 78 10 0 152 864.000$              

2 14 19 74 7 0 114 651.000$              

3 9 57 108 9 0 183 1.050.000$          

4 15 59 96 41 0 211 1.326.000$          

5 35 125 116 40 0 316 1.826.000$          

6 11 28 72 17 0 128 775.000$              

7 9 43 71 18 0 141 848.000$              

8 0 -$                           Parque cerrado

9 2 142 81 5 0 230 1.252.000$          

10 5 50 72 11 0 138 807.000$              

11 14 128 110 6 0 258 1.402.000$          

12 17 81 118 28 0 244 1.444.000$          

13 3 50 41 5 0 99 555.000$              

14 5 12 44 0 0 61 339.000$              

15 2 18 30 1 0 51 286.000$              

16 9 61 45 3 0 118 632.000$              

17 11 30 51 0 0 92 489.000$              

18 18 50 124 23 9 224 1.341.000$          

19 38 127 171 32 0 368 2.095.000$          

20 15 57 93 13 0 178 1.018.000$          

21 13 70 77 0 0 160 851.000$              

22 0 21 63 0 0 84 483.000$              

23 18 194 59 0 0 271 1.378.000$          

24 11 47 53 6 0 117 646.000$              

25 23 57 114 10 0 204 1.138.000$          

26 59 136 137 41 0 373 2.089.000$          

27 1 58 77 11 0 147 865.000$              

28 3 20 53 0 0 76 427.000$              

29 0 -$                           

30 0 -$                           

31 -$                           

TOTAL 372 1792 2228 337 9 4738 26.877.000$        



мт 
 

aŀǊȊƻ ŀƷƻ нлно 

 

!ōǊƛƭ ŀƷƻ нлно 

 

 

3000 5000 6000 10000 7000

Dia

Sangileños 

(fucsia)

Adulto mayor, 

grupos +10, 

sangileños 

con piscina 

Turistas 

recorrido 

(verde)

Turistas con 

piscina 

(azul)

Agencias
Total 

Visitantes 

Total 

Recaudo 

Observaciones

1 4 3 32 6 0 45 279.000$        

2 6 64 56 5 0 131 724.000$        

3 3 7 55 4 0 69 414.000$        

4 19 51 61 13 0 144 808.000$        

5 26 296 17 25 0 364 1.910.000$    

6 0 20 54 9 0 83 606.000$        

7 6 19 48 0 0 73 474.000$        

8 5 42 52 4 0 103 684.000$        

9 4 18 36 0 0 58 376.000$        

10 6 33 50 0 0 89 572.000$        

11 4 65 82 2 0 153 1.004.000$    

12 20 71 115 6 0 212 1.383.000$    

13 9 18 63 8 0 98 681.000$        

14 4 18 43 0 0 65 425.000$        

15 2 15 53 9 0 79 577.000$        

16 6 32 61 6 0 105 715.000$        

17 0 -$                     taquilla libre cumpleaños sg

18 9 147 233 13 0 402 2.705.000$    

19 34 223 533 52 0 842 5.829.000$    

20 25 168 224 63 10 490 3.512.000$    

21 7 28 77 0 0 112 735.000$        

22 5 45 46 6 0 102 684.000$        

23 5 46 50 6 0 107 718.000$        

24 5 45 54 2 0 106 692.000$        

25 7 63 104 8 0 182 1.230.000$    

26 30 180 129 16 0 355 2.295.000$    

27 7 122 52 4 0 185 1.172.000$    

28 5 7 38 0 0 50 328.000$        

29 5 40 44 6 0 95 640.000$        

30 25 38 52 10 0 125 812.000$        

31 9 32 58 9 0 108 742.000$        

TOTAL 302 1956 2572 292 10 5132 33.726.000$  

4000 6000 7000 12000 8000

Dia

Sangileños 

(fucsia)

Adulto mayor, 

grupos +10, 

sangileños con 

piscina (naranja)

Turistas 

recorrido 

(verde)

Turistas con 

piscina (azul)
Agencias

Total 

Visitantes 
Total Recaudo 

1 14 70 167 18 0 269 1.861.000$          

2 23 88 215 34 8 368 2.597.000$          

3 18 155 432 66 2 673 4.834.000$          

4 34 198 431 58 0 721 5.037.000$          

5 55 197 488 74 0 814 5.706.000$          

6 52 352 807 77 0 1288 8.893.000$          

7 31 207 869 76 0 1183 8.361.000$          

8 68 266 739 146 0 1219 8.793.000$          

9 45 120 276 39 1 481 3.308.000$          

10 7 19 53 13 7 99 725.000$              

11 8 20 80 0 0 108 712.000$              

12 10 35 62 4 0 111 732.000$              

13 4 81 46 8 0 139 920.000$              

14 7 10 68 10 9 104 756.000$              

15 12 62 127 17 0 218 1.513.000$          

16 43 55 108 11 0 217 1.390.000$          

17 1 31 53 0 0 85 561.000$              

18 3 59 63 8 11 144 991.000$              

19 6 40 41 2 0 89 575.000$              

20 9 103 41 4 0 157 989.000$              

21 7 83 46 2 0 138 872.000$              

22 41 75 89 0 0 205 1.237.000$          

23 57 101 132 16 0 306 1.950.000$          

24 3 32 38 6 0 79 542.000$              

25 4 14 34 0 0 52 338.000$              

26 0 14 34 4 0 52 370.000$              

27 1 79 27 6 0 113 739.000$              

28 0 31 30 6 0 67 468.000$              

29 15 90 176 10 0 291 1.952.000$          

30 16 86 258 27 0 387 2.710.000$          

31 -$                           

TOTAL 594 2773 6030 742 38 10177 70.432.000$        



му 
 

aŀȅƻ ŀƷƻ нлно 

 

Wǳƴƛƻ ŀƷƻ нлно 

 

4000 6000 7000 12000 8000

Dia

Sangileños 

(fucsia)

Adulto mayor, 

grupos +10, 

sangileños con 

piscina (naranja)

Turistas 

recorrido 

(verde)

Turistas con 

piscina 

(azul)

Agencias
Total 

Visitantes 
Total Recaudo 

1 25 132 222 28 0 407 2.782.000$         

2 7 12 62 0 0 81 534.000$             

3 4 9 39 18 0 70 559.000$             

4 0 20 54 6 0 80 570.000$             

5 0 27 57 8 0 92 657.000$             

6 4 68 85 6 0 163 1.091.000$         

7 13 56 85 29 0 183 1.331.000$         

8 3 12 37 2 0 54 367.000$             

9 3 16 52 0 0 71 472.000$             

10 4 17 49 8 0 78 557.000$             

11 1 65 44 3 0 113 738.000$             

12 3 93 51 5 0 152 987.000$             

13 10 138 89 5 0 242 1.551.000$         

14 30 76 99 22 0 227 1.533.000$         

15 7 25 51 2 0 85 559.000$             

16 6 9 45 0 0 60 393.000$             

17 9 26 39 0 0 74 465.000$             

18 16 75 64 4 0 159 1.010.000$         

19 4 84 58 17 0 163 1.130.000$         

20 7 198 258 42 0 505 3.526.000$         

21 24 244 367 61 0 696 4.861.000$         

22 31 153 287 54 0 525 3.699.000$         

23 2 15 55 0 0 72 483.000$             

24 2 11 41 0 0 54 361.000$             

25 18 26 29 3 0 76 467.000$             

26 50 117 69 2 0 238 1.409.000$         

27 11 57 61 6 0 135 885.000$             

28 25 102 113 15 0 255 1.683.000$         

29 12 78 44 2 0 136 848.000$             

30 2 11 27 0 0 40 263.000$             

31 1 63 29 1 0 94 597.000$             

TOTAL 334 2035 2662 349 0 5380 36.368.000$       

4000 6000 7000 12000 8000

Dia

Sangileños 

(fucsia)

Adulto mayor, 

grupos +10, 

sangileños con 

piscina (naranja)

Turistas 

recorrido 

(verde)

Turistas con 

piscina (azul)
Agencias

Total 

Visitantes 
Total Recaudo 

1 3 34 24 2 0 63 408.000$          

2 10 37 64 7 0 118 794.000$          

3 11 111 105 10 0 237 1.565.000$      

4 28 78 153 29 3 291 2.023.000$      

5 2 24 45 4 3 78 539.000$          

6 4 21 54 0 0 79 520.000$          

7 10 25 39 2 0 76 487.000$          

8 7 60 45 3 0 115 739.000$          

9 1 23 80 0 0 104 702.000$          

10 28 51 179 20 0 278 1.911.000$      

11 18 157 287 46 0 508 3.575.000$      

12 19 240 260 44 0 563 3.864.000$      

13 2 55 116 0 0 173 1.150.000$      

14 12 30 65 11 0 118 815.000$          

15 33 24 60 3 0 120 732.000$          

16 15 69 74 2 0 160 1.016.000$      

17 15 359 242 27 9 652 4.304.000$      

18 53 448 499 71 10 1081 7.325.000$      

19 45 184 345 123 0 697 5.175.000$      

20 22 91 205 43 0 361 2.585.000$      

21 29 77 134 42 0 282 2.020.000$      

22 56 172 110 12 3 353 2.194.000$      

23 9 161 234 34 0 438 3.048.000$      

24 22 278 260 17 0 577 3.780.000$      

25 79 218 273 55 0 625 4.195.000$      

26 20 118 271 8 0 417 2.781.000$      

27 7 69 207 0 0 283 1.891.000$      

28 29 108 302 22 0 461 3.142.000$      

29 36 137 270 31 0 474 3.228.000$      

30 31 185 278 48 0 542 3.756.000$      

31 0 -$                        

TOTAL 656 3644 5280 716 28 10324 70.264.000$    



мф 
 

 

Wǳƭƛƻ ŀƷƻ нлно 

 

 

 

 

4000 6000 7000 12000 8000

Dia

Sangileños 

(fucsia)

Adulto mayor, 

grupos +10, 

sangileños con 

piscina (naranja)

Turistas 

recorrido 

(verde)

Turistas con 

piscina (azul)
Agencias

Total 

Visitantes 
Total Recaudo 

1 3 34 24 2 0 63 408.000$          

2 10 37 64 7 0 118 794.000$          

3 11 111 105 10 0 237 1.565.000$      

4 28 78 153 29 3 291 2.023.000$      

5 2 24 45 4 3 78 539.000$          

6 4 21 54 0 0 79 520.000$          

7 10 25 39 2 0 76 487.000$          

8 7 60 45 3 0 115 739.000$          

9 1 23 80 0 0 104 702.000$          

10 28 51 179 20 0 278 1.911.000$      

11 18 157 287 46 0 508 3.575.000$      

12 19 240 260 44 0 563 3.864.000$      

13 2 55 116 0 0 173 1.150.000$      

14 12 30 65 11 0 118 815.000$          

15 33 24 60 3 0 120 732.000$          

16 15 69 74 2 0 160 1.016.000$      

17 15 359 242 27 9 652 4.304.000$      

18 53 448 499 71 10 1081 7.325.000$      

19 45 184 345 123 0 697 5.175.000$      

20 22 91 205 43 0 361 2.585.000$      

21 29 77 134 42 0 282 2.020.000$      

22 56 172 110 12 3 353 2.194.000$      

23 9 161 234 34 0 438 3.048.000$      

24 22 278 260 17 0 577 3.780.000$      

25 79 218 273 55 0 625 4.195.000$      

26 20 118 271 8 0 417 2.781.000$      

27 7 69 207 0 0 283 1.891.000$      

28 29 108 302 22 0 461 3.142.000$      

29 36 137 270 31 0 474 3.228.000$      

30 31 185 278 48 0 542 3.756.000$      

31 0 -$                        

TOTAL 656 3644 5280 716 28 10324 70.264.000$    

4000 6000 7000 12000 8000

Dia

Sangileños 

(fucsia)

Adulto mayor, 

grupos +10, 

sangileños con 

piscina (naranja)

Turistas 

recorrido 

(verde)

Turistas con 

piscina 

(azul)

Agencias
Total 

Visitantes 
Total Recaudo 

1 28 221 460 83 0 792 5.654.000$        

2 40 369 636 136 0 1181 8.458.000$        

3 50 306 618 108 0 1082 7.658.000$        

4 23 133 204 0 0 360 2.318.000$        

5 11 93 207 41 0 352 2.543.000$        

6 16 133 187 47 0 383 2.735.000$        

7 22 95 269 40 0 426 3.021.000$        

8 11 147 244 46 0 448 3.186.000$        

9 29 179 256 37 0 501 3.426.000$        

10 3 69 141 20 0 233 1.653.000$        

11 6 14 52 0 0 72 472.000$            

12 8 68 100 14 0 190 1.308.000$        

13 6 27 99 7 0 139 963.000$            

14 5 30 111 0 0 146 977.000$            

15 49 79 184 0 0 312 1.958.000$        

16 20 165 187 31 0 403 2.751.000$        

17 1 47 77 15 0 140 1.005.000$        

18 12 28 131 0 0 171 1.133.000$        

19 5 150 115 7 0 277 1.809.000$        

20 53 205 200 26 8 492 3.218.000$        

21 30 64 278 44 3 419 3.002.000$        

22 21 217 311 45 0 594 4.103.000$        

23 15 97 238 35 0 385 2.728.000$        

24 1 64 92 17 0 174 1.236.000$        

25 5 13 76 0 0 94 630.000$            

26 5 131 69 14 0 219 1.457.000$        

27 6 26 72 10 0 114 804.000$            

28 3 80 74 7 0 164 1.094.000$        

29 10 125 97 18 0 250 1.685.000$        

30 29 106 155 33 16 339 2.361.000$        

31 3 39 83 13 1 139 991.000$            

TOTAL 526 3520 6023 894 28 10991 76.337.000$      



нл 
 

!Ǝƻǎǘƻ ŀƷƻ нлно 

 

 

{ŜǇǝŜƳōǊŜ ŀƷƻ нлно 

 

4000 6000 7000 12000 8000

Dia

Sangileños 

(fucsia)

Adulto mayor, 

grupos +10, 

sangileños con 

piscina (naranja)

Turistas 

recorrido 

(verde)

Turistas con 

piscina (azul)
Agencias

Total 

Visitantes 
Total Recaudo 

1 3 50 73 0 0 126 823.000$             

2 7 19 93 9 0 128 901.000$             

3 3 13 75 9 0 100 723.000$             

4 5 191 105 13 1 315 2.065.000$          

5 18 94 222 33 18 385 2.730.000$          

6 45 226 312 60 0 643 4.440.000$          

7 23 123 267 34 2 449 3.123.000$          

8 6 53 95 0 0 154 1.007.000$          

9 6 63 76 2 0 147 958.000$             

10 4 42 106 6 2 160 1.098.000$          

11 11 39 75 5 0 130 863.000$             

12 4 96 96 28 3 227 1.624.000$          

13 23 137 117 53 8 338 2.433.000$          

14 9 27 74 12 0 122 860.000$             

15 0 25 23 0 0 48 311.000$             

16 4 17 71 9 0 101 723.000$             

17 16 107 62 9 0 194 1.248.000$          

18 3 64 120 6 0 193 1.308.000$          

19 54 255 206 33 4 552 3.616.000$          

20 18 219 377 56 22 692 4.873.000$          

21 27 184 305 61 0 577 4.079.000$          

22 8 56 97 0 0 161 1.047.000$          

23 6 49 39 7 0 101 675.000$             

24 0 25 58 15 0 98 736.000$             

25 8 16 61 1 4 90 599.000$             

26 6 69 103 4 0 182 1.207.000$          

27 21 174 124 19 3 341 2.248.000$          

28 1 49 43 8 0 101 695.000$             

29 11 55 64 0 0 130 822.000$             

30 5 43 43 11 0 102 711.000$             

31 3 100 54 3 0 160 1.026.000$          

TOTAL 358 2680 3636 506 67 7247 49.572.000$       

4000 6000 7000 12000 8000

Dia

Sangileños 

(fucsia)

Adulto mayor, 

grupos +10, 

sangileños con 

piscina (naranja)

Turistas 

recorrido 

(verde)

Turistas con 

piscina 

(azul)

Agencias
Total 

Visitantes 
Total Recaudo 

1 47 26 38 8 0 119 706.000$            

2 11 64 96 9 0 180 1.208.000$        

3 23 131 87 18 0 259 1.703.000$        

4 0 18 59 14 2 93 705.000$            

5 4 128 58 0 0 190 1.190.000$        

6 8 23 46 8 0 85 588.000$            

7 0 19 51 2 1 73 503.000$            

8 9 67 55 9 0 140 905.000$            

9 51 103 82 13 0 249 1.552.000$        

10 9 68 158 14 0 249 1.718.000$        

11 7 18 48 5 0 78 532.000$            

12 0 47 44 0 0 91 590.000$            

13 4 20 56 4 0 84 576.000$            

14 2 15 31 11 0 59 447.000$            

15 8 129 93 2 30 262 1.721.000$        

16 8 210 135 7 2 362 2.337.000$        

17 20 116 108 36 5 285 2.004.000$        

18 5 62 65 4 0 136 895.000$            

19 0 47 42 0 0 89 576.000$            

20 2 55 47 7 0 111 751.000$            

21 4 32 38 4 2 80 538.000$            

22 8 134 60 8 0 210 1.352.000$        

23 20 105 86 14 1 226 1.488.000$        

24 26 159 126 16 5 332 2.172.000$        

25 19 43 42 10 2 116 764.000$            

26 3 14 52 0 0 69 460.000$            

27 9 120 35 8 0 172 1.097.000$        

28 33 17 49 6 2 107 665.000$            

29 177 60 29 9 0 275 1.379.000$        

30 79 111 91 35 0 316 2.039.000$        

0 -$                          

TOTAL 596 2161 2007 281 52 5097 33.161.000$      



нм 
 

 

hŎǘǳōǊŜ ŀƷƻ нлно 

 

 

 

 

4000 6000 7000 12000 8000

Dia

Sangileños 

(fucsia)

Adulto mayor, 

grupos +10, 

sangileños con 

piscina (naranja)

Turistas 

recorrido 

(verde)

Turistas con 

piscina 

(azul)

Agencias
Total 

Visitantes 
Total Recaudo 

1 47 26 38 8 0 119 706.000$            

2 11 64 96 9 0 180 1.208.000$        

3 23 131 87 18 0 259 1.703.000$        

4 0 18 59 14 2 93 705.000$            

5 4 128 58 0 0 190 1.190.000$        

6 8 23 46 8 0 85 588.000$            

7 0 19 51 2 1 73 503.000$            

8 9 67 55 9 0 140 905.000$            

9 51 103 82 13 0 249 1.552.000$        

10 9 68 158 14 0 249 1.718.000$        

11 7 18 48 5 0 78 532.000$            

12 0 47 44 0 0 91 590.000$            

13 4 20 56 4 0 84 576.000$            

14 2 15 31 11 0 59 447.000$            

15 8 129 93 2 30 262 1.721.000$        

16 8 210 135 7 2 362 2.337.000$        

17 20 116 108 36 5 285 2.004.000$        

18 5 62 65 4 0 136 895.000$            

19 0 47 42 0 0 89 576.000$            

20 2 55 47 7 0 111 751.000$            

21 4 32 38 4 2 80 538.000$            

22 8 134 60 8 0 210 1.352.000$        

23 20 105 86 14 1 226 1.488.000$        

24 26 159 126 16 5 332 2.172.000$        

25 19 43 42 10 2 116 764.000$            

26 3 14 52 0 0 69 460.000$            

27 9 120 35 8 0 172 1.097.000$        

28 33 17 49 6 2 107 665.000$            

29 177 60 29 9 0 275 1.379.000$        

30 79 111 91 35 0 316 2.039.000$        

0 -$                          

TOTAL 596 2161 2007 281 52 5097 33.161.000$      

4000 6000 7000 12000 8000

Dia

Sangileños 

(fucsia)

Adulto mayor, 

grupos +10, 

sangileños con 

piscina (naranja)

Turistas 

recorrido 

(verde)

Turistas con 

piscina (azul)
Agencias

Total 

Visitantes 
Total Recaudo 

Observaciones

1 15 84 101 43 2 245 1.803.000$        

2 2 73 34 18 0 127 900.000$            

3 0 35 41 0 0 76 497.000$            

4 62 53 43 5 0 163 927.000$            

5 17 20 41 12 0 90 619.000$            

6 14 55 67 8 17 161 1.087.000$        

7 20 136 112 23 0 291 1.956.000$        

8 60 156 168 56 0 440 3.024.000$        

9 17 121 138 24 0 300 2.048.000$        

10 18 109 250 78 7 462 3.468.000$        

11 30 78 203 60 0 371 2.729.000$        

12 12 178 261 58 2 511 3.655.000$        

13 27 167 269 50 6 519 3.641.000$        

14 27 327 368 61 2 785 5.394.000$        

15 26 224 373 81 9 713 5.103.000$        

16 73 237 333 48 14 705 4.733.000$        

17 1 19 45 0 0 65 433.000$            

18 6 64 48 10 2 130 880.000$            

19 1 22 62 7 0 92 654.000$            

20 4 99 85 1 0 189 1.217.000$        

21 8 102 97 8 0 215 1.419.000$        

22 16 42 141 26 0 225 1.615.000$        

23 4 33 45 4 0 86 577.000$            

24 6 29 44 0 0 79 506.000$            

25 14 20 30 5 0 69 446.000$            

26 4 41 59 2 0 106 699.000$            

27 24 48 45 3 0 120 735.000$            

28 12 53 67 2 0 134 859.000$            

29 4 14 50 7 15 90 654.000$            

30 3 24 33 7 3 70 495.000$            

31 0 -$                         

no hubo servicio por 

motivo de lluvias 

TOTAL 527 2663 3653 707 79 7629 52.773.000$      



нн 
 

bƻǾƛŜƳōǊŜ ŀƷƻ нлно 

 

5ƛŎƛŜƳōǊŜ ŀƷƻ нлно ς ! ŘƝŀ нс 

 

4000 6000 7000 12000 8000 5000 7000

Dia

Sangileños 

(fucsia)

Adulto mayor, 

grupos +10, 

sangileños con 

piscina (naranja)

Turistas 

recorrido 

(verde)

Turistas con 

piscina 

(azul)

Agencias

Total 

Visitantes 

DIA

Total Recaudo 

DIA

Sangileños 

(Noche)

Turistas 

(Noche)

Total 

visitantes 

noche

Total recaudo 

noche

TOTAL 

VISITANTES DIA 

Y NOCHE

TOTAL RECAUDO 

DIA Y NOCHE

Observaciones

1 40 38 29 2 0 109 615.000$          0 -$                      109 615.000$               

2 4 11 18 0 2 35 224.000$          0 -$                      35 224.000$               

3 17 74 65 4 0 160 1.015.000$      0 -$                      160 1.015.000$            

4 3 203 135 19 61 421 2.891.000$      0 -$                      421 2.891.000$            

5 19 163 264 63 3 512 3.682.000$      0 -$                      512 3.682.000$            

6 8 122 202 47 0 379 2.742.000$      0 -$                      379 2.742.000$            

7 4 24 83 0 0 111 741.000$          0 -$                      111 741.000$               

8 4 140 90 11 0 245 1.618.000$      0 -$                      245 1.618.000$            

9 1 76 51 11 0 139 949.000$          0 -$                      139 949.000$               

10 15 102 64 11 0 192 1.252.000$      0 -$                      192 1.252.000$            

11 15 233 196 2 0 446 2.854.000$      0 -$                      446 2.854.000$            

12 25 267 254 80 0 626 4.440.000$      0 -$                      626 4.440.000$            

13 31 245 225 66 7 574 4.017.000$      0 -$                      574 4.017.000$            

14 1 45 62 0 0 108 708.000$          0 -$                      108 708.000$               

15 9 17 49 3 0 78 517.000$          0 -$                      78 517.000$               

16 10 16 66 6 10 108 750.000$          0 -$                      108 750.000$               

17 5 81 56 16 0 158 1.090.000$      0 -$                      158 1.090.000$            

18 21 84 73 8 0 186 1.195.000$      0 -$                      186 1.195.000$            

19 9 108 99 31 0 247 1.749.000$      0 -$                      247 1.749.000$            

20 6 86 58 14 64 228 1.626.000$      0 -$                      228 1.626.000$            

21 3 16 92 0 0 111 752.000$          0 -$                      111 752.000$               

22 17 21 64 18 0 120 858.000$          0 -$                      120 858.000$               

23 9 288 48 10 0 355 2.220.000$      0 -$                      355 2.220.000$            

24 2 81 57 0 0 140 893.000$          0 -$                      140 893.000$               

25 26 126 77 15 1 245 1.587.000$      0 -$                      245 1.587.000$            

26 23 256 120 21 3 423 2.744.000$      0 -$                      423 2.744.000$            

27 7 110 78 5 0 200 1.294.000$      0 -$                      200 1.294.000$            

28 10 12 51 0 0 73 469.000$          0 -$                      73 469.000$               

29 0 54 24 13 44 135 1.000.000$      181 21 202 1.052.000$    337 2.052.000$            

APERTURA LUCES 

NAVIDEÑAS

30 9 25 60 0 0 94 606.000$          60 32 92 524.000$        186 1.130.000$            

31 0 -$                       0 -$                      0 -$                             

TOTAL 353 3124 2810 476 195 6958 47.098.000$    241 53 294 1.576.000$    7252 48.674.000$         

4000 6000 7000 12000 8000

Dia

Sangileños 

(fucsia)

Adulto mayor, 

grupos +10, 

sangileños con 

piscina (naranja)

Turistas recorrido 

(verde)

Turistas con 

piscina (azul)

Agencias
Total Visitantes 

día
Total Recaudo día

1 9 95 50 5 75 234 1.616.000$                   

2 11 87 81 15 0 194 1.313.000$                   

3 12 91 111 31 67 312 2.279.000$                   

4 7 88 64 6 0 165 1.076.000$                   

5 4 43 83 0 0 130 855.000$                       

6 3 43 70 11 1 128 900.000$                       

7 57 55 49 17 4 182 1.137.000$                   

8 14 133 150 21 0 318 2.156.000$                   

9 27 173 167 43 0 410 2.831.000$                   

10 20 209 172 35 18 454 3.102.000$                   

11 8 55 78 16 5 162 1.140.000$                   

12 31 167 81 0 0 279 1.693.000$                   

13 6 84 85 20 12 207 1.459.000$                   

14 10 186 76 0 0 272 1.688.000$                   

15 24 48 78 150 930.000$                       

16 2 52 82 4 29 169 1.174.000$                   

17 27 113 135 17 0 292 1.935.000$                   

18 3 77 105 17 0 202 1.413.000$                   

19 3 120 138 0 0 261 1.698.000$                   

20 2 23 110 8 0 143 1.012.000$                   

21 34 61 58 17 8 178 1.176.000$                   

22 27 48 93 10 0 178 1.167.000$                   

23 9 151 95 22 0 277 1.871.000$                   

24 17 137 142 42 6 344 2.436.000$                   

25 53 164 128 34 3 382 2.524.000$                   

26 10 126 224 0 0 360 2.364.000$                   

27 0 -$                                    

28 0 -$                                    

29 0 -$                                    

30 0 -$                                    

31 0 -$                                    

TOTAL 430 2629 2705 391 228 6383 42.945.000$                 



но 
 

 

¢ƻǘŀƭ ŀƷƻ нлноπ ! нс ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ 

 

tƻŘŜƳƻǎ ŀǇǊŜŎƛŀǊ Ŝƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ŘƛŀǊƛƻΣ ƳŜƴǎǳŀƭ ȅ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎ ŀƭ ǇŀǊǉǳŜ ƴŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭΣ 

ƴƻǘŀƴŘƻ Ŝƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ȅ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŦǳŜ ǇƻǎƛōƭŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ 

ŎǳŀŘǊƻ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ŘŜ ƭŀǎ Řƻǎ ǵƭǝƳŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎΣ ǎƛŜƴŘƻ ŜǾƛŘŜƴǘŜ Ŝƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŜ ǇƻǎƛǝǾƻ 

Ŝƴ Ŝƭ ǊŜŎŀǳŘƻΦ 

9ƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎŀǳŘƻ ǊŜŎƛōƛŘŀ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŘƝŀ ƳŀǊǘŜǎ нс 

ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜƭ ŀƷƻ нлно ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ Ŏƻƴǝƴǳŀ Ŝƴ ŎǳǊǎƻΦ  

9ǎǘŜ ŀǊŎƘƛǾƻ ŘŜ 9ȄŎŜƭ Ŏƻƴ ǘƻŘŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜŘŀǊł ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀǊŎƘƛǾƻǎ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ŎƻƳǇǳǘŀŘƻǊ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŜƴŎŀǊƎŀŘŀ ǎŜƎǵƴ ǎǳǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ 

Ŝƭ ǇŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ όŎƻƳǇǳǘŀŘƻǊ ŘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴύΦ 

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ŀǾŀƴŎŜǎ Ŝƴ ǳƴŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ǘǳǊƛǎǘŀǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜǎ ȅ ƘƻǘŜƭŜǎ ŘŜƭ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǇŀǊŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊ ǳƴ 9ȄŎŜƭ Ŏǳȅƻ Ŭƴ ǝŜƴŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ DƛƭΦ 

 

5000 7000

Sangileños (Noche) Turistas (Noche)
Total visitantes 

noche
Total recaudo noche TOTAL VISITANTES TOTAL RECAUDO

Observaciones

112 111 223 1.337.000$                   457 2.953.000$                   

276 189 465 2.703.000$                   659 4.016.000$                   

376 261 637 3.707.000$                   949 5.986.000$                   

97 74 171 1.003.000$                   336 2.079.000$                   

137 76 213 1.217.000$                   343 2.072.000$                   

134 87 221 1.279.000$                   349 2.179.000$                   

0 -$                                    182 1.137.000$                   Cerrado de noche por dia de velas

537 311 848 4.862.000$                   1166 7.018.000$                   

534 321 855 4.917.000$                   1265 7.748.000$                   

522 150 672 3.660.000$                   1126 6.762.000$                   

156 78 234 1.326.000$                   396 2.466.000$                   

116 93 209 1.231.000$                   488 2.924.000$                   

114 62 176 1.004.000$                   383 2.463.000$                   

84 92 176 1.064.000$                   448 2.752.000$                   

62 158 220 1.416.000$                   370 2.346.000$                   

218 216 434 2.602.000$                   603 3.776.000$                   

341 179 520 2.958.000$                   812 4.893.000$                   

107 88 195 1.151.000$                   397 2.564.000$                   

88 154 242 1.518.000$                   503 3.216.000$                   

169 104 273 1.573.000$                   416 2.585.000$                   

128 117 245 1.459.000$                   423 2.635.000$                   

190 126 316 1.832.000$                   494 2.999.000$                   

207 122 329 1.889.000$                   606 3.760.000$                   

0 -$                                    344 2.436.000$                   cerrado de noche por 24

415 169 584 3.258.000$                   966 5.782.000$                   

175 138 313 1.841.000$                   673 4.205.000$                   

0 -$                                    0 -$                                    

0 -$                                    0 -$                                    

0 -$                                    0 -$                                    

0 -$                                    0 -$                                    

0 -$                                    0 -$                                    

5295 3476 8771 50.807.000$                 15154 93.752.000$                 

4000 6000 7000 12000 8000

MES

Sangileños 

(fucsia)

Adulto 

mayor, 

grupos +10, 

sangileños 

con piscina 

(naranja)

Turistas 

recorrido 

(verde)

Turistas con 

piscina 

(azul)

Agencias
sangileño 

noche

turista 

noche

Total 

Visitantes 
Total Recaudo 

ENERO 2809 5535 13460 1653 41 23498 136.076.000$  

FEBRERO 372 1792 2228 337 9 4738 26.877.000$     

MARZO 302 1956 2572 292 10 5132 33.726.000$     

ABRIL 594 2773 6030 742 38 10177 70.432.000$     

MAYO 334 2035 2662 349 0 5380 36.368.000$     

JUNIO 656 3644 5280 716 28 10324 70.264.000$     

JULIO 526 3520 6023 894 28 10991 76.337.000$     

AGOSTO 358 2680 3636 506 67 7247 49.572.000$     

SEPTIEMBRE 596 2161 2007 281 52 5097 33.161.000$     

OCTUBRE 527 2663 3653 707 79 7629 52.773.000$     

NOVIEMBRE 353 3124 2810 476 195 241 53 7252 48.674.000$     

DICIEMBRE DIA 430 2629 2705 391 228 6383 42.945.000$     

DICIEMBRE NOCHE 5295 3476 8771 50.807.000$     

TOTAL 7.857 34.512 53.066 7.344 775 112.619 $728.012.000



нп 
 

 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ŘŀƳƻǎ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ǉǳŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀ 

ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǘǊŀƴǎŎǳǊǎƻ ŘŜƭ ŀƷƻ ȅ ǎǳ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛŘŀŘΥ 

¢ŀōƭŀ мΦ  LƴŦƻǊƳŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ 

 

INFORMES PRESENTADOS DIRECCIÓN GENERAL 

N
o
. 

Dependenci
a que 

elabora el 
informe 

Nombre 
del 

Informe 

Asunto / temática. 
Descripción. 

Entidad a la 
que se 

presenta el 
informe 

Fecha 
Reglamentació
n del Informe 

Periodicid
ad 

(mensual, 
bimestral, 
trimestral, 

etc.) 

De 
prese
ntació

n 

Ley, Decreto, 
Acuerdo, 

Resolución y 
Fecha de la 

reglamentación 

1 
Asistencia 
Dirección 

Informe 
PQRS 

Se entrega una relación 
de las PQRS depositadas 
en el parque natural el 
Gallineral en el buzón de 
sugerencias, tipo y la 
respuesta dada a quien la 
realizó. Así mismo se 
relacionan las solicitudes 
recibidas en la oficina y 
en la coordinación del 
parque Natural el 
Gallineral. 

Control 
Interno del 
Instituto de 
Cultura y 
Turismo de 
San Gil 

Trimestral 

Marzo
, 
Junio, 
Septie
mbre, 
diciem
bre 

 

Enero 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Recaudo 117.616.000$  99.924.000$     98.331.000$     93.649.000$     131.790.000$  44.884.000$    132.496.500$  136.076.000$  

Febrero 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Recaudo 13.175.000$    21.281.000$     20.910.000$     19.183.500$     23.661.000$    15.299.000$    21.598.000$    26.877.000$    

Marzo 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Recaudo 57.927.000$    22.139.000$     57.937.000$     24.647.000$     8.479.000$       31.286.000$    26.124.000$    33.726.000$    

Abril 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Recaudo 13.149.000$    65.866.000$     21.006.000$     50.088.000$     -$                        29.958.000$    57.937.000$    70.432.000$    

Mayo 2016 2017 2018 2019 2020 2022 2023

Recaudo 22.847.000$    24.714.000$     12.223.000$     13.604.000$     -$                        9.955.000$       16.605.000$    36.368.000$    

Junio 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Recaudo 39.701.600$    48.619.000$     36.849.500$     52.624.000$     -$                        28.474.000$    44.826.000$    70.264.000$    

Julio 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Recaudo 50.055.900$    53.468.000$     49.089.000$     42.974.500$     -$                        39.826.000$    65.712.000$    76.337.000$    

Agosto 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Recaudo 32.737.000$    39.416.000$     29.346.000$     37.977.000$     -$                        35.196.000$    36.651.000$    49.572.000$    

Septiembre 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Recaudo 22.094.000$    20.129.000$     17.420.500$     27.084.000$     -$                        24.668.000$    30.072.000$    33.161.000$    

Octubre 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Recaudo 39.523.000$    42.940.000$     29.478.000$     41.994.000$     14.971.000$    52.650.000$    52.966.000$    52.773.000$    

Noviembre 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Recaudo 28.573.000$    38.143.000$     24.462.000$     38.266.000$     20.848.000$    34.290.000$    40.606.000$    48.674.000$    

Diciembre 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Recaudo 41.541.000$    45.506.000$     54.668.000$     64.122.000$     52.354.000$    104.990.000$  102.832.000$  93.752.000$    

TOTAL X AÑO 478.939.500$  522.145.000$  451.720.000$  506.213.000$  252.103.000$  451.476.000$  628.425.500$  728.012.000$  

COMPARATIVO RECAUDO MENSUAL POR AÑO - PARQUE NATURAL EL GALLINERAL
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2 
Asistencia 
Dirección 

Actualiz
ación 
plan de 
acción  

Se entrega una 
actualización del plan de 
acción donde se plasma 
todas las actividades 
realizadas en cada 
trimestre según su meta y 
rubro. Cargado sus 
respectivas evidencias al 
DRIVE, fotos, enlaces de 
noticias, contratos, RP y 
cualquier otra 
documentación que 
soporte la actividad. 

Dirección 
General del 
Instituto de 
Cultura y 
Turismo de 
San Gil 

Trimestral 

Marzo
, 
Junio, 
Septie
mbre, 
diciem
bre 

 

3 
Asistencia 
Dirección 

Informe 
de 
rendició
n de 
cuentas 

Se realiza el 
diligenciamiento del 
formato envido por la 
administración, donde se 
plasman las actividades, 
logros, alcances, fotos y 
demás evidencia de 
todas las actividades 
realizadas durante el año. 

Dirección 
General del 
Instituto de 
Cultura y 
Turismo de 
San Gil 

Anual  
Dicie
mbre 

 

4 
Asistencia 
Dirección 

Informe 
FURAG 

Junto con la apertura de 
la plataforma se tiene un 
tiempo determinado para 
realizar el informe de 
formulario Único de 
Reporte y Avance de 
Gestión el cual realiza La 
Medición del Desempeño 
Institucional de manera 
estadística midiendo 
anualmente la gestión y 
desempeño de las 
entidades públicas, 
proporcionando 
información para la toma 
decisiones. 

Función 
pública 

Anual Enero 

Decreto 1499 
de 2017 
compilado en 
el Decreto 
Único 1083 de 
2015. 

5 
Asistencia 
Dirección 

Derecho
s de 
Autor 

Se realiza envío a Control 
interno del ICT informe 
sobre para que éste 
enviar el informe sobre la 
legalidad del software de 
los equipos funcionando 
e instalados de la Entidad 

Control 
Interno del 
Instituto de 
Cultura y 
Turismo de 
San Gil 

Anual Enero 

Circular 17 de 
2011 emitida 
por la 
Dirección 
Nacional de 
Derecho 
de Autor 

6 
Asistencia 
Dirección 

Cuenta 
anual 
SIA 
contralor
ía 

Elaboración de formatos 
direccionados por control 
interno  

SIA 
Contraloría 

Anual Enero 

Resolución No 
000632 del 30 
de octubre de 
2023 

CǳŜƴǘŜΣ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ !ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŘŜ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 

{ŀƴ Dƛƭ 
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¢ŀōƭŀ нΦ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻǎΣ aŀƴǳŀƭŜǎΣ !Ŏǘƻǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎπ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ 

REGLAMENTOS, MANUALES, ACTOS ADMINISTRATIVOS ð DIRECCIÓN GENERAL 

Denominación del 
reglamento (norma) y/o 

manual 
Descripción 

Nº de acto 
administrativo de 

adopción 
link 

Plan de Continuidad 
del Negocio 2020-

2023 

Proporcionar un plan de 
contingencia tecnológico que 
proporcione las directrices 
necesarias que permitan el 
restablecimiento de la 
plataforma tecnológica del 
Instituto de Cultura y Turismo de 
San Gil en caso que se 
presenten eventos que puedan 
alterar el funcionamiento. 

  
https://ictsangil.wixsite.c
om/ictsangil/lineamiento

s 

Plan Estratégico del 
Talento Humano  
 

Fomentar y fortalecer la Gestión 
del Talento Humano, a través de 
las estrategias establecidas para 
cada una de las etapas del ciclo 
de vida laboral de los servidores 
del Instituto de Cultura y Turismo 
de San Gil, en aras de contribuir 
al mejoramiento de sus 
competencias, capacidades, 
conocimientos, habilidades y 
calidad de vida. 

 

https://culturayturismos
angil.com/2023/07/27/pl
an-estrategico-de-
talento-humano/ 

Plan de Bienestar 
Social y Estímulos 
2020-2023 
 

Es un proceso permanente 
basado en mejorar las 
condiciones tanto laborales 
como personales que 
contribuyan con el desarrollo 
integral de los funcionarios, con 
actividades y temas que inciden 
en la calidad de vida del servidor 
público tanto laboral como un 
empleo digno como personal con 
temas de salud, recreaciones 
entre otros. 

 
https://ictsangil.wixsite.c
om/ictsangil/lineamiento
s 

Plan de Gestión 
Ambiental 2020-2023 
 

Establecer lineamientos para la 
gestión y el manejo ambiental 
adecuado a nivel organizacional, 
diseñando estrategias para la 
gestión de los residuos y 
estableciendo lineamientos al 
uso adecuado y ahorro de agua, 
energía, papel, entre otros con el 
fin de cuidar el medio ambiente. 

 
https://ictsangil.wixsite.c
om/ictsangil/lineamiento
s 

Plan Anticorrupción y 
Atención al Ciudadano 
2023 
 

Definir estrategias y actividades 
enfocadas al fortalecimiento de 
controles, que propendan por 
garantizar la transparencia y la 
buena imagen de la gestión 
adelantada por el Instituto de 
Cultura y Turismo de San Gil. 

 

https://culturayturismos
angil.com/2023/04/30/pl
an-anticorrupcion-y-
atencion-al-ciudadano/ 
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Código de Ética del 
Auditor Interno 
 

Promover el adecuado 
comportamiento de los auditores 
internos bajo el cumplimiento de 
las normas internacionales para 
la práctica de auditoría interna. 

 
https://ictsangil.wixsite.c
om/ictsangil/lineamiento
s 

Plan Estratégico de 
Tecnologías de 
Información 2020-
2023 
 

Establecer las estrategias para 
la gestión de las Tecnologías de 
la Información y las 
Comunicaciones TI en el 
Instituto Municipal de Cultura y 
Turismo de San Gil, conformes 
con las necesidades de la 
Entidad. 

 

https://culturayturismos
angil.com/2023/07/27/pl
an-estrategico-de-
tecnologias-de-la-
informacion/ 

Plan de Tratamiento 
de Riesgos de 
Seguridad y 
Privacidad de la 
Información 2020-
2023 
 

Realizar un análisis y valoración 
de los riesgos de seguridad de la 
información en cuanto al impacto 
y la probabilidad de ocurrencia 
para el Instituto Municipal de 
Cultura y Turismo 
de San Gil. 

 
https://ictsangil.wixsite.c
om/ictsangil/lineamiento
s 

Plan Institucional de 
Archivos de la Entidad 
 

el objetivo general de los 
archivos es el de disponer de la 
documentación organizada, en 
tal forma que la información 
institucional sea recuperable 
para uso de la administración en 
el servicio al ciudadano y como 
fuente de la historia. 

 
https://ictsangil.wixsite.c
om/ictsangil/lineamiento
s 

Plan Institucional de 
Capacitación 
 

Inducción: proceso dirigido a 
integrar al nuevo servidor 
público hacia la cultura 
organizacional del Instituto de 
Cultura y Turismo de San Gil, 
proporcionándole los medios 
necesarios para su adaptación al 
nuevo rol laboral. Reinducción: 
proceso dirigido a actualizar a 
todo el personal con relación a la 
normatividad, estructura, 
procedimientos, así como a 
reorientar su integración a la 
cultura organizacional. 

 
https://ictsangil.wixsite.c
om/ictsangil/lineamiento
s 

Plan Estratégico de TI 
(PETI) 2020-2023 

Establecer las estrategias para 
la gestión de las Tecnologías de 
la Información y las 
Comunicaciones TI en el 
Instituto de Cultura y Turismo de 
San Gil, conformes con las 
necesidades de la entidad y los 
lineamientos del gobierno en 
línea para el periodo 
comprendido entre el 2020-
2023. 

 
https://ictsangil.wixsite.c
om/ictsangil/lineamiento
s 

Plan de Evacuación 

Proporcionar a los funcionarios, 
contratistas y visitantes del 
INSTITUTO DE CULTURA Y 
TURISMO DE SAN GIL los 
elementos adecuados que les 
permitan responder con eficacia 

 
https://ictsangil.wixsite.c
om/ictsangil/lineamiento
s 
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en la prevención y atención de 
emergencias para disminuir las 
consecuencias negativas 
generadas por dichas 
situaciones. 

Plan Anual de 
Vacantes 2021 

Realizar la formulación, 
implementación y evaluación de 
los planes, programas, 
proyectos y las estrategias 
institucionales de Gestión del 
Talento Humano en términos de 
ley, promoviendo el trabajo digno 
y el fortalecimiento institucional; 
garantizando la continuidad en la 
prestación del servicio, con el fin 
de cumplir a cabalidad con la 
misión institucional alineando los 
objetivos de la planeación 
estratégica con la planeación del 
recurso humano, siempre que 
exista disponibilidad 
presupuestal para ello. 

 
https://ictsangil.wixsite.c
om/ictsangil/lineamiento
s 

Manual Inducción y 
Reinducción 2021 
 

Efectuar la planeación, 
ejecución, seguimiento y 
evaluación de los programas de 
Inducción y Reinducción en el 
Instituto de Cultura y Turismo de 
San Gil, con el propósito de 
fortalecer los procedimientos de 
las dependencias y mejorar 
continuamente. 

 
https://ictsangil.wixsite.c
om/ictsangil/manuales 

Manual uso de 
espacios físicos 
 

El presente manual contiene las 
condiciones de uso de las 
instalaciones de las áreas 
culturales (Salón Santander) del 
Instituto de Cultura y Turismo de 
San Gil. 

 
https://ictsangil.wixsite.c
om/ictsangil/manuales 

Plan anual de 
adquisiciones 2023 

  
https://culturayturismos
angil.com/category/plan
eacion/ 

Política de tratamiento 
de datos personales 

El Instituto de Cultura y Turismo 
de San Gil está comprometido 
con el respeto y garantía de los 
derechos de los ciudadanos, 
usuarios, empleados públicos, 
contratistas y terceros. Por eso 
adopta la siguiente política de 
tratamiento de datos personas 
de obligatoria aplicación en 
todas las actividades que 
involucre, total o parcialmente la 
recolección, el almacenamiento, 
el uso y la circulación de la 
información personal. 

 

https://culturayturismos
angil.com/2023/07/27/p
olitica-de-tratamiento-
de-datos-personales/ 
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Políticas o 
lineamientos internos 
de ciberseguridad 

Estos lineamientos son 
aplicables a todos los 
colaboradores, proveedores, 
contratistas, terceras partes, que 
ingresan física o remotamente a 
los perímetros de seguridad y 
accedan a ciber activos críticos 
propiedad de ICT. 

 
https://culturayturismos
angil.com/2023/07/27/ci
berseguridad/ 

Plan prospectivo de 
cultura de san gil 2023 

Para la construcción del plan 
estratégico de cultura se tuvo en 
cuenta la metodología de grupo 
de discusión, donde los temas 
fueron las 28 necesidades 
detectadas con nivel de prioridad 
alto. En esta ocasión, se 
organizaron cuatro mesas de 
trabajo, cada una de la cuales se 
enfocó en una de las 
dimensiones. 

 
Documento para 
presentar a concejo 
Municipal 

Plan prospectivo de 
desarrollo turístico de 
San Gil  

Formular y adoptar el Plan 
Prospectivo de Desarrollo 
Turístico de San Gil 2024-2033, 
competitivo, sostenible, e 
innovador. 

 
Documento para 
presentar a concejo 
Municipal 

CǳŜƴǘŜΣ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ !ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŘŜ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 

{ŀƴ Dƛƭ 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ŜƴǘǊŜƎƻ ǳƴŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎΣ ŬƴŀƴŎƛŀǊƻǎΣ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ƘǳƳŀƴƻǎ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ Ƴƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΦ 
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{ƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ wŜŎǳǊǎƻǎ  

{ƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ȅ ǎǳ ƴƛǾŜƭ ŘŜ 

ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎΦ 
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{ŀƴ Dƛƭ нлнл π нлно 

COMPARATIVO DE INGRESOS DEL INSTITUTO DE CULTURA Y TURISMO DEL MUNICIPIO DE SAN GIL 2020-
2023 

NOMBRE 
SALDO FINAL 

ANALISIS VERTICAL 

2020 2021 2022 2023 OCT 
2020 2021 2022 2023 

INGRESOS 1.673.433.701,03 1.964.493.220,12 2.746.245.334,70 3.535.558.469,24 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

INGRESOS 
CORRIENTES 1.389.981.527,45 1.779.574.756,12 2.488.224.551,67 3.216.729.215,08 83,06% 90,59% 90,60% 90,98% 

VENTA DE BIENES 
Y SERVICIOS 7.621.000,00 23.000.000,00 25.000.000,00 32.000.000,00 0,46% 1,17% 0,91% 0,91% 

SERVICIOS PARA 
LA COMUNIDAD, 
SOCIALES Y 
PERSONALES 266.567.237,65 396.000.000,00 650.000.000,00 795.000.000,00 15,93% 20,16% 23,67% 22,49% 

APORTES DE LA 
NACION 21.308.000,00 35.503.948,35 35.993.200,00 18.383.000,00 1,27% 1,81% 1,31% 0,52% 

TRANSFERENCIAS 
DEL MUNICIPIO 1.094.485.289,80 1.220.070.807,77 1.777.231.351,67 2.371.346.215,08 65,40% 62,11% 64,71% 67,07% 

APORTES DEL 
DEPARTAMENTO   30.000.000,00     0,00% 1,53% 0,00% 0,00% 



ол 
 

TRANSFERENCIAS 
DE MUNICIPIOS   75.000.000,00     0,00% 3,82% 0,00% 0,00% 

RECURSOS DE 
CAPITAL 283.452.173,58 184.918.464,00 258.020.783,03 318.829.254,16 16,94% 9,41% 9,40% 9,02% 

RECURSOS DEL 
BALANCE 283.452.173,58 169.918.464,00 258.020.783,03 318.829.254,16 16,94% 8,65% 9,40% 9,02% 

SUPERAVIT FISCAL         0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

DEL SECTOR 
PRIVADO    15.000.000,00     0,00% 0,76% 0,00% 0,00% 
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Dƛƭ 
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¢ŀōƭŀ п /ƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ 5Ŝƭ Dŀǎǘƻ 5Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 

{ŀƴ Dƛƭ нлнл π нлно 

COMPARATIVO DE GASTOS DEL INSTITUTO DE CULTURA Y TURISMO DEL MUNICIPIO DE SAN GIL 2020-2023 

NOMBRE 
SALDO FINAL ANALISIS VERTICAL 

2020 2021 2022 2023 OCT 2020 2021 2022 2023 

GASTOS 
1.673.433.701,0

3 
1.964.493.220,1

2 
2.746.245.334,7

0 
3.535.558.469,2

4 
100,00

% 
100,00

% 
100,00

% 
100,00

% 

FUNCIONAMIENT
O  181.126.656,60 189.547.936,00 249.112.736,00 295.709.309,00 10,82% 9,65% 9,07% 8,36% 

FACTORES 
CONSTITUTIVOS 
DE SALARIO  109.660.759,00 132.546.336,00 177.638.836,00 207.039.657,00 6,55% 6,75% 6,47% 5,86% 

CONTRIBUCIONE
S INHERENTES A 
LA NOMINA  45.822.128,60 46.862.900,00 59.743.400,00 71.251.552,00 2,74% 2,39% 2,18% 2,02% 

REMUNERACIONE
S NO 
CONSTITUTIVAS 
DE FACTOR 
SALARIAL  25.643.769,00 10.138.700,00 11.730.500,00 17.418.100,00 1,53% 0,52% 0,43% 0,49% 

ADQUISICION DE 
BIENES Y 
SERVICIOS  233.076.423,00 218.423.988,00 361.730.877,64 343.092.624,10 13,93% 11,12% 13,17% 9,70% 

MAQUINARIA DE 
OFICINA, 
CONTABILIDAD E 
INFORMATICA  29.590.841,00 4.407.988,00 13.094.705,00   1,77% 0,22% 0,48% 0,00% 

ACTIVOS FIJOS 
NO 
CLASIFICADOS 
COMO 
MAQUINARIA Y 
EQUIPO      1.780.000,00 4.554.705,00 0,00% 0,00% 0,06% 0,13% 

PROGRAMAS DE 
INFORMATICA Y 
BASES DE 
DATOS    6.000.000,00 8.380.000,00 8.000.000,00 0,00% 0,31% 0,31% 0,23% 

MATERIALES Y 
SUMINISTROS    9.931.200,00 27.916.708,64 20.715.531,64 0,00% 0,51% 1,02% 0,59% 

SERVICIOS DE 
ALOJAMIENTO; 
SERVICIOS DE 
SUMINISTRO DE 
COMIDAD Y 
BEBIDAS; 
SERVICIOS DE 
TRANSPORTE Y 
SERVICIOS DE 
DISTRIBUCION DE 
ELECTRICIDAD, 
GAS Y AGUA  44.300.000,00 34.154.800,00 43.500.000,00 55.781.003,00 2,65% 1,74% 1,58% 1,58% 

SERVICIOS 
FINANCIEROS Y 
SERVICIOS 
CONEXOS, 
SERVICIOS 
INMOBILIARIOS Y 
SERVICIOS DE 
LEASING    1.700.000,00 10.704.464,00 1.936.682,00 0,00% 0,09% 0,39% 0,05% 

SERVICIOS 
PRESTADOS A 
LAS EMPRESAS Y 
SERVICIOS DE 
PFODUCCION  106.500.000,00 93.230.000,00 129.090.000,00 165.407.802,46 6,36% 4,75% 4,70% 4,68% 

SERVICIOS PARA 
LA COMUNIDAD, 
SOCIALES Y 
PERSONALES  49.685.582,00 61.000.000,00 121.765.000,00 82.344.000,00 2,97% 3,11% 4,43% 2,33% 

Viáticos de los 
funcionarios en 
comisión  3.000.000,00 8.000.000,00 5.500.000,00 4.352.900,00 0,18% 0,41% 0,20% 0,12% 



ом 
 

INVERSION  
1.259.230.621,4

3 
1.556.521.296,1

2 
2.135.401.721,0

6 
2.896.756.536,1

4 75,25% 79,23% 77,76% 81,93% 

INFORMACION 
ESTADISTICA    9.000.000,00       0,25% 

CULTURA  
1.012.337.286,4

1 
1.205.933.525,1

2 
1.702.469.610,0

6 
2.234.943.914,1

4 60,49% 61,39% 61,99% 63,21% 

COMERCIO, 
INDUSTRIA Y 
TURISMO  246.893.335,02 350.587.771,00 432.932.111,00 652.812.622,00 14,75% 17,85% 15,76% 18,46% 

CǳŜƴǘŜΣ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ƻŬŎƛƴŀ ŎƻƴǘŀōƭŜ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ 

Dƛƭ 

/ƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ŀŎǝǾƻǎ ŬƧƻǎΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ƭŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇŀǊŀŘŀ 

нлнл ς нлноΦ 

¢ŀōƭŀ р /ƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ 5Ŝ !ŎǝǾƻǎ CƛƧƻǎ 5Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ 

ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ нлнл π нлно 

Cód Nombre de la cuenta 2020 2021 2022 oct-23 

16  PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 23.193.569,00 57.475.498,00 37.388.110,00 31.813.982,00 
1655  MAQUINARIA Y EQUIPO 38.934.000,00 77.715.147,00 10.400.000,00 10.400.000,00 
165505  Equipos de Música 5.900.000,00 44.681.147,00   

16550501  Equipos de Música-Escuela de Tamboras 5.900.000,00 44.681.147,00   

165511  HERRAMIENTAS Y ACCESORIOS 29.884.000,00 29.884.000,00   

16551101  Herramientas Y Accesorios 29.884.000,00 29.884.000,00   

165522  EQUIPO DE AYUDA AUDIOVISUAL   2.300.000,00 2.300.000,00 
165523  Equipo de aseo   4.700.000,00 4.700.000,00 
165590  OTRAS MAQUINARIA Y EQUIPO 3.150.000,00 3.150.000,00 3.400.000,00 3.400.000,00 
16559001  Otras Maquinaria Y Equipo 3.150.000,00 3.150.000,00 3.400.000,00 3.400.000,00 
1665  MUEBLES, ENSERES Y EQUIPOS DE OFICINA 18.885.759,00 18.885.759,00 27.275.000,00 27.275.000,00 
166501  MUEBLES Y ENSERES 12.731.959,00 12.731.959,00 16.385.000,00 16.385.000,00 
16650101  Muebles y Enseres 12.731.959,00 12.731.959,00 16.385.000,00 16.385.000,00 
166502  EQUIPO Y MAQUINA DE OFICINA 6.153.800,00 6.153.800,00 9.010.000,00 9.010.000,00 
16650201  Equipo y Maquina De Oficina 6.153.800,00 6.153.800,00 9.010.000,00 9.010.000,00 
166590  OTROS MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA  1.880.000,00 1.880.000,00 
16659001  Otros Muebles y Enseres   1.880.000,00 1.880.000,00 
1670  EQUIPOS DE COMUNICACIÓN Y COMPUTACIÓN 37.644.507,00 37.644.507,00 5.520.000,00 5.520.000,00 
167001  EQUIPO DE COMUNICACION 12.837.018,00 12.837.018,00   

16700101  Equipo De Comunicación 6.400.000,00 6.400.000,00   

16700102  Líneas Telefónicas 409.565,00 409.565,00   

16700103  Table Blue TW10 con estuche y guaya 2.466.120,00 2.466.120,00   

16700104  Proyector 1.833.611,00 1.833.611,00   

16700105  Diadema para computador 93.944,00 93.944,00   

16700106  Sistema de Audio 399.000,00 399.000,00   

16700107  Cámara fotográfica 366.800,00 366.800,00   

16700108  Kit de conectores 607.723,00 607.723,00   

16700109  Router inalámbrico 102.755,00 102.755,00   

16700110  Telón para proyección 157.500,00 157.500,00   

167002  EQUIPO DE COMPUTACION 24.807.489,00 24.807.489,00 5.520.000,00 5.520.000,00 
16700201  Equipo De Computación 24.001.489,00 24.001.489,00 5.520.000,00 5.520.000,00 
16700202  Impresora EPSON M200 806.000,00 806.000,00   

1680  EQUIPOS DE COMEDOR, COCINA, DESPENSA Y HOT 550.000,00 1.388.000,00 1.388.000,00 1.388.000,00 
168002  Maquinaria y Equipo de Restaurante y Cafet 550.000,00 550.000,00 550.000,00 550.000,00 
16800201  Maquinaria y Equipo de Restaurante y Cafet 550.000,00 550.000,00 550.000,00 550.000,00 
168090  OTROS EQUIPOS DE COMEDOR, COCINA, DESPENSA 0 838.000,00 838.000,00 838.000,00 
16809001  Otros Equipos de Comedor, Cocina, Despensa 0 838.000,00 838.000,00 838.000,00 
1681  BIENES DE ARTE Y CULTURA   840.000,00 840.000,00 
168190  Otros bienes de arte y cultura   840.000,00 840.000,00 
1685  DEPRECIACIÓN ACUMULADA (CR) -72.820.697,00 -78.157.915,00 -8.034.890,00 -13.609.018,00 
168504  MAQUINARIA Y EQUIPO -24.377.834,00 -27.935.418,00 -5.496.640,00 -9.618.937,00 
168506  MUEBLES, ENSERSS Y EQUIPOS DE OFICINA -16.885.759,00 -17.285.759,00 -400.000,00 -699.997,00 
168507  EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION -31.007.104,00 -32.334.584,00 -1.327.480,00 -2.322.849,00 
168509  EQUIPOS DE COMEDOR, COCINA DESPENSA Y HOT -550.000,00 -602.154,00 -810.770,00 -967.235,00 

CǳŜƴǘŜΣ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ƻŬŎƛƴŀ ŎƻƴǘŀōƭŜ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ 

Dƛƭ 

/ƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǇƭŀƴǘŀΣ Ŝƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŎǳłƭŜǎ Ŝǎǘłƴ ƻŎǳǇŀŘŀǎ ȅ ƭŀǎ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΥ 

 



он 
 

¢ŀōƭŀ с !ǎƛƎƴŀŎƛƻƴŜǎ {ŀƭŀǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ǘǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ 

Dƛƭ нлно 

No. de 
empleos 

Denominación del empleo 
Salario Mensual 

2023 
Estado 

1 Director 5.612.483 Libre Nombramiento y Remoción 

1 Profesional control interno 3.337.161 Periodo fijo 

1 Técnico Administrativo en cultura y turismo 2.806.241 Libre Nombramiento y Remoción 

1 Auxiliar Administrativo  1.850.655 Provisionalidad 

  13.606.540   

CǳŜƴǘŜΣ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ƻŬŎƛƴŀ ŎƻƴǘŀōƭŜ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

¢ŀōƭŀ т DŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ 

aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ нлно 

 

 

 

 

 

 

 

 

                    

CǳŜƴǘŜΣ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ƻŬŎƛƴŀ ŎƻƴǘŀōƭŜ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ 

Dƛƭ 

¢ŀōƭŀ у wŜƎƭŀƳŜƴǘƻǎΣ aŀƴǳŀƭŜǎΣ !Ŏǘƻǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎπ /ƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ 

REGLAMENTOS, MANUALES, ACTOS ADMINISTRATIVOS  

Denominación del 
reglamento (norma) 

y/o manual 
Descripción 

Mecanismo 
de 

adopción y 
vigencia 

Nº de acto 
administrativo 
de adopción 

Fecha de 
adopción o 
vigencia 

VIGENCIA 2023 Comprendida entre el día 01 del mes ENERO y el día 31 del mes DICICIEMBRE 

actualización del comité 
de sostenibilidad contable 
del instituto de cultura y 
turismo de san gil 

contabilidad  resolución 092-2023 15/09/2023 

crea el comité evaluador 
de bajas de los bienes 
muebles 

 contabilidad Resolución 093-2023 15/09/2023 

manual de políticas 
contables 

Contabilidad Resolución 029-2022 02/06/2022 

CǳŜƴǘŜΣ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ƻŬŎƛƴŀ ŎƻƴǘŀōƭŜ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ 

Dƛƭ 

CONCEPTO 
TOTAL # DE CARGOS 

DE PLANTA 
# CARGOS 
PROVISTOS 

# CARGOS 
VACANTES 

Cargos de Libre nombramiento y remoción: 

A la fecha de inicio 2 2 0 

A la Fecha de retiro 2 2 0 

Variación porcentual 0% % % 

Periodo fijo: 

A la fecha de inicio  1 1 0 

A la Fecha de retiro 1 1 0 

Variación porcentual 0% % % 

provisionalidad: 

A la fecha de inicio  1 1 0 

A la Fecha de retiro 1 1 0 

Variación porcentual 0% % % 
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D9{¢Ljb /hb¢w!/¢¦![ 

¢ŀōƭŀ ф wŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ /ƻƴǘǊŀǘƻǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ 

Dƛƭ нлнлπнлно 

/ƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎΣ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǎŜƷŀƭŀ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ŜƭƭƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻΣ ƭŀ 

ŎǳŀƴǟŀΣ ǎǳ ŜǎǘŀŘƻΣ ƭŀ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻΦ 

wŜƭŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ нлнл 

/ƽŘƛƎƻ ¦b{t{/ 
όŎŀŘŀ ŎƽŘƛƎƻ 
ǎŜǇŀǊŀŘƻ ǇƻǊ Τ ύ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 
aƻŘŀƭƛŘŀŘ 
ŘŜ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ 

CǳŜƴǘŜ 
ŘŜ ƭƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

±ŀƭƻǊ 
ŜǎǝƳŀŘƻ  

Λ{Ŝ 
ǊŜǉ
ǳƛŜǊ
Ŝƴ 
ǾƛƎŜ
ƴŎƛŀ
ǎ 
Ŧǳǘǳ
ǊŀǎΚ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 

ŎƻƴǘǊŀǘŀ
Ŏƛƽƴ 

όǊŜŦŜǊŜƴŎ
ƛŀύ 

9ǎǘŀŘƻ 
bƻƳōǊŜ ŘŜƭ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 

улмнмслм tw9{¢!/Ljb 59 
{9w±L/Lh{ 
twhC9{Lhb![9{ /hah 
!{9{hw W¦wL5L/h 59[ 
Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 59 {!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀΦ 

wŜŎǳǊǎƻǎ 
ǇǊƻǇƛƻǎ 

ннΣрллΣллл
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 

усмлмт tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 
!th¸h ! [! D9{¢Ljb 9b 
[! /hhw5Lb!/Ljb 59 
[h{ 5LC9w9b¢9{ 
twh/9{h{ !w¢N{¢L/h{ ¸ 
/¦[¢¦w![9{ v¦9 {9 
59{!wwh[[!b 9b 9[ 
Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 59[ 
a¦bL/LtLh 59 {!b DL[Φ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀΦ 

wŜŎǳǊǎƻǎ 
ǇǊƻǇƛƻǎ 

муΣлллΣллл
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 

тнмлмрΤтлмммрΤ
тлмммтΤтлмрмуΤ
тсмммс 

tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 
!th¸h ! [! D9{¢Ljb 9b 
9[ a!b¢9bLaL9b¢hΣ 
9a.9[[9/LaL9b¢hΣ 
59{LbC9//Ljb ¸ 59a#{ 
!/¢L±L5!59{ 59 !{9t{L! 
9b 9[ t!wv¦9 b!¢¦w![ 
9[ D![[Lb9w![ ¸ {¦{ 
!w9!{ /Lw/¦b5!b¢9Φ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀΦ 

wŜŎǳǊǎƻǎ 
ǇǊƻǇƛƻǎ 

мΣосрΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

¢ŜǊƳƛƴŀŘ
ƻ ǎƛƴ 
[ƛǉǳƛŘŀǊ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 

тнмлмр  tw9{¢!/Ljb 59 
{9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! 
[! D9{¢Ljb 9b 9[ 
a!b¢9bLaL9b¢h ¸ 
hwD!bL½!/Ljb 59 
½hb!{ ±9w59{ ¸ 
hCL/Lh{ ±!wLh{ 9b [!{ 
Lb{¢![!/Lhb9{ 59[ 
t!wv¦9 b!¢¦w![ 9[ 
D![[Lb9w![ ¸ a![9/ha 
/!/Lv¦9 D¦!b9b¢! 59[ 
a¦bL/LtLh 59 {!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀΦ 

wŜŎǳǊǎƻǎ 
ǇǊƻǇƛƻǎ 

уΣмосΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 

тнмлмр tw9{¢!/Ljb 59 
{9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! 
[! D9{¢Ljb 9b 9[ 
a!b¢9bLaL9b¢h ¸ 
hwD!bL½!/Ljb 59 
½hb!{ ±9w59{ ¸ 
hCL/Lh{ ±!wLh{ 9b [!{ 
Lb{¢![!/Lhb9{ 59[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

wŜŎǳǊǎƻǎ 
ǇǊƻǇƛƻǎ 

мΣтспΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

¢ŜǊƳƛƴŀŘ
ƻ ǎƛƴ 
[ƛǉǳƛŘŀǊ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 



оп 
 

t!wv¦9 b!¢¦w![ 9[ 
D![[Lb9w![ ¸ a![9/ha 
/!/Lv¦9 D¦!b9b¢! 59[ 
a¦bL/LtLh 59 {!b DL[Φ 

тсмммс tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 
!th¸h ! [! D9{¢Ljb 9b 
9[ a!b¢9bLaL9b¢hΣ 
9a.9[[9/LaL9b¢hΣ 
59{LbC9//Ljb ¸ 59a#{ 
!/¢L±L5!59{ 59 !{9t{L! 
9b 9[ t!wv¦9 b!¢¦w![ 
9[ D![[Lb9w![ ¸ {¦{ 
#w9!{ /Lw/¦b5!b¢9Φ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀΦ 

wŜŎǳǊǎƻǎ 
ǇǊƻǇƛƻǎ 

уΣмфлΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 

упмммр tw9{¢!/Ljb 59 
{9w±L/Lh{ 
twhC9{Lhb![9{ 9b [! 
hCL/Lb! CLb!b/L9w! 
/hah !{9{hw 
!5aLbL{¢w!¢L±hΣ 
CLb!b/L9wh ¸ 
tw9{¦t¦9{¢![ 59[ 
Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 59[ 
a¦bL/LtLh 59 {!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀΦ 

wŜŎǳǊǎƻǎ 
ǇǊƻǇƛƻǎ 

ннΣрллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 

тсмммс  tw9{¢!/Ljb 59 
{9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! 
[! D9{¢Ljb t!w! 9[ 
a!b¢9bLaL9b¢h 59 
[!{ Lb{¢![!/Lhb9{ 
Lb¢9wb!{ ¸ 9·¢9wb!{ 
59 [! /!{hb! !b¢LD¦! 
¸ /!{! 59 [! /¦[¢¦w! 
[¦L{ whb/!b/LhΣ v¦9 
I!/9b t!w¢9 59[ 
Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀΦ 

tǊŜǎǳǇǳŜ
ǎǘƻ 
DŜƴŜǊŀƭ 
ŘŜ ƭŀ 
bŀŎƛƽƴ ς 
tDb 

сΦрллΦллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 

улмсмр tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 
!th¸h ! [! D9{¢Ljb 
/hah !¦·L[L!w 9b [! 
hCL/Lb! W¦wN5L/! 59[ 
Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 59[ 
a¦bL/LtLh 59 {!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀΦ 

tǊŜǎǳǇǳŜ
ǎǘƻ 
DŜƴŜǊŀƭ 
ŘŜ ƭŀ 
bŀŎƛƽƴ ς 
tDb 

мнΣлллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 

тумлнн tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 
!th¸h ! [! D9{¢Ljb 
t!w! 9[ a!b9Wh 9b 
w9/9t/Ljb ¸ 9b¢w9D! 
59 5h/¦a9b¢h{ v¦9 
I!/9b t!w¢9 59 [! 
/hww9{thb59b/L! 59[ 
Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 59 {!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀΦ 

wŜŎǳǊǎƻǎ 
ǇǊƻǇƛƻǎ  

уΣмфлΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 

тсмммс tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 
!th¸h ! [! D9{¢Ljb 9b 
9[ a!b¢9bLaL9b¢hΣ 
9a.9[[9/LaL9b¢hΣ 
59{LbC9//Ljb ¸ 59a#{ 
!/¢L±L5!59{ 59 !{9t{L! 
9b 9[ t!wv¦9 b!¢¦w![ 
9[ D![[Lb9w![ ¸ {¦{ 
#w9!{ /Lw/¦b5!b¢9{Φ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀΦ 

wŜŎǳǊǎƻǎ 
ǇǊƻǇƛƻǎ  

уΣмфлΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 

унмлмс tw9{¢!/Ljb 59 
{9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! 
[! D9{¢Ljb t!w! [! 
t[!b9!/Ljb ¸ 
9[!.hw!/Ljb 59 
twh¸9/¢h{ !{N  /hah 
9[ a!b9Wh 59 a95Lh{ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀΦ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎπ 
¢w!b{C9
w9b/L!{ 
a¦bL/Lt
![9{ 

мрΣлллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 



ор 
 

59 /ha¦bL/!/Ljb 
w9[!/Lhb!5h{ /hb 
/¦[¢¦w! ¸ !th¸h ! [! 
5Lw9//Ljb 59[ 
Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 59[ 
a¦bL/LtLh 59 {!b DL[ 

тнмлмр  tw9{¢!/Ljb 59 
{9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! 
[! D9{¢Ljb 9b 9[ 
a!b¢9bLaL9b¢h ¸ 
hwD!bL½!/Ljb 59 
½hb!{ ±9w59{ ¸ 
hCL/Lh{ ±!wLh{ 9b [!{ 
Lb{¢![!/Lhb9{ 59[ 
t!wv¦9 b!¢¦w![ 9[ 
D![[Lb9w![ ¸ /!{! 59 
[! /¦[¢¦w! [¦L{ 
whb/!b/LhΦ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

wŜŎǳǊǎƻǎ 
ǇǊƻǇƛƻǎ  

фΣлллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 

тсмлмр tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 
!th¸h 9b [! D9{¢Ljb 
/hb 9[ CLb 59 
!59[!b¢!w [!.hw9{ 59 
59{LbC9//LjbΣ !{9h ¸ 
a!b¢9bLaL9b¢h 9b 
[!{ Lb{¢![!/Lhb9{ 
{!bL¢!wL!{ 59[ t!wv¦9 
b!¢¦w![ 9[ D![[Lb9w![ 
¸ a![9/ha /!/Lv¦9 
D¦!b9b¢! 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀΦ 

wŜŎǳǊǎƻǎ 
ǇǊƻǇƛƻǎ  

уΣмфлΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 

тнмлмр tw9{¢!/Ljb 59 
{9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! 
[! D9{¢Ljb 9b 9[ 
a!b¢9bLaL9b¢h ¸ 
hwD!bL½!/Ljb 59 
½hb!{ ±9w59{ ¸ 
hCL/Lh{ ±!wLh{ 9b [!{ 
Lb{¢![!/Lhb9{ 59[ 
t!wv¦9 b!¢¦w![ 9[ 
D![[Lb9w![ ¸ a![9/ha 
/!/Lv¦9 D¦!b9b¢! 59[ 
a¦bL/LtLh 59 {!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀΦ 

wŜŎǳǊǎƻǎ 
ǇǊƻǇƛƻǎ  

уΣмосΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 

улмммс tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 
!th¸h ! [! D9{¢Ljb 9b 
!/¢L±L5!59{ 59 
hwL9b¢!/Ljb ¸ 
!/hat!e!aL9b¢h 9b 
9[ t¦b¢h 59 
LbChwa!/Ljb 
¢¦wN{¢L/! 59[ 
Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 59[ 
a¦bL/LtLh 59 {!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀΦ 

tǊŜǎǳǇǳŜ
ǎǘƻ 
DŜƴŜǊŀƭ 
ŘŜ ƭŀ 
bŀŎƛƽƴ ς 
tDb 

нΣмллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 

улмсмр tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 
!th¸h ! [! D9{¢Ljb 9b 
9[ !th¸h ¸ 
Chw¢![9/LaL9b¢h 59 
/!5! ¦bh 59 [h{ 
t[!b9{ 59 a9Whw! 
/hb¢Lb¦! ¸ 
Chwa¦[!/Ljb 59 ¦b 
{L{¢9a! 59 D9{¢Ljb 59 
/![L5!5 9b 9[ 
Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 59[ 
a¦bL/LtLh 59 {!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀΦ 

wŜŎǳǊǎƻǎ 
ǇǊƻǇƛƻǎ  

мнΣлллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 



ос 
 

тсмлмр tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 
!th¸h ! [! D9{¢Ljb 9b 
[! [LatL9½!Σ 
59{LbC9//LjbΣ !{9h ¸ 
w9/h[9//Ljb 59 
w9{L5¦h{ 9b [!{ 
Lb{¢![!/Lhb9{ 59 [! 
tL{/Lb! v¦9 I!/9 
t!w¢9 59[ t!wv¦9 
b!¢¦w![ 9[ D![[Lb9w![ 
59[ a¦bL/LtLh 59 {!b 
DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀΦ 

wŜŎǳǊǎƻǎ 
ǇǊƻǇƛƻǎ  

 оΣнллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 

уомнмр tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 
!th¸h  ! [! D9{¢Ljb 
t!w! 9[ bhwa![ 
C¦b/Lhb!aL9b¢h 59 
[! .L.[Lh¢9/! t¨.[L/! 
[¦L{ whb/!b/Lh 59[ 
Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 59[ 
a¦bL/LtLh 59 {!b DL 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀΦ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎπ 
9{¢!atL
[[! 
twh/¦[¢
¦w! 

фΣнсмΣллл 
/ht  

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 

усмомс tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 
!th¸h ! [! D9{¢LjbΣ 
59b¢wh 59[ twh/9{h 
59 Chwa!/Ljb ! [! 
9{/¦9[! 59 
9atw9b5LaL9b¢h 
!w¢9{ ¸ hCL/Lh{ /hb 
;bC!{L{ 9b 9[ 
twhDw!a! 59 /¦9w5!{ 
t¦[{!5!{Σ 
/hbChwa!5! thw 
bLeh{Σ bLe!{Σ Wj±9b9{ 
¸ !5¦[¢h{ 59[ 
a¦bL/LtLh 59 {!b DL[Φ   

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀΦ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎπ
¢w!b{C9
w9b/L!{ 
a¦bL/Lt
![9{ 

нлΣонуΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 

усмомс tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 
!th¸h ! [! D9{¢LjbΣ 
t!w! 9[ twh/9{h 59 
Chwa!/Ljb ¸ 
Chw¢![9/LaL9b¢h 59 [! 
9{/¦9[! 59 
9atw9b5LaL9b¢hΣ 
!w¢9{ ¸ hCL/Lh{ /hb 
9bC!{L{ 9b 9[ 
twhDw!a! 59 ±L9b¢h{ 
¸ .!b5! {LbChbL/!Σ 
5LwLDL5! ! bLeh{Σ 
bLe!{Σ Wh±9b9{ ¸ 
!5¦[¢h{ 59[ 
a¦bL/LtLh 59 {!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀΦ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎπ
¢w!b{C9
w9b/L!{ 
a¦bL/Lt
![9{ 

нлΣптнΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 

фомпмт tw9{¢!/Ljb 59 
{9w±L/Lh{ 59 !th¸h 
[hDL{¢L/h ¸ ht9w!¢L±h 
t!w! [! hwD!bL½!/LjbΣ 
/hhw5Lb!/Ljb ¸ 
9W9/¦/Lhb 9b 9[ 
a!w/h 59 [! ±L¢wLb! 
¢¦wL{¢L/! 59 !b!¢h 
нΦлнлΣ D!w!b¢L½!5h 
¦b! 9·/9[9b¢9 
tw9{9b¢!/Ljb ¸ 
twhah/Lhb 59 {!b 
DL[π /hah 59{¢Lbh 
¢¦wL{¢L/h {h{¢9bL.[9 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀΦ 

tǊŜǎǳǇǳŜ
ǎǘƻ 
DŜƴŜǊŀƭ 
ŘŜ ƭŀ 
bŀŎƛƽƴ ς 
tDb 

ннΣмнтΣруф 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 

усмомс tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 
!th¸h ! [! D9{¢LjbΣ 
t!w! 9[ twh/9{h 59 
Chwa!/Ljb ¸ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀΦ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎπ 
¢w!b{C9
w9b/L!{ 

моΣуслΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 



от 
 

Chw¢![9/LaL9b¢h 59 [! 
9{/¦9[! 59 
9atw9b5LaL9b¢hΣ 
!w¢9{ ¸ hCL/Lh{ /hb 
;bC!{L{ 9b 9[ 
twhDw!a! 59 a¨{L/!Σ 
5LwLDL5! ! bLeh{Σ 
bLe!{Σ Wj±9b9{ ¸ 
!5¦[¢h{ 59[ 
a¦bL/LtLh 59 {!b DL[ 

a¦bL/Lt
![9{ 

усмомс tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 
!th¸h ! [! D9{¢Ljb 9b 
[h{ twh/9{h{ 59 
Chwa!/Ljb !w¢N{¢L/! ¸ 
a¦{L/![ 59 [! 9{/¦9[! 
59 9atw9b5LaL9b¢h 
59 !w¢9{ ¸ hCL/Lh{ 59[ 
Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah /hb ;bC!{L{ 
9b [h{ twhDw!a!{ 59 
9·¢9b{Ljb 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀΦ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎπ 
¢w!b{C9
w9b/L!{ 
a¦bL/Lt
![9{ 

нлΣлллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 

тсмммс tw9{¢!/Ljb 59 
{9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! 
[! D9{¢Ljb 9b 9[ 
{h{¢9bLaL9b¢h 59 [!{ 
Lb{¢![!/Lhb9{ 59[ 
t!wv¦9 b!¢¦w![ 9[ 
D![[Lb9w![ ¸ a![9/ha 
/!/Lv¦9 D¦!b9b¢! 59[ 
a¦bL/LtLh 59 {!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀΦ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎπ 
¢w!b{C9
w9b/L!{ 
a¦bL/Lt
![9{ 

уΣмфлΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 

усмомс tw9{¢!/Ljb 59 
{9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! 
[! D9{¢Ljb t!w! 9[ 
Chw¢![9/LaL9b¢hΣ 9 
Lb{¢w¦//Ljb 59 [! 
9{/¦9[! 59 
9atw9b5LaL9b¢hΣ 
!w¢9{ ¸ hCL/Lh{ /hb 
;bC!{L{ 9b 9[ 
twhDw!a! 59 
t9w/¦{Ljb ¸ ¢!a.hw!{ 
59[ a¦bL/LtLh 59 {!b 
DL[ {!b¢!b59wΦ 

 
/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀΦ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎπ 
9{¢!atL
[[! 
twh/¦[¢
¦w! 

мсΣлллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 

усмлмт tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 
!th¸h ! [! D9{¢LjbΣ 
t!w! 9[ 
Chw¢![9/LaL9b¢h  59 
[! 9{/¦9[! 59 
9atw9b5LaL9b¢hΣ 
!w¢9{ ¸ hCL/Lh{Σ /hb 
9bC!{L{ 9b 9[ 
twhDw!a! 59 ¢9!¢wh 
59[ Lb{¢L¢¦¢h 59 
/¦[¢¦w! ¸ ¢¦wL{ah 
59[ a¦bL/LtLh 59 {!b 
DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎπ 
¢w!b{C9
w9b/L!{ 
a¦bL/Lt
![9{ 

мпΣпллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 

усмомс tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 
!th¸h ! [! D9{¢LjbΣ 
9b [! [hDN{¢L/! t!w! 
9[ Chw¢![9/LaL9b¢h 59 
[! 9{/¦9[!{ 59 
9atw9b5LaL9b¢hΣ 
!w¢9{ ¸ hCL/Lh{Σ /hb 
;bC!{L{ 9b [h{ 
twh/9{h{ 59 
9·¢9b/Ljb w¦w![9{ ¸ 
¦w.!bh{ 59[ 
Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎπ 
¢w!b{C9
w9b/L!{ 
a¦bL/Lt
![9{ 

мпΣпллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 



оу 
 

¸ ¢¦wL{ah 59[ 
a¦bL/LtLh 59 {!b DL[ 

пономс tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 
twhC9{Lhb![9{ t!w! 9[ 
Lat¦[{hΣ 
a!b¢9bLaL9b¢h 
twh±L{hwLh ¸ 
/hww9/¢L±hΣ !59a#{ 
[!{ tw¦9.!{ ¸ 
!/¢¦![L½!/Lhb9{Σ 
w9![L½!5!{ 9b [h{ 
{L{¢9a!{ 59 
LbChwa!/Ljb 
59[CLbψD5ϦΣ 9 
Lat[9a9b¢!/Lhb 59 
{9w±L5hw 9b b¦.9Φ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

wŜŎǳǊǎƻǎ 
ǇǊƻǇƛƻǎ 

тΣуллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

/ŜƭŜōǊŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 

усмомс tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 
!th¸h ! [! D9{¢LjbΣ 
9b [! [hDN{¢L/! 
ht9w!/Lhb![ t!w! 
bhwa![ 59{!wwh[[h 
59 [!{ !/¢L±L5!59{ 
¢¦wN{¢L/!{ ¸ 
/¦[¢¦w![9{ 
twhDw!a!5!{ thw 9[ 
Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 59 {!b DL[Φ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎπ 
tw9{¦t¦
9{¢h 59 
D!{¢h{ 
{Dt ¸ 
9{¢!atL
[[! 
twh/¦[¢
¦w! 

уΣпллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 

унмомс tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 
!th¸h ! [! D9{¢Ljb 9b 
9[ /¦.wLaL9b¢h 
Ch¢hDw!CL/h 
!¦5Lh±L{¦![ 59 [!{ 
!/¢L±L5!59{ 
59{!wwh[[!5!{ thw 9[ 
Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 59 {!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

tǊŜǎǳǇǳŜ
ǎǘƻ 
DŜƴŜǊŀƭ 
ŘŜ ƭŀ 
bŀŎƛƽƴ ς 
tDb 

сΣфллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 

уомнмр tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 
!th¸h ! [! D9{¢Ljb 
t!w! [! 9·¢9b{Ljb 59 
[! .L.[Lh¢9/! t¨.[L/! 
[¦L{ whb/!b/Lh 59[ 
Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 59[ 
a¦bL/LtLh 59 {!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎπ 
tw9{¦t¦
9{¢h 59 
D!{¢h{ 
{Dt ¸ 
9{¢!atL
[[! 
twh/¦[¢
¦w! 

моΣрллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 

усмомр tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 
!th¸h ! [! D9{¢LjbΣ 
t!w! 9[ 
Chw¢![9/LaL9b¢h 59 [! 
9{/¦9[! 59 
9atw9b5LaL9b¢hΣ 
!w¢9{ ¸ hCL/Lh{ /hb 
9bC!{L{ 9b 9[ 
twhDw!a! 59 !w¢9{ 
t[!{¢L/!{Σ 
/hbChwa!5! thw 
bLeh{Σ bLe!{ Wh±9b9{ ¸ 
!5¦[¢h{ 59[ 
a¦bL/LtLh 59 {!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎπ 
¢w!b{C9
w9b/L!{ 
a¦bL/Lt
![9{ 

нлΣлллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 

усмомр tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 
!th¸h ! [! D9{¢LjbΣ 
t!w! 9[ 
Chw¢![9/LaL9b¢h 59 [! 
9{/¦9[! 59 
9atw9b5LaL9b¢hΣ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
¢w!b{C9
w9b/L!{ 
a¦bL/Lt
![9{ 

нлΣлллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 



оф 
 

!w¢9{ ¸ hCL/Lh{ /hb 
;bC!{L{ 9b 9[ 
twhDw!a! 5 !w¢9{ 
t[#{¢L/!{ ah5![L5!5 
!±!b½!5!Σ 
/hbChwa!5! thw 
bLeh{Σ bLe!{Σ Wj±9b9{ 
¸ !5¦[¢h{ 59[ 
a¦bL/LtLh 59 {!b DL[Φ 

усмомс tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 
!th¸h ! [! D9{¢LjbΣ 
t!w! 9[ 
Chw¢![9/LaL9b¢h 59 [! 
9{/¦9[! 59 
9atw9b5LaL9b¢hΣ 
!w¢9{ ¸ hCL/Lh{ /hb 
;bC!{L{ 9b 9[ 
twhDw!a! 59 5!b½!{Σ 
5LwLDL5! ! bLeh{Σ 
bLe!{Σ Wj±9b9{ ¸ 
!5¦[¢h{ 59 [! ½hb! 
¦w.!b! ¸ w¦w![ 59[ 
a¦bL/LtLh 59 {!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎπ 
¢w!b{C9
w9b/L!{ 
a¦bL/Lt
![9{ 

мпΣпллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 

тсмммс tw9{¢!/Ljb 59 
{9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! 
[! D9{¢Ljb 9b 9[ 
{h{¢9bLaL9b¢h 59 [!{ 
Lb{¢![!/Lhb9{ 59[ 
t!wv¦9 b!¢¦w![ 9[ 
D![[Lb9w![ ¸ a![9/ha 
/!/Lv¦9 D¦!b9b¢! 59[ 
a¦bL/LtLh 59 {!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

wŜŎǳǊǎƻǎ 
ǇǊƻǇƛƻǎ 

мΣосрΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 

усмомс tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 
!th¸h ! [! D9{¢Ljb 
t!w! 9[ 
Chw¢![9/LaL9b¢h 59 [! 
9{/¦9[! 59 
9atw9b5LaL9b¢hΣ 
!w¢9{ ¸ hCL/Lh{ 59[ 
Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ahΣ /hb 
9bC!{L{ 9b .!b5!{ 
a!w/L![9{ 59 !5¦[¢h{ 
a!¸hw9{Σ Wh±9b9{ ¸ 
bLeh{Σ 9b 9[ 
twhDw!a! 59 a¦{L/!Φ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻπ
¢w!b{C9
w9b/L!{ 
a¦bL/Lt
![9{Φ 

мпΣпллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 

тсмммс tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 
!th¸h ! [! D9{¢Ljb 9b 
[! [LatL9½!Σ 
59{LbC9//LjbΣ !{9h ¸ 
w9/h[9//Lhb 59 
w9{L5¦h{ 9b [!{ 
Lb{¢![!/Lhb9{ 59 [!{ 
tL{/Lb!{ v¦9 I!/9b 
t!w¢9 59[ t!wv¦9 
b!¢¦w![ 9[ D![[Lb9w![ 
59[ a¦bL/LtLh 59 {!b 
DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

wŜŎǳǊǎƻǎ 
ǇǊƻǇƛƻǎ 

сΣпллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 

унмомс tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 
!th¸h ! [! D9{¢Ljb 
t!w! [! twhah/Ljb ¸ 
5LC¦{Ljb 59 
!/¢L±L5!59{ 
/¦[¢¦w![9{ ¸ 
w9[LDLh{!{ 9b 9[ 
a!w/h 59 [! {9a!b! 
a!¸hw ¸ [! /!at!e! 
v¦95!¢9 9b /!{! 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

tǊŜǎǳǇǳŜ
ǎǘƻ 
DŜƴŜǊŀƭ 
ŘŜ ƭŀ 
bŀŎƛƽƴ ς 
tDbΦ 

тΣпосΣфлр 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 



пл 
 

twhah±L5h ! bL±9[ 
b!/Lhb![ 
  

улмлмр tw9{¢!/Ljb 59 
{9w±L/Lh{ 
twhC9{Lhb![9{ t!w! 9[ 
a9Whw!aL9b¢hΣ [! 
t[!bLCL/!/LjbΣ 
D9{¢Ljb ¸ twhah/Ljb 
59[ {9/¢hw ¢¦wL{ah ¸ 
/¦[¢¦w! thw t!w¢9 59[ 
Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 59[ 
a¦bL/LtLh 59 {!b DL[  

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻπ
¢w!b{C9
w9b/L!{ 
a¦bL/Lt
![9{Φ 

нтΣпмсΣстр 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 

улмнмс tw9{¢!/Ljb 59 
{9w±L/Lh{ 
twhC9{Lhb![9{ t!w! [! 
!{9{hwN! W¦wN5L/! ¸ 59 
twh/9{h{ W¦5L/L![9{ 
59[ Lb{¢L¢¦¢h 59 
/¦[¢¦w! ¸ ¢¦wL{ah 59 
{!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

wŜŎǳǊǎƻǎ 
ǇǊƻǇƛƻǎ 

тΣрллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 

улмсмр tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 
!th¸h ! [! D9{¢Ljb 
/hah !th¸h W¦wL5L/h 
¸ 59 {hthw¢9 ²². 9b 
[! hCL/Lb! W¦wN5L/! 59[ 
Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 59[ 
a¦bL/LtLh 59 {!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

wŜŎǳǊǎƻǎ 
ǇǊƻǇƛƻǎ 

пΣлллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 

тсмммс tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 
!th¸h t!w! [! 
[LatL9½!Σ !{9t{L! ¸ 
w9/h[9//Ljb 59 
w9{L5¦h{ 9b [!{ 
Lb{¢![!/Lhb9{ 59[ 
Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! 
 ̧¢¦wL{ah 59[ 
a¦bL/LtLh 59 {!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻπ
9{¢!atL
[[! 
twh/¦[¢
¦w! 

нΣтолΣллл 
/ht 
 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 

упмммр tw9{¢!/Ljb 59 
{9w±L/Lh{ 
twhC9{Lhb![9{ 9b [! 
hCL/Lb! CLb!b/L9w! 
/hah !{9{hw 
/hb¢!.[9 ¸ 
tw9{¦t¦9{¢![ 59[ 
Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 59[ 
a¦bL/LtLh 59 {!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

wŜŎǳǊǎƻǎ 
ǇǊƻǇƛƻǎΦ 

тΣрллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 

усмлмт tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 
!th¸h ! [! D9{¢Ljb 9b 
[! hwD!bL½!/Ljb ¸ 
/hhw5Lb!/Ljb 59 [h{ 
twh/9{h{ !w¢N{¢L/h{ ¸ 
/¦[¢¦w![9{ v¦9 {9 
!59[!b¢!b 9b 9[ 
Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 59[ 
a¦bL/LtLh 59 {!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻπ
tw9{¦t¦
9{¢h 5 
D!{¢h{ 
¢ΦwΦaΦ/Φ 

мнΣлллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 

тлмммр tw9{¢!/Ljb 59 
{9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! 
[! D9{¢Ljb t!w! 9[ 
a!b¢9bLaL9b¢h 59 
[!{ Lb{¢![!/Lhb9{ 
Lb¢9wb!{ ¸ 9·¢9wb!{ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻπ
tw9{¦t¦
9{¢h 59 
D!{¢h{ 
¢wa¢Φ 

тΣрлоΣнлл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 



пм 
 

59[ t!wv¦9 b!¢¦w![ 9[ 
D![[Lb9w![ 

унмомс tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 
!th¸h ! [! D9{¢Ljb ![ 
Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah t!w! 
Chw¢![9/9w [! 
twhah/Ljb ¢¦wN{¢L/! 
¸ /¦[¢¦w! 59[ 
a¦bL/LtLh 59 {!b DL[ 
a95L!b¢9 /hb¢9bL5h{ 
5LDL¢![9{ ! ¢w!±;{ 59 
[!{ w959{ {h/L![9{ 59 
[!{ 5LC9w9b¢9{ 
!/¢L±L5!59{ 
w9![L½!5!{ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻπ
tw9{¦t¦
9{¢h 59 
D!{¢h{ 
¢ΦwΦaΦ¢Φ 

моΣоплΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 

улмлмс tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 
!th¸h ! [! D9{¢Ljb 
t!w! [! Chwa¦[!/Ljb 
59[ t[!b 59 D9{¢Ljb 
/¦[¢¦w![ 59[ 
a¦bL/LtLh 59 {!b DL[Σ 
5L{9eh 59[ t[!b 
twh{t9/¢L±h 59 
59{!wwh[[h ¢¦wN{¢L/h 
59[ a¦bL/LtLh ¸ !th¸h 
9b [! w9![L½!/Ljb 59 
/!at!e!{ !w¢N{¢L/!{ ¸ 
/¦[¢¦w![9{Φ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎπ
9{¢!atL
[[! 
twh/¦[¢
¦w! ¸ 
tw9{¦t¦
9{¢h{ 59 
D!{¢h{Φ 

мпΣлллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 

тумлнн tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 
!th¸h ! [! D9{¢Ljb 9b 
9[ a!b¢9bLaL9b¢h ¸ 
hwb!¢h 59 [! /!{! 59 
[! /¦[¢¦w! [¦L{ 
whb/!b/LhΣ !{N /hah 
[! 9b¢w9D! 59 
5h/¦a9b¢h{ v¦9 
I!/9b t!w¢9 59 [! 
/hww9{thb59b/L! 59[ 
Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 59[ 
a¦bL/LtLh 59 {!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

wŜŎǳǊǎƻǎ 
ǇǊƻǇƛƻǎΦ 

нΣтолΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 

тлмрму tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 
!th¸h ! [! D9{¢Ljb 9b 
9[ a!b¢9bLaL9b¢h ¸ 
hwb!¢h 59 ½hb!{ 
±9w59{ ¸ 59a#{ 
Lb{¢![!/Lhb9{ 59[ 
t!wv¦9 b!¢¦w![ 9[ 
D![[Lb9w![ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎπ
¢ΦwΦaΦ¢Φ 

тΣфллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 

тнмлмр tw9{¢!/Ljb 59 
{9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! 
[! D9{¢Ljb t!w! 9[ 
a!b¢9bLaL9b¢h 59 
[!{ Lb{¢![!/Lhb9{ 
Lb¢9wb!{ ¸ 9·¢9wb!{ 
59[ t!wv¦9 b!¢¦w![ 9[ 
D![[Lb9w![ ¸ a![9/ha 
/!/Lv¦9 D¦!b9b¢! 59[ 
a¦bL/LtLh 59 {!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎπ
¢ΦwΦaΦ¢Φ 

тΣлфсΣплл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 

тсмммс tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 
!th¸h 9b [! D9{¢Ljb 
t!w! 9[ 
a!b¢9bLaL9b¢h ¸ 
[!.hw9{ 59 [LatL9½! 
59 [!{ Lb{¢![!/Lhb9{ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎπ
¢ΦwΦaΦ¢Φ 

тΣнопΣрлл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 



пн 
 

{!bL¢!wL!{ 59[ t!wv¦9 
b!¢¦w![ 9[ D![[Lb9w![ 
59 {!b DL[Σ {!b¢!b59w 

уомммс tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 
!th¸h 9b [! D9{¢Ljb 
9b [! /hhw5Lb!/Ljb  ¸ 
[! !w¢L/¦[!/Ljb t!w! 
9[ 59{!wwh[[h 59 [!{ 
!/¢L±L5!59{ ! 
w9![L½!w{9 9b 9[ 
a!w/h 59 [! 
/9[9.w!/Ljb 59[ {LD[h 
··LLL C9{¢L±![ 59 
a¨{L/! /h[ha.L!b! 
!b5Lb! ¸ {!/w! v¦9 {9 
59{!wwh[[!w! 9b 9[ 
a¦bL/LtLh 59 {!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻπ
/hb±9bL
h{ ¸ 
wΦ.Φ{ΦDΦtΦ
/ΦΦ 

мтΣрпнΣуом 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 

уомнмр tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 
!th¸h ! [! D9{¢Ljb 
t!w! 9[ 
C¦b/Lhb!aL9b¢h ±N! 
±Lw¢¦![ ¸ tw9{9b/L![ 
59 [! .L.[Lh¢9/! 
t¦.[L/! [¦L{ 
whb/!b/Lh 59[ 
Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! 
 ̧¢¦wL{ah 59[ 
a¦bL/LtLh 59 {!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻπ
9{¢!atL
[[! 
twh/¦[¢
¦w!Φ 

сΣтфмΣплл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 

тсмммс tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 
!th¸h ! [! D9{¢Ljb 
t!w! 9[ 
a!b¢9bLaL9b¢h 
[LatL9½!Σ ¸ 
w9/h[9//Ljb 59 
w9{L5¦h{ 9b [!{ 
Lb{¢![!/Lhb9{ 59 [!{ 
tL{/Lb!{ v¦9 I!/9b 
t!w¢9 59[ t!wv¦9 
b!¢¦w![ 9[ D![[Lb9w![ 
59[ a¦bL/LtLh 59 {!b 
DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻπ
¢ΦwΦaΦ¢Φ 

пΣлллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 

тсмммс tw9{¢!/Ljb 59 
{9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! 
[! D9{¢Ljb t!w! 9[ 
a!b¢9bLaL9b¢h ¸ 
hwb!¢h 59 [!{ 
Lb{¢![!/Lhb9{ 
Lb¢9wb!{ ¸ 9·¢9wb!{ 
59 .![b9!wLh th½h 
!½¦[ 59 {!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

wŜŎǳǊǎƻǎ 
tǊƻǇƛƻǎ 
ό!ƭŎŀƭŘƝŀΣ 
DƻōŜǊƴŀ
ŎƛƻƴŜǎ ȅ 
wŜǎƎǳŀǊŘ
ƻǎ 
LƴŘƝƎŜƴŀ
ǎύhǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ
wΦ/ΦwΦtΦ 

пΣлллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 

усмммр tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 
twhC9{Lhb![9{ t!w! 9[ 
Lat¦[{h ¸ 9W9/¦/Ljb 
59 [! a9¢! tw9±L{¢! 9b 
9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 
a¦bL/Lt![ нлнлπнлно 
59bhaLb!5!π 
9W9/¦¢!w м twhDw!a! 
t!w! Chw¢![9/9w [h{ 
I#.L¢h{ 59 [9/¢¦w! 59 
[! /ha¦bL5!5 
{!bDL[9e! 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ
 
tw9{¦t¦
9{¢h 59 
D!{¢h{ 
w.9t/Φ 

нфΣпмпΣллл bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 



по 
 

слмнмл tw9{¢!/Ljb 59 
{9w±L/Lh{ ¸ ¢w!.!Wh{ 
!w¢N{¢L/h{ t!w! 
w9![L½!/Ljb 59 [! 
h.w! !w¢N{¢L/! 
ό9{/¦[¢¦w!ύΣ ¢L¢¦[!5! 
όLD¦!b! t!wv¦9 9[ 
D![[Lb9w![ύϐΣ tL9½! 
¨bL/! 9b 59{!wwh[[h 
59 [! a9¢! tw9±L{¢! 9b 
9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 
a¦bL/Lt![ нлнлπнлно 
59bhaLb!5! 
[9±!b¢!w п 
ahb¦a9b¢h{ t!w! 9[ 
w9{/!¢9 59 [! 
L59b¢L5!5 /¦[¢¦w![Φ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻπ 
9{¢!atL
[[! 
twh/¦[¢
¦w!Φ 

нлΣлллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 

улмнмс tw9{¢!/Ljb 59 
{9w±L/Lh{ 
twhC9{Lhb![9{ t!w! [! 
!{9{hwN! W¦wN5L/!Σ 
W¦5L/L![ ¸ 
!5aLbL{¢w!¢L±! ό[Ŝȅ 
мпот ŘŜ нлммύ 59[ 
Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 59 {!b DL[Ϧ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

wŜŎǳǊǎƻǎ 
ǇǊƻǇƛƻǎ 

ммΣнрлΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 

улмсмр tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 
!th¸h ! [! D9{¢Ljb 9b 
[! hCL/Lb! W¦wN5L/! 
w9{t9/¢h 59 [! D9{¢jb 
9b t#DLb!{ ²9.Σ 
D9{¢Ljb 5h/¦a9b¢![ 
¸ !¦·L[L!w 
!5aLbL{¢w!¢L±h 59[ 
Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 59 {!b DL[  

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

wŜŎǳǊǎƻǎ 
ǇǊƻǇƛƻǎ 

сΣлллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 

упмммр tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 
twhC9{Lhb![9{ 9b [! 
hCL/Lb! CLb!b/L9w! 
59[ Lb{¢L¢¦¢h 59 
/¦[¢¦w! ¸ ¢¦wL{ah 59 
{!b DL[ /hah !{9{hwΣ 
/hb¢!.[9 ¸ CLb!b/L9wh 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

wŜŎǳǊǎƻǎ 
ǇǊƻǇƛƻǎ 

ммΣнрлΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

/ŜƭŜōǊŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 

тсмммс tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 
!th¸h 9b 9[ 
a!b¢9bLaL9b¢hΣ 
!{9t/L! ¸ w9/h[9//Ljb 
59 w9{L5¦h{ 9b [!{ 
Lb{¢![!/Lhb9{ 59[ 
Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 59[ 
a¦bL/LtLh 59 {!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎπ
9{¢!atL
[[! 
twh/¦[¢
¦w!Φ 

пΣсулΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 

уомнмр tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 
!th¸h ! [! D9{¢Ljb 9b 
9[ Lb{¢L¢¦¢h 59 
/¦[¢¦w! ¸ ¢¦wL{ah 
59[ a¦bL/LtLh 59 {!b 
DL[ t!w! !59[!b¢!w 
!/¢L±L5!59{ 
/¦[¢¦w![9{ twhtL!{ 59 
[! .L.[Lh¢9/! [¦L{ 
whb/!b/Lh 
ah5![L5!5 9·¢9b/Ljb 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

wŜŎǳǊǎƻǎ 
ǇǊƻǇƛƻǎ 
hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻπ
9{¢!atL
[[! 
twh/¦[¢
¦w!Φ 

сΣтрлΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 

тсмммс tw9{¢!/Ljb 59 
{9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! 
[! D9{¢Ljb t!w! 9[ 
a!b¢9bLaL9b¢h ¸ 
hwb!¢h 59 [!{ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

wŜŎǳǊǎƻǎ 
ǇǊƻǇƛƻǎ 

пΣтттΣрлл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 



пп 
 

Lb{¢![!/Lhb9{ 59[ 
t!wv¦9 b!¢¦w![ 9[ 
D![[Lb9w![ ¸ a![9/ha 
/!/Lv¦9 D¦!b¢9b¢! 
59[ a¦bL/LtLh 59 {b! 
DL[ 

тнмлмр tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 
!th¸h ! [! D9{¢Ljb 9b 
9[ a!b¢9bLaL9b¢h ¸ 
9a.9[[9/LaL9b¢h 59 
[!{ Lb{¢![!/Lhb9{ 59[ 
t!wv¦9 b!¢¦w![ 9[ 
D![[Lb9w![ ¸ a![9/ha 
/!/Lv¦9 D¦!b9b¢! 59[ 
a¦bL/LtLh 59 {!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

wŜŎǳǊǎƻǎ 
ǇǊƻǇƛƻǎΦ 

пΣпрфΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 

тсмммс tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 
!th¸h ! [! D9{¢Ljb 9b 
9[ a!b¢9bLaL9b¢h ¸ 
hCL/Lh{ ±!wLh{ 59 [! 
/!{! 59 [! /¦[¢¦w! 
[¦L{ whb/!b/Lh 59[ 
Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 59[ 
a¦bL/LtLh 59 {!b DL[  

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

wŜŎǳǊǎƻǎ 
ǇǊƻǇƛƻǎ 

пΣтттΣрлл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 

тсмммс tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 
!th¸h ! [! D9{¢Ljb 9b 
9[ a!b¢9bLaL9b¢hΣ 
9a.9[[9/LaL9b¢h ¸ 
!{9t{L! 59 [!{ 
Lb{¢![!/Lhb9{ 59[ 
t!wv¦9 b!¢¦w![ 9[ 
D![[Lb9w![ 59 {!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

wŜŎǳǊǎƻǎ 
ǇǊƻǇƛƻǎ 

пΣтттΣрлл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 

тлмммр tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 
!th¸h ! [! D9{¢Ljb 
t!w! 9[ 
a!b¢9bLaL9b¢h th5!Σ 
¢![! ¸ !ww9D[h 59 
a!¢9wL![ ±9D9¢![ v¦9 
I!/9 t!w¢9 59[ t!wv¦9 
b!¢¦w![ 9[ D![[Lb9w![ 
¸ a![9/ha /!/Lv¦9 
D¦!b9b¢! 59[ 
a¦bL/LtLh 59 {!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

wŜŎǳǊǎƻǎ 
ǇǊƻǇƛƻǎ 

мΣрллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 

тсмммс tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 
!th¸h ! [! D9{¢Lib 
t!w! 9[ 
a!b¢9bLaL9b¢hΣ 
[LatL9½!Σ hwb!¢h ¸ 
59a"{ !/¢L±L5!59{ 59 
tw9{9w±!/Lib 9b 9[ 
t!wv¦9 b!¢¦w![ 9[ 
D![[Lb9w![ ¸ {¦{ 
#w9!{ !5¸!/9b¢9{ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

wŜŎǳǊǎƻǎ 
ǇǊƻǇƛƻǎ 

нΣтолΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 

тнмлмр tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 
!th¸h ! [! D9{¢Lib 
t!w! 9[ {h{¢9bLaL9b¢h 
a!b¢9bLaL9b¢h ¸ 
!ww9D[h 59 [!{ 
Lb{¢![!/Lhb9{ 59[ 
t!wv¦9 b!¢¦w![ 9[ 
D![[Lb9w![ ¸ a![9/ha 
/!/Lv¦9 D¦!b9b¢! 59[ 
a¦bL/LtLh 59 {!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

wŜŎǳǊǎƻǎ 
ǇǊƻǇƛƻǎ 

оΣсллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 

унмрмт tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 
!th¸h ! [! D9{¢LjbΣ 
t!w! 9[ 
!/hat!e!aL9b¢h 59 
[!{ !/¢L±L5!59{ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎπ
9{¢!atL
[[! twhπ
/¦[¢¦w! 

мрΣсллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 



пр 
 

/¦[¢¦w![9{ 
twhDw!a!5!{ thw 9[ 
Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 59 {!b DL[ ! 
t!w¢Lw 59 [! 
w9![L½!/Ljb 59 ¦b 
/L/[h 59 w9¢w9¢!{ 
59bhaLb!5! όthwv¦9 
{!b DL[ a9w9/9 a#{ 
¢¦wL{ah /¦[¢¦w![ύ 

 
тнмрмр 

tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 
!th¸h t!w! [! 
!59/¦!/Ljb ¸ 
9a.9[[9/LaL9b¢h 59[ 
t!wv¦9 b!¢¦w![ 9[ 
D![[Lb9w![ /hb 9[ CLb 
59 Chw¢![9/9w ¸ 
twhah/Lhb!w [! 
L59b¢L5!5 /¦[¢¦w![ ¸ 
¢¦wN{¢L/! 59[ 
a¦bL/LtLh 59 {!b DL[Σ 
{!b¢!b59w 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻπ
¢ΦwΦaΦ/Φ 

муΣлллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 

фомпмт tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 
!th¸h 9b [! [hDN{¢L/! 
ht9w!/Lhb![ 59 [!{ 
!/¢L±L5!59{ ¢¦wN{¢L/!{ 
¸ /¦[¢¦w![9{ 
twhDw!a!5!{ thw 9[ 
Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 59 {!b DL[ 
9b 9[ t!wv¦9 b!¢¦w![ 
9[ D![[Lb9w![ 59 {!b 
DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

wŜŎǳǊǎƻǎ 
ǇǊƻǇƛƻǎ 

мΣосрΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 

фомпмт tw9{¢!/Ljb 59 
{9w±L/Lh{ 59 !th¸h 
t!w! 9[ ¢w!.!Wh 59 
/!ath ¸ 9[!.hw!/Ljb 
59[ 5h/¦a9b¢h v¦9 
w9/htL[! [! [L{¢! 
Lb5L/!¢L±! 59 
/!b5L5!¢h{ ! .L9b 59 
Lb¢9w;{ /¦[¢¦w![ 9b 
/¦at[LaL9b¢h 59 [! 
a9¢! 59bhaLb!5! 
όLb/hwthw!w ол .L9b9{ 
![ t!¢wLahbLh 
/¦[¢¦w![ a!¢9wL![ 9 
Lba!¢9wL![ 59[ 
a¦bL/LtLh 59 {!b DL[ύ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻπ
tw9{¦t¦
9{¢h 59 
D!{¢h{ 
¢ΦwΦaΦ/Φ 

тΣрллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 

унмлмс tw9{¢!/Ljb 59 
{9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! 
[! D9{¢Ljb t!w! 
Chw¢![9/9w [! 
5L±¦[D!/Ljb 59 [!{ 
!/¢L±L5!59{ 
/¦[¢¦w![9{ w9![L½!5!{ 
thw 9[ Lb{¢L¢¦¢h 59 
/¦[¢¦w! ¸ ¢¦wL{ah 59 
{!b DL[ ¸ !CL!b½!w [! 
t!w¢L/Lt!/Ljb 
/L¦5!5!b! 9b [h{ 
t[!b9{ ¸ twhDw!a!{ 
59{!wwh[[!5h{ 9b 9[ 
a!w/h 59 [! 
/9[9.w!/Ljb 59 [! 
b!±L5!5 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

ǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻπ
9{¢!atL
[[! 
twh/¦[¢
¦w!Φ 

мпΣрллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 



пс 
 

унмлмс tw9{¢!/Ljb 59 
{9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! 
[! D9{¢LjbΣ ¸ 
Chw¢![9/LaL9b¢h 59[ 
Lb{¢L¢¦¢h 9 /¦[¢¦w! ¸ 
¢¦wL{ah 59 {!b DL[ 9b 
[! [hDN{¢L/! t!w! [! 
w9![L½!/Ljb ¸ 
5L±¦[D!/Ljb 59 [!{ 
bh±9b!{ b!±L59e!{ 
9b 9[ /9b¢wh 
/ha9w/L![ 9[ t¦9b¢9 
59 {!b DL[Σ {!b¢!b59w 
!CL!b½!b5h [! 
L59b¢L5!5 
¢w!5L/Lhb![ ¸ 
/¦[¢¦w![ 9b [h{ 
IhD!w9{ {!bDL[9eh{ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻπ
9{¢!atL
[[! 
twh/¦[¢
¦w!Φ 

мнΣрллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 

фомпмт tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 
!th¸h ! [! D9{¢Ljb 
t!w! [! /hhw5Lb!/Ljb 
59[ C9{¢L±![ 59 !w¢9 ¸ 
/¦[¢¦w! b!±L59ehΣ [! 
5L±¦[D!/Ljb 
twhah/Ljb ¸ 
{![±!D¦!w5! 59 [!{ 
9·tw9{Lhb9{ 
!w¢N{¢L/!{Σ 
/¦[¢¦w![9{Σ 
D!{¢whbjaL/!{ ¸ 
Ch[/[jwL/!{ 9b 9[ 
t!wv¦9 b!¢¦w![ Ϧ9[ 
D![[Lb9w![Ϧ 59[ 
a¦bL/LtLh 59 {!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻπ
9{¢!atL
[[! 
twh/¦[¢
¦w!Φ 

мрΣлллΣллл bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 

тлмрму /hatw! 59 
Lat[9a9b¢h{ 59 !{9hΣ 
a!¢9wL![ 59 Lb{¦ah{ 
!DwL/h[!{ t!w! [! 
tw9{9w±!/LjbΣ 
/¦L5!5h ¸ 
a!b¢9bLaL9b¢h 59[ 
t!wv¦9 b!¢¦w![ 9[ 
D![[Lb9w![ 59[ 
a¦bL/LtLh 59 {!b DL[ 

aƝƴƛƳŀ 
/ǳŀƴǟŀ 

¢w!{bC9
w9b/L!{ 
a¦bL/Lt
![9{Φ 

мфΣфлпΣлоф 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

¢9waLb!
5h 
!bhwa!
[a9b¢9 
59{t¦9{ 
59 
/hb±h/
!5h 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 

томлмс !5v¦L{L/Ljb 59 
9[9a9b¢h{ 59 
[LatL9½!Σ a!¢9wL![9{ 9 
Lb{¦ah{ t!w! [!{ 
tL{/Lb!{ 59[ t!wv¦9 
b!¢¦w![ 9[ D![[Lb9w![ 
59[ a¦bL/LtLh 59 {!b 
DL[Σ {!b¢!b59w 

aƝƴƛƳŀ 
/ǳŀƴǟŀ 

tǊŜǎǳǇǳŜ
ǎǘƻ 
DŜƴŜǊŀƭ 
ŘŜ ƭŀ 
bŀŎƛƽƴ ς 
tDbΦ 

нпΣрллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

/9[9.w!
5h 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 

фомпмт tw9{¢!/Ljb 59 
{9w±L/Lh{ 59 !th¸h 
[hDN{¢L/h t!w! 9[ 
59{!wwh[[h ¸ 
twh5¦//Ljb 
!¦5Lh±L{¦![ 59 
a!b9w! ±Lw¢¦![ 9b 
[!{ !/¢L±L5!59{ ! 
59{!wwh[[!w 9b 9[ 
a!w/h 59[ ··ƭƭƭ 
C9{¢L±![ 59 a¨{L/! 
/h[ha.L!b! !b5Lb! ¸ 
{!/w! 59[ a¦bL/LtLh 
59 {!b DL[ 

aƝƴƛƳŀ 
/ǳŀƴǟŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻπ
/hb±9bL
h 
aLb/¦[¢
¦w! 

нпΣрссΣлсо 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

/9[9.w!
5h 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 



пт 
 

нтммнл /hatw! 59 
Lat[9a9b¢h{ t!w! [! 
!{9t/L!Σ .Lh{9D¦wL5!5 
¸ a!¢9wL![9{ 9 
Lb{¦ah{ t!w! [! 
tw9{9w±!/LjbΣ 
/¦L5!5h ¸ 
a!b¢9bLaL9b¢h 59[ 
t!wv¦9 b!¢¦w![ 9[ 
D![[Lb9w![ 59[ 
a¦bL/LtLh 59 {!b DL[ 

aƝƴƛƳŀ 
/ǳŀƴǟŀ 

wŜŎǳǊǎƻǎ 
ǇǊƻǇƛƻǎ 

мпΣнсуΣрлл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 

  aƝƴƛƳŀ 
/ǳŀƴǟŀ 

  bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

 Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 

CǳŜƴǘŜΣ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ƻŬŎƛƴŀ WǳǊƝŘƛŎŀ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ {9/ht L 

w9[!/Ljb /hb¢w!¢h{ нлнм 

/ƽŘƛƎƻ 
¦b{t{
/ όŎŀŘŀ 
ŎƽŘƛƎƻ 
ǎŜǇŀǊŀ
Řƻ ǇƻǊ 
Τ ύ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 
aƻŘŀƭƛŘŀŘ 
ŘŜ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ 

CǳŜƴǘŜ 
ŘŜ ƭƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

±ŀƭƻǊ 
ŜǎǝƳŀŘƻ 
Ŝƴ ƭŀ 
ǾƛƎŜƴŎƛŀ 
ŀŎǘǳŀƭ 

Λ{Ŝ 
ǊŜǉ
ǳƛŜǊ
Ŝƴ 
ǾƛƎŜ
ƴŎƛŀ
ǎ 
Ŧǳǘǳ
ǊŀǎΚ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 

ŎƻƴǘǊŀǘŀ
Ŏƛƽƴ 

όǊŜŦŜǊŜƴŎ
ƛŀύ 

9ǎǘŀŘƻ 

bƻƳōǊŜ 
ŘŜƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀ
ōƭŜ 

улмнмс tw9{¢!/Ljb 59 {9w±L/Lh{ 
twhC9{Lhb![9{ /hah !{9{hw 
W¦wN5L/h 59[ Lb{¢L¢¦¢h 59 
/¦[¢¦w! ¸ ¢¦wL{ah 59[ a¦bL/LtLh 
59 {!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀΦ 

wŜŎǳǊǎƻǎ 
ǇǊƻǇƛƻǎ  

ϷннΣрллΣлл
л /ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

упмммр  tw9{¢!/Ljb 59 {9w±L/Lh{ 
twhC9{Lhb![9{ 9b [! hCL/Lb! 
CLb!b/L9w! /hah !{9{hw 
CLb!b/L9wh ¸ /hb¢!.[9 59[ 
Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! ¸ ¢¦wL{ah 
59[ a¦bL/LtLh 59 {!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀΦ 

wŜŎǳǊǎƻǎ 
ǇǊƻǇƛƻǎ  

ϷннΣрллΣлл
л /ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

тсмммс tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! [! 
D9{¢Ljb 9b 9[ a!b¢9bLaL9b¢hΣ 
9a.9[[9/LaL9b¢h ¸ a!{ 
!/¢L±L5!59{ 59 !{9t{L! 9b 9[ 
t!wv¦9 b!¢¦w![ 9[ D![[Lb9w![ ¸ 
{¦{ #w9!{ /Lw/¦b5!b¢9{ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀΦ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻπ 
¢w!b{C 
at![ 
¢¦wL{a
h 

Ϸ 
мΣпсрΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

тлмммт  tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! 
D9{¢Ljb t!w! 9[ a!b¢9bLaL9b¢h 
¸ hwb!¢h 59 [!{ Lb{¢![!/Lhb9{ 
59[ t!wv¦9 b!¢¦w![ 9[ 
D![[Lb9w![ ¸ a![9/ha ¸ /!/Lv¦9 
D¦!b9b¢! 59[ a¦bL/LtLh 59 {!b 
DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀΦ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎπ
¢w!b{C 
at![ 
¢¦wL{a
h  

Ϸ 
мΣпсрΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

тлмммт tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! [! 
D9{¢Ljb 9b 9[ a!b¢9bLaL9b¢h 59 
[!{ Lb{¢![!/Lhb9{ 59[ t!wv¦9 
b!¢¦w![ 9[ D![[Lb9w![ ¸ 
a![9/ha /!/Lv¦9 D¦!b¢9b¢! 
59[ a¦bL/LtLh 59 {!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀΦ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎπ
¢w!b{C 
at![ 
¢¦wL{a
h 

Ϸ 
мΣпсрΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

улмсмр tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! [! 
D9{¢Ljb /hah !¦·L[L!w 9b [! 
hCL/Lb! W¦wN5L/! ¸ ¢h5h 
w9[!/Lhb!5h ! [!{ t!DLb!{ ²9. 
59 [! /hb¢w!¢!/Ljb 59[ 
Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! ¸ ¢¦wL{ah 
59[ a¦bL/LtLh 59 {!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀΦ 

wŜŎǳǊǎƻǎ 
ǇǊƻǇƛƻǎ  

Ϸ 
нΣлллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

тсмммс tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h 9b [! 
59{LbC9//LjbΣ !{9h ¸ 
a!b¢9bLaL9b¢h 9b [!{ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀΦ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻπ
¢w!b{C 

Ϸ 
мΣпсрΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 



пу 
 

Lb{¢![!/Lhb9{ {!bL¢!wL!{ 59[ 
t!wv¦9 b!¢¦w![ 9[ D![[Lb9w![ 59 
{!b DL[Σ {!b¢!b59w 

at![ 
¢¦wL{a
h 

¸ 
¢¦wL{ah 

тлмммт tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! [! 
D9{¢Ljb 9b 9[ a!b¢9bLaL9b¢h 
59{LbC9//Ljb ¸ 59a#{ 
!/¢L±L5!59{ 59 !{9t{L! 9b 9[ 
t!wv¦9 b!¢¦w![ 9[ D![[Lb9w![ ¸ 
{¦{ #w9!{ /Lw/¦b5!b¢9{ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀΦ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻπ
¢w!b{C 
at![ 
¢¦wL{a
h 

Ϸ 
мΣпсрΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

тлмммт tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! [! 
D9{¢Ljb 9b 9[ a!b¢9bLaL9b¢h ¸ 
hwb!¢h 59 ½hb!{ ±9w59{ ¸ 59a#{ 
Lb{¢![!/Lhb9{ 59[ t!wv¦9 
b!¢¦w![ 9[ D![[Lb9w![ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀΦ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻπ
¢w!b{C 
at![ 
¢¦wL{a
h 

Ϸ 
мΣпулΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

тлмммт tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! [! 
D9{¢Ljb 9b 9[ {h{¢9bLaL9b¢h ¸ 
hwb!¢h 59 [!{ Lb{¢![!/Lhb9{ 59[ 
t!wv¦9 b!¢¦w![ 9[ D![[Lb9w![ ¸ 
a![9/ha /!/Lv¦9 D¦!b9b¢! 59[ 
a¦bL/LtLh 59 {!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀΦ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻπ
¢w!b{C 
at![ 
¢¦wL{a
h 

Ϸ 
мΣуллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

тлмммр tw9{¢!/Ljb 59 {9w±L/Lh{ 59 !th¸h 
! [! D9{¢Ljb t!w! 9[ 
a!b¢9bLaL9b¢h ¸ 
9a.9[[9/LaL9b¢h 59 [!{ 
Lb{¢![!/Lhb9{ Lb¢9wb!{ ¸ 
9·¢9wb!{ 59[ t!wv¦9 b!¢¦w![ 9[ 
D![[Lb9w![ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀΦ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻπ
¢w!b{C 
at![ 
¢¦wL{a
h 

Ϸ 
мΣпсрΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

тлмрму tw9{¢!/Ljb 59 {9w±L/Lh{ 59 !th¸h 
! [! D9{¢Ljb t!w 9[ hwb!¢hΣ 
a!b¢9bLaL9b¢h ¸ !{9h 59 [!{ 
Lb{¢![!/Lhb9{ 59[ t!wv¦9 
b!¢¦w![ 9[ D![[Lb9w![ ¸ 
a![9/ha /!/Lv¦9 D¦!b9b¢! 59[ 
a¦bL/LtLh 59 {!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀΦ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻπ
¢w!b{C 
at![ 
¢¦wL{a
h 

Ϸ 
мΣпсрΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

тсмммс  tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h 9b [! 
[LatL9½! ¸ hCL/Lh{ ±!wLh{ 59 [!{ 
Lb{¢![!/Lhb9{ 59[ Lb{¢L¢¦¢h 9 
/¦[¢¦w! ¸ ¢¦wL{ah 59[ a¦bL/LtLh 
59 {!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀΦ 

wŜŎǳǊǎƻǎ 
ǇǊƻǇƛƻǎ  

Ϸ 
тΣонрΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

фомпмт tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h 9b [! 
D9{¢Ljb ¸ !/hat!e!aL9b¢h ! 
[!{ !/¢L±L5!59{ twhDw!a!5!{ 
thw 9[ Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! ̧  
¢¦wL{ah 59 {!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀΦ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻπ
¢w!b{C 
at![ 
¢¦wL{a
h 

Ϸ 
мΣпсрΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

улмсмр tw9{¢!/Ljb 59 {9w±L/Lh{ t!w! 
a9Whw!w [! t[!bLCL/!/LjbΣ 
D9{¢Ljb ¸ twhah/Ljb 59[ {9/¢hw 
/¦[¢¦w![ v¦9 t9waL¢! 
Chw¢![9/9w [! L59b¢L5!5 59[ 
¢9wwL¢hwLh ¸ D9b9w!w twh5¦/¢h 
¢¦wN{¢L/h ![w9595hw 59 
twh/9{h{ /¦[¢¦w![9{ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀΦ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

Ϸ 
ннΣмссΣтлл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

усмлмт tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! [! 
D9{¢Ljb 9b [! 9{/¦9[! 59 
9atw9b5LaL9b¢h !w¢9{ ¸ hCL/Lh{ 
59[ Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! ¸ 
¢¦wL{ah 59[ a¦bL/LtLh 59 {!b DL[ 
9b {¦{ 5LC9w9b¢9{ twh/9{h{ 59 
Chwa!/Ljb !w¢N{¢L/!Φ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀΦ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻπ
9{¢!atL
[[! 
twh/¦[¢
¦w! 

Ϸ 
мфΣлллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

уомнмр tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! [! 
D9{¢Ljb t!w! 9[ bhwa![ 
C¦b/Lhb!aL9b¢h 59 [! 
.L.[Lh¢9/! t¨.[L/! [¦L{ 
whb/!b/Lh 59[ Lb{¢L¢¦¢h 59 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀΦ 

wŜŎǳǊǎƻǎ 
ǇǊƻǇƛƻǎ  

Ϸ 
уΣнмтΣрлл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 



пф 
 

/¦[¢¦w! ¸ ¢¦wL{ah 59[ a¦bL/LtLh 
59 {!b DL[ 

тсмммс tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! [! 
D9{¢Ljb 9b [! [LatL9½!Σ 
59{LbC9//Ljb ¸ w9/h[9//Ljb 59 
w9{L5¦h{ 9b [!{ tL{/Lb!{ 59[ 
t!wv¦9 b!¢¦w![ 9[ D![[Lb9w![ 
59[ a¦bL/LtLh 59 {!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀΦ 

wŜŎǳǊǎƻǎ 
ǇǊƻǇƛƻǎ  

Ϸ 
тΣонрΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

тсмммс tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! [! 
D9{¢Ljb 9b 9[ a!b¢9bLaL9b¢h ¸ 
hwb!¢h 59 [! /!{! 59 [! /¦[¢¦w! 
[¦L{ whb/!b/LhΣ 59[ Lb{¢L¢¦¢h 59 
/¦[¢¦w! ¸ ¢¦wL{ah 59[ a¦bL/LtLh 
59 {!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀΦ 

wŜŎǳǊǎƻǎ 
ǇǊƻǇƛƻǎ  

Ϸ 
тΣонрΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

унмомс tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! [! 
D9{¢Ljb ![ Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah{ t!w! !CL!b½!w [! 
/¦[¢¦w! ¸ 9[ ¢¦wL{ah 59[ 
a¦bL/LtLh 59 {!b DL[ a95L!b¢9 
/hb¢9bL5h{ 5LDL¢![9{ ! ¢w!±;{ 59 
[!{ w959{ {h/L![9{ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

wŜŎǳǊǎƻǎ 
ǇǊƻǇƛƻǎ 

Ϸ 
ммΣрллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

усмлмт tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! [! 
D9{¢LjbΣ 9b [! [hDN{¢L/! 59 [! 
9{/¦9[! 59 9atw9b5LaL9b¢hΣ 
!w¢9{ ¸ hCL/Lh{Σ 59[ Lb{¢L¢¦¢h 59 
/¦[¢¦w! ¸ ¢¦wL{ah 59[ a¦bL/LtLh 
59 {!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

wŜŎǳǊǎƻǎ 
ǇǊƻǇƛƻǎ 

Ϸ 
фΣрллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

тсмммс tw9{¢!/Ljb 59 {9w±L/Lh{ 59 !th¸h 
! [! D9{¢Ljb t!w! 9[ 
9a.9[[9/LaL9b¢hΣ 
a!b¢9bLaL9b¢h ¸ hwb!¢h 59 [!{ 
Lb{¢![!/Lhb9{ Lb¢9wb!{ ¸ 
9·¢9wb!{ 59[ .![b9!wLh th½h 
!½¦[ 59 {!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻπ
¢w!b{C 
at![ 
¢¦wL{a
h 

Ϸ 
оΣфллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

/ŜƭŜōǊŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

улмсмр tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! [! 
D9{¢Ljb 9b [! hCL/Lb! W¦wN5L/! 9b 
9[ Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! ¸ 
¢¦wL{ah 59[ a¦bL/LtLh 59 {!b DL[ 
9b 9[ a!b9Wh 59 [!{ t[!¢!Chwa!{ 
²9. w9[!/Lhb!5!{ /hb [! 
/hb¢w!¢!/Ljb 59 [! 9b¢L5!5 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

wŜŎǳǊǎƻǎ 
ǇǊƻǇƛƻǎ 

Ϸ 
млΣлллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

тсмммр tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! [! 
D9{¢Ljb 9b 9[ a!b¢9bLaL9b¢h ¸ 
[LatL9½! 59 [!{ Lb{¢![!/Lhb9{ 59[ 
t!wv¦9 b!¢¦w![ 9[ D![[Lb9w![ ¸ 
a![9/ha /!/Lv¦9 D¦!b9b¢! 59[ 
a¦bL/LtLh 59 {!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

wŜŎǳǊǎƻǎ 
ǇǊƻǇƛƻǎ 

Ϸ 
рΣуслΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

тсммму tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! 
D9{¢Ljb t!w! [! [LatL9½! ¸ 
a!b¢9bLaL9b¢h 59 [!{ 
Lb{¢![!/Lhb9{ 59[ t!wv¦9 
b!¢¦w![ 9[ D![[Lb9w![ ¸ 
a![9/hb /!/Lv¦9 D¦!b9b¢! 59[ 
a¦bL/LtLh 59 {!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎπ
¢w!b{C 
at![ 
¢¦wL{a
h 

Ϸ 
рΣуслΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

тсммму tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! [! 
D9{¢Ljb 9b 9[ a!b¢9bLaL9b¢h ¸ 
[LatL9½! 9b 9[ t!wv¦9 b!¢¦w![ 9[ 
D![[Lb9w![ 59 {!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎπ
¢w!b{CΦ
at![Φ¢¦
wL{ah 

Ϸ 
рΣуслΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

тсмммр tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! [! 
D9{¢Ljb t!w! 9[ a!b¢9bLaL9b¢h 
¸ 59{ahb¢9 59 [! [¦aLb!wL!{ 
¦.L/!5!{ 9b 9[ t!wv¦9 b!¢¦w![ 
9[ D![[Lb9w![ 59 {!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎπ
¢w!b{CΦ
at![Φ¢¦
wL{ah 

Ϸ 
сΣлллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 



рл 
 

тсмммр tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! [! 
D9{¢Ljb 9b 9[ a!b¢9bLaL9b¢hΣ 
hCL/Lh{ ±!wLh{ ¸ 59a#{ 
!/¢L±L5!59{ 59 [LatL9½! 9b 9[ 
t!wv¦9 b!¢¦w![ 9[ D![[Lb9w![ ¸ 
{¦{ !w9!{ /Lw/¦b5!b¢9{ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎπ
¢w!b{CΦ
at![Φ¢¦
wL{ah 

Ϸ 
рΣуслΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

тсмммс tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h 9b [! 
59{LbC9//LhbΣ a!b¢9bLaL9¢bh ¸ 
!{9t{L! 59 [!{ Lb{¢![!/Lhb9{ 
{!bL¢!wL!{ 59[ t!wv¦9 b!¢¦w![ 
9[ D![[Lb9w![ 59 {!b DL[Σ 
{!b¢!b59w 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎπ
¢w!b{CΦ
at![Φ¢¦
wL{ah 

Ϸ 
рΣуслΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

тсмммр tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! [! 
D9{¢Ljb 9b 9[ hwb!¢h ¸ hCL/Lh{ 
±!wLh{ 59 ½hb!{ ±9w59{ ¸ 59a#{ 
Lb{¢![!/Lhb9{ 59[ t!wv¦9 
b!¢¦w![ 9[ D![[Lb9w![ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

wŜŎǳǊǎƻǎ 
ǇǊƻǇƛƻǎ 

Ϸ 
рΣфнлΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

тнмлмр tw9{¢!/Ljb 59 {9w±L/Lh{ 59 !th¸h 
! [! D9{¢Ljb t!w! 9[ hwb!¢h 
a!b¢9bLaL9b¢h ¸ hCL/Lh{ ±!wLh{ 
59 [!{ Lb{¢![!/Lhb9{ Lb¢9wb!{ ¸ 
9·¢9wb!{ 59[ t!wv¦9 b!¢¦w![ 9[ 
D![[Lb9w![ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

wŜŎǳǊǎƻǎ 
ǇǊƻǇƛƻǎ 

Ϸ 
рΣуслΣллл 
/ht  

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

усмлмт tw9{¢!/Ljb 59 {9w±L/Lh{ 59 !th¸h 
! [! D9{¢Ljb t!w! 9[ 
Chw¢![9/LaL9b¢h ¸ /w9!/Ljb 59 
9{/¦9[!{ 59 Chwa!/Ljb 
!w¢L{¢L/!{ ¸ /¦[¢¦w![ 9bCh/!5!{ 
9b [! 9/hbhaL! /w9!¢L± ¸ 
b!w!bW! !5{/wL¢!{ 59[ Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! ¸ ¢¦wL{ah 59 
a¦bL/LtLh 59 {!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻπ
9{¢!atL
[[! 
twh/¦[¢
¦w! 

Ϸ 
нмΣлллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

улмсмр tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! [! 
D9{¢Ljb t!w! [! Chwa¦[!/LjbΣ 
!5ht/Lhb 9 Lat[9a9b¢!/Ljb 59 у 
!//Lhb9{ 59[ t[!b a¦bL/Lt![ 59 
/¦[¢¦w! /L¦5!5!b!Σ 9 Lb/[¦{Lhb 
59 [! /!¢95w! 59 /¦[¢¦w! 
/L¦5!5!b! 9b [!{ Lb{¢L¢¦/Lhb9{ 
95¦/!¢L±!{ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

wŜŎǳǊǎƻǎ 
ǇǊƻǇƛƻǎ 

Ϸ 
млΣлллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

уомнмр tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h 9b 
[h{ ¢![[9w9{ [¦5L/h{ ¸ 
t95!DhDL/h{ v¦9 th¢9b/L9b 
I!.L[L5!59{ 59 [9/¢¦w!Σ 
9{/wL¢¦w! ¸ b!ww!/Lhb hw![ 9b 
bLeh{ t!w! [! 9·¢9b{Ljb 59 [! 
.L.[Lh¢9/! t¦.[L/! [¦L{ 
whb/!b/Lh 59[ Lb{¢L¢¦¢h 59 
/¦[¢¦w! ¸ ¢¦wL{ah 59[ a¦bL/LtLh 
59 {!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

wŜŎǳǊǎƻǎ 
ǇǊƻǇƛƻǎ 

Ϸ 
ммΣнрлΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

усмлмт tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! [! 
D9{¢Ljb 9b [! 9{/¦9[! 59 
9atw9b5LaL9b¢h !w¢9{ ¸ hCL/Lh{ 
/hb 9bC!{L{ 9b 9[ twhDw!a! 59 
/¦9w5! t¦[{!5!{Σ /hbChwa!5! 
thw bLeh{Σ bLe!{ Wh±9b9{ ¸ 
!5¦[¢h{ 59[ a¦bL/LtLh 59 {!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
wŜŎǳǊǎƻǎ 

Ϸ 
мнΣтлрΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

усмлмт tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! [! 
D9{¢LjbΣ 9b [! 9{/¦9[! 59 
9atw9b5LaL9b¢h !w¢9{ ¸ hCL/Lh{ 
/hb 9bC!{L{ 9b 9[ twhDw!a! 59 
±L9b¢h{ ¸ .!b5! {LbChbL/!Σ 
5LwLDL5! ! bLeh{Σ bLe!{Σ Wh±9b9{ ¸ 
!5¦[¢h{ 59[ a¦bL/LtLh 59 {!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

wŜŎǳǊǎƻǎ 
ǇǊƻǇƛƻǎ 

Ϸ 
мнΣтфрΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 



рм 
 

усмлмт tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! [! 
D9{¢LjbΣ 9b [! 9{/¦9[! 59 
9atw9b5LaL9b¢hΣ !w¢9{ ¸ hCL/Lh 
/hb 9bC!{L{ 9b 9[ twhDw!a! 59 
±L9b¢h{ ¸ .!b5! {LbChbL/!Σ 
5LwLDL5! ! bLeh{Σ bLe!{Σ Wh±9b9{ ¸ 
!5¦[¢h{ 59[ a¦bL/LtLh 59 {!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

wŜŎǳǊǎƻǎ 
ǇǊƻǇƛƻǎ 

Ϸ 
млΣлллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

усмлмт tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! [! 
D9{¢Ljb 9b [! 9{/¦9[! 59 
9atw9b5LaL9b¢hΣ !w¢9{ ¸ hCL/Lh{ 
59[ Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! ¸ 
¢¦wL{ah /hb 9bC!{L{ 9b [h{ 
twhDw!a!{ 59 9·¢9b{Ljb 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

wŜŎǳǊǎƻǎ 
ǇǊƻǇƛƻǎ 

Ϸ 
мнΣрллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

усмлмт tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! [! 
D9{¢Ljb 9b [! 9{/¦9[! 59 
9atw9b5LaL9b¢h !w¢9{ ¸ hCL/Lh{ 
/hb 9bC!{L{ 9b 9[ twhDw!a! 59 
t9w/¦{Lhb ¸ ¢!a.hw!{ 59[ 
Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! ¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ {!b¢!b9w 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

wŜŎǳǊǎƻǎ 
ǇǊƻǇƛƻǎ 

Ϸ 
млΣлллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

усмнмс tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! [! 
D9{¢LjbΣ 9b [! 9{/¦9[! 59 
9atw9b5LaL9b¢hΣ !w¢9{ ¸ hCL/Lh{ 
/hb 9bC!{L{ 9b 9[ twhDw!a! 59 
5!b½!{Σ 5LwLDL5! ! bLeh{Σ bLe!{Σ 
Wh±9b9{ ¸ !5¦[¢h{ 59 [! ½hb! 
¦w.!b! ¸ w¦w![ 59[ a¦bL/LtLh 59 
{!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎπ
¢w!b{C 
at![ 
/¦[¢¦w! 

Ϸ 
фΣлллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

усмлмт tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! [! 
D9{¢LjbΣ t!w! 9[ 
Chw¢![9/LaL9b¢h 59 [! 9{/¦9[! 
59 9atw9b5LaL9b¢h !w¢9{ ¸ 
hCL/Lh{ /hb 9bC!{L{ 9b 9[ 
twhDw!a!! 59 !w¢9{ t[!{¢L/!{Σ 
/hbChwa!5! thw bLeh{Σ bLe!{Σ 
Wh±9b9{ ¸ !5¦[¢h{ 59[ a¦bL/LtLh 
59 {!b DL[ 9b ¦b! 9¢!t! 
!±!b½!5! 59 !tw9b5L½!W9 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎπ
¢w!b{C 
at![ 
/¦[¢¦w! 

Ϸ 
мнΣрллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

усмлмт tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! [! 
D9{¢LjbΣ 9b [! 9{/¦9[! 59 
9atw9b5LaL9b¢h !w¢9{ ¸ hCL/Lh{ 
/hb 9bC!{L{ 9b 9[ twhDw!a! 59 
!w¢9{ t[!{¢L/!{Σ /hbChwa!5! 
thw bLeh{Σ bL!{Σ Wh±9b9{ ¸ 
!5¦[¢h{ 59[ a¦bL/LtLh 59 {!b DL[ 
9b {¦ twLa9w! 9¢!t! 59 
!tw95L½!W9 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎπ
¢w!b{C 
at![ 
/¦[¢¦w! 

Ϸ 
мнΣрллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

унмрмт tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! [! 
D9{¢Ljb 9b [! 9W9/¦/Lhb 59[ 
twhDw!a! 59 ¢9!¢wh 59 [! 
9{/¦9[! 59 9atw9b5LaL9b¢hΣ 
!w¢9{ ¸ hCL/Lh{ 59[ Lb{¢L¢¦¢h 59 
/¦[¢¦w! ¸ ¢¦wL{ah 59[ 
a¦bL/LtLh 59 {!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎπ
¢w!b{C 
at![ 
/¦[¢¦w! 

Ϸ 
фΣлллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

тсмммр tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! [! 
D9{¢Ljb 9b 9[ a!b¢9bLaL9b¢h 59 
[!{ Lb{¢![!/Lhb9{ 59[ t!wv¦9 
b!¢¦w![ 9[ D![[Lb9w![  ¸ 
a![9/ha /!/Lv¦9 D¦!b9b¢# 59[ 
a¦bL/LtLh 59 {!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎπ
¢w!b{C 
at![ 
/¦[¢¦w! 

Ϸ 
тΣнллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

усмлмт tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! [! 
D9{¢LjbΣ 9b [!{ 9{/¦9[!{ 59 
9atw9b5LaL9b¢hΣ !w¢9{ ¸ hCL/Lh{ 
/hb 9bC!{L{ 9b 9[ twhDw!a! 59 
a¨{L/!Σ 5LwLDL5! ! bLeh{Σ bLe!{Φ 
Wh±9b9{ ¸ !5¦[¢h{ 59[ a¦bL/LtLh 
59 {!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎπ
¢w!b{C 
at![ 
/¦[¢¦w! 

Ϸ 
млΣлллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 



рн 
 

усмлмт tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ![! 
D9{¢Lhb t!w! 9[ Chw¢![9/La9b¢h 
59 [! 9{/¦9[! 59 
9atw9b5LaL9b¢hΣ !w¢9{ ¸ hCL/Lh{ 
59[ Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! ¸ 
¢¦wL{ah  /hb 9bC!{L{ 59 .!b5! 
a!w/L![9{ 59 !5¦[¢h{  a!¸hw9{Σ 
Wh±9b9{ ¸ bLeh{ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎπ
¢w!b{C 
at![ 
/¦[¢¦w! 

Ϸ 
фΣлллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

тсмммр tw9{¢!/Ljb 59 {9w±L/Lh{ 59 !th¸h 
! [! D9{¢Ljb t!w! 9[ 
a!b¢9bLaL9b¢h ¸ {9w±L/Lh{ 
D9b9w![9{ 59 [!{ Lb{¢![!/Lhb9{ 
59[ t!wv¦9 b!¢¦w![ 9[ 
D![[Lb9w![ ¸ a![9/ha /!/Lv¦9 
D¦!b9b¢! 59[ a¦bL/LtLh 59 {!b 
DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎπ
¢w!b{C 
at![ 
/¦[¢¦w! 

Ϸ 
пΣофрΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

ттмлмс tw9{¢!/Ljb 59 {9w±L/Lh{ 59 !th¸h 
! [! D9{¢Ljb ![ Lb{¢L¢¦¢h 59 
/¦[¢¦w! ¸ ¢¦wL{ah 59 {!b DL[ 
t!w! !59[!b¢!w 9[ 5L!Dbh{¢L/hΣ 
[! Chwa¦[!/Ljb ¸ 9[!.hw!/Ljb 
59[ t[!b 59 D9{¢Ljb Lb¢9Dw![ 59 
w9{L5¦h{ {j[L5h{ ϦtDLw{Ϧ 59[ 
t!wv¦9 b!¢¦w![ 9[ D![[Lb9w![ 59 
{!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

wŜŎǳǊǎƻǎ 
tǊƻǇƛƻǎ 

Ϸ 
сΣлллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

усмммт tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! [! 
D9{¢Ljb 9b [!{ 9{/¦9[!{ 59 
Chwa!/Ljb !w¢N{¢L/! ¸ /¦[¢¦w! 
59[ Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! ¸ 
¢¦wL{ah 59[ a¦bL/LtLh 59 {!b DL[ 
9bCh/!5!{ 9b [! 9/hbhaN! 
/w9!¢L±! ¸ b!w!bW! t!w! [! 
Chwa!/Ljb 59 I9ww!aL9b¢!{ 
5LDL¢![9{ ¸ hCLa!¢L/! /hah 
a!¢9wL![9{ 59 9atw9b5LaL9b¢h 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻπ
9{¢!atL
[[! twhπ
/¦[¢¦w! 

Ϸ 
млΣлллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

фомпмт tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h 9b 
D9{¢Ljb ![ Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wN{ah 59 {!b DL[ ¸ [! 9{/¦9[! 
59 9atw9b5LaL9b¢h !w¢9{ ¸ 
hCL/Lh{ 9b 9[ !/hat!e!aL9b¢h 
[hDL{¢L/h 59 /!5! ¦b! 59 {¦{ 
!/¢L±L5!59{ twh¸9/¢!5!{ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

{ƛǎǘŜƳŀ 
DŜƴŜǊŀƭ 
ŘŜ 
tŀǊǝŎƛǇŀ
ŎƛƻƴŜǎ ς 
{Dtπ
hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
¢w!b{C 
at![ 
/¦[¢¦w!
Φ 

Ϸ 
тΣнрлΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

усмлмт tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! [! 
D9{¢Ljb t!w! [! /!t!/L¢!/Ljb 9b 
a!w¢Y9¢Lb 5LDL¢![ ! 
9atw9b595hw9{ ¸ 9atw9{!wLh{ 
v¦9 t!w¢L/Lt9b 9b twhDw!a!{ 
twhah±L5h{ thw 9[ Lb{¢L¢¦¢h 59 
/¦[¢¦w! ¸ ¢¦wL{ah 59[ a¦bL/LtLh 
59 {!b DL[ 9bCh/!5!{ 9b [! 
9/hbhaN! /w9!¢L±! ¸ b!w!bW! 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻπ
9{¢!atL
[[! twhπ
/¦[¢¦w! 

Ϸ 
мнΣрллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

улмнмс tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! [! 
D9{¢Ljb 9b [!{ 9{/¦9[!{ 59 
Chwa!/Ljb !w¢N{¢L/! ¸ /¦[¢¦w![ 
59[ Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! ¸ 
¢¦wL{ah 59[ a¦bL/LtLh 59 {!b DL[ 
9bCh/!5!{ 9b [! 9/hbhaN! 
/w9!¢L±! ¸ b!w!bW! t!w! 9[ !th¸h 
[9D![ ¸ Chw¢![9/LaL9b¢h 59 [! 
aL{a! 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻπ
9{¢!atL
[[! twhπ
/¦[¢¦w! 

Ϸ 
млΣлллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

усмммр tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! [! 
D9{¢Ljb t!w! 9[ Chw¢![9/LaL9b¢h 
59 [h{ I#.L¢h{ 59 [9/¢¦w! 9b 9[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

wŜŎǳǊǎƻǎ 
tǊƻǇƛƻǎ 

Ϸ 
нпΣлулΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 



ро 
 

a¦bL/LtLh 59 {!b DL[ ¸ 9W9/¦/Ljb 
59 [! a9¢! tw9±L{¢! 9b 9[ t[!b 59 
59{!wwh[[h a¦bL/Lt![ нΦлнлπ 
нΦлно 59bhaLb!5! π 9W9/¦¢!w п 
twhDw!a!{ t!w! Chw¢![9/9w [h{ 
I#.L¢h{ 59 [9/¢¦w! 59 [! 
/ha¦bL5!5 {!bDL[9e!Φ 

¸ 
¢¦wL{ah 

тсмммр tw9{¢!/Lhb 59 {9w±L/Lh{ 59 !th¸h 
! [! D9{¢Lhb t!w! 9[ 
a!b¢9bLaL9b¢h ¸ hCL/Lh{ 
D9b9w![9{ 59 [!{ Lb{¢![!/Lhb9{ 
Lb¢9wb!{ ¸ 9·¢9wb!{ 59[ 
.![b9!wLh th½h !½¦[ 59 {!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

wŜŎǳǊǎƻǎ 
tǊƻƛƻǎ 

Ϸ 
оΣфллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

тсмммр tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! [! 
D9{¢Ljb 9b 9[ {h{¢9bLaL9b¢hΣ 
hwb!¢h ¸ hCL/Lh{ ±!wLh{ 59 [!{ 
Lb{¢![!/Lhb9{ 59[ t!wv¦9 
b!¢¦w![ 9[ D![[Lb9w![ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

Ϸ 
нΣфслΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

улмпмр tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! [! 
D9{¢Ljb t!w! w9![L½!w 9[ 9{¢¦5LhΣ 
!b#[L{L{ 9 L59b¢LCL/!/Ljb 59[ 
C9bja9bh 59 [! LbChwa![L5!5 
9·L{¢9b¢9 9b ![D¦bh{ {9/¢hw9{ 
59[ a¦bL/LtLh 59 {!b DL[Σ !{N 
/hah 9W9/¦¢!w [! twhah/Ljb ¸ 
[!b½!aL9b¢h 59 [! /!at!e! ό¸h 
/hatwh Chwa![ύ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻπ
¢w!b{C 
at![ 
¢¦wL{a
h 

Ϸ 
плΣлллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

фомпмт tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h 
[hDN{¢L/h{ ¸ ht9w!¢L±h{ t!w! 
/hhw5Lb!/Ljb ¸ w9![L½!/Ljb 59 
[!{ !/¢L±L5!59{ 9b 9[ a!w/h 59 
[! ±L¢wLb! ¢¦wN{¢L/! 59 !b!¢h 
±9w{Ljb нлнм !{N /hah 
D!w!b¢L½!w [! twhah/Ljb 59 
{!b DL[ /hah 59{¢Lbh ¢¦wN{¢L/h 
{h{¢9bL.[9 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻπ
¢w!b{C 
at![ 
¢¦wL{a
h 

Ϸ 
мпΣлллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

уомммс tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! [! 
D9{¢Ljb 9b [! /hhw5Lb!/Ljb ¸ 
hwD!bL½!/Ljb t!w! 9[ Lat¦[{h 
59 [!{ !/¢L±L5!59{ ! 9W9/¦¢!w{9 
9b 9[ a!w/h 59 [! /9[9.w!/Ljb 
59[ ··L± C9{¢L±![ 59 a¨{L/! 
/h[ha.L!b! !b5Lb! ¸ {!/w! v¦9 
{9 59{!wwh[[!w! 9b 9[ a¦bL/LtLh 
59 {!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎπ
w. 
¢w!b{C 
at![ 
¢¦wL{a
h 

Ϸ 
нлΣффсΣосл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

улмнмс tw9{¢!w {9w±L/Lh{ twhC9{Lhb![9{ 
59 !{9{hwN! W¦wN5L/! 9·¢9wb! ![ 
Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! ¸ ¢¦wL{ah 
59[ a¦bL/LtLh 59 {!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

wŜŎǳǊǎƻǎ 
ǇǊƻǇƛƻǎ 

Ϸ 
муΣтрлΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

упмммр tw9{¢!/Ljb 59 {9w±L/Lh{ 
twhC9{Lhb![9{ 9b [! hCL/Lb! 
CLb!b/L9w! /hah !{9{hw 
/hb¢!.[9 ¸ CL{/![ 59[ Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! ¸ ¢¦wL{ah 59[ 
a¦bL/LtLh 59 {!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

wŜŎǳǊǎƻǎ 
ǇǊƻǇƛƻǎ 

Ϸ 
муΣтрлΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

унмомс tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! [! 
D9{¢Ljb ![ Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah /hah /!a!whDw!Ch ¸ 
/hhw5Lb!5hw 59 [h{ /hb¢9bL5h{ 
5LDL¢![9{ ! ¢w!±;{ 59 [!{ w959{ 
{h/L![9{ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
9t/ΦLb± 
¸ 
¢w!b{CΦ 
a¦bL/Lt
![ 
¢¦wL{a
hΦ 

Ϸ 
ммΣрллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

улмсмр tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! [! 
D9{¢Ljb ![ Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 59[ a¦bL/LtLh  59 {!b 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

wŜŎǳǊǎƻǎ 
ǇǊƻǇƛƻǎ 

Ϸ 
млΣлллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 



рп 
 

DL[ 9b [! 9W9/¦/Ljb 59 Chwa! 
9CL/9b¢9 59 [!{ t[!¢!Chwa!{ 
±Lw¢¦![9{ w9[!/Lhb!5!{ /hb [! 
/hb¢w!¢!/Ljb 59 [! 9b¢L5!5 

¸ 
¢¦wL{ah 

уомнмр tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! [! 
D9{¢Ljb 9b [! /hhw5Lb!/Ljb 59[ 
{9w±L/Lh 59 [! .L.[Lh¢9/! t¨.[L/! 
[¦L{ whb/!b/Lh 59[ Lb{¢L¢¦¢h 59 
/¦[¢¦w! ¸ ¢¦wL{ah 59[ a¦bL/LtLh 
59 {!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
9t/ 
.L.[LhΦ 

Ϸ 
уΣнмтΣрлл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 
hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

унмрмт tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! [! 
D9{¢LjbΣ t!w 9[ 
!/hat!e!aL9b¢h ¸ 
hwD!bL½!/Ljb [hDN{¢L/! 59 [! 
9{/¦9[! 59 9atw9b5LaL9b¢hΣ 
!w¢9{ ¸ hCL/Lh{Σ 59[ Lb{¢L¢¦¢h 59 
/¦[¢¦w! ¸ ¢¦wL{ah 59[ a¦bL/LtNh 
59 {!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎπ 
9t/ Lb± 

Ϸ 
фΣрллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

тсмммс tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! [! 
D9{¢Ljb 9b 9[ {h{¢9bLaL9b¢h ¸ 
hCL/Lh{ D9b9w![9{ 59 [! /!{! 59 
[! /¦[¢¦w! [¦L{ whb/!b/LhΣ 59[ 
Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! ¸ ¢¦wL{ah 
59[ a¦bL/LtLh 59 {!b DL 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻπ
9t/ Lb± 

Ϸ 
рΣуслΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

улмсмр tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! [! 
D9{¢Ljb t!w! [! twh¸9//LjbΣ 9 
Lat[9a9b¢!/Ljb 59 у !//Lhb9{ 
59[ t[!b a¦bL/Lt![ 59 /¦[¢¦w! 
/L¦5!5!b!Σ 9 Lb/[¦{Ljb 59 [! 
/#¢95w! 59 /¦[¢¦w! /L¦5!5!b! 
9b [!{ Lb{¢L¢¦/Lhb9{ 95¦/!¢L±!{Φ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

wŜŎǳǊǎƻǎ 
tǊƻǇƛƻǎ 

Ϸ 
млΣлллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

унмрмт tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! [! 
D9{¢Ljb 9b [! /hhw5Lb!/Ljb 59 
[!{ !/¢L±L5!59{ /¦[¢¦w![9{ ¸ 
/hba9ahw!/Ljb 59 [!{ CL9{¢!{ 
t!¢wL!{ t!w! [h{ 5N!{ мс 59 W¦[Lh 
![ нл 5 W¦[LhΣ лт 59 !Dh{¢h ¸ 
twh¸9/¢h {!b DL[ w9DLjb 
IL{¢jwL/! ±L±!Σ ! w9![L½!w{9 9b 9[ 
a¦bL/LtLh 59 {!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
wŜŎǳǊǎƻǎ
πw. 
¢w!b{C 
at![ 
/¦[¢¦w! 

Ϸ 
млΣлллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

усмлмт tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! [! 
D9{¢Ljb /hah 5h/9b¢9 ¸ 
5Lw9/¢hw 9b 9[ twhDw!a! 59 
±L9b¢h{ ¸ 59 [! .!b5! {LbChbL/! 
5LwLDL5! ! bLeh{Σ bLe!{Σ Wh±9b9{ ¸ 
!5¦[¢h{ 59[ a¦bL/LtLh 59 {!b DL[ 
v¦9 I!/9 t!w¢9 59 [! 9{/¦9[! 59 
9atw9b5LaL9b¢h !w¢9 ¸ hCL/Lh 
59[ Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! ¸ 
¢¦wL{ahΦ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻπ
9t/ΦLb± 

Ϸ 
ммΣрмрΣрлл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

усмлмт tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! [! 
D9{¢Ljb 9b [! 9{/¦9[! 59 
9atw9b5LaL9b¢hΣ !w¢9{ ¸ hCL/Lh{ 
59[ Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! ¸ 
¢¦wL{ah /hb ;bC!{L{ 9b [h{ 
twhDw!a!{ 59 9·¢9b{Ljb /hah 
5h/9b¢9 9 Lb{¢w¦/¢hw! 9b /!5! 
bL±9[ 59 !tw9b5L½!W9 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻπ
9t/ΦLb± 

Ϸ 
ммΣнрлΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

усмлмт tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! [! 
D9{¢Ljb /hah 5h/9b¢9 59[ 
twhDw!a! 59 ¢9!¢wh ¸ 59 !w¢9{ 
9{/9bL/!{ 59 [! 9{/¦9[! 59 
9atw9b5LaL9b¢hΣ !w¢9{ ¸ hCL/Lh 
59[ Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! ¸ 
¢¦wL{ah 59[ a¦bL/LtLh 59 {!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻπ
9t/ΦLb± 

Ϸ 
уΣмллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

усмлмт tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! [! 
D9{¢Ljb /hah 5h/9b¢9 9 
Lb{¢w¦/¢hw 59 [! 9{/¦9[! 59 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻπ
9t/ΦLb± 

Ϸ 
ммΣнрлΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 



рр 
 

9atw9b5LaL9b¢hΣ !w¢9{ ¸ hCL/Lh{ 
/hb ;bC!{L{ 9b 9[ twhDw!a! 59 
!w¢9{ t[#{¢L/!{ 9b {¦ twLa9w! 
9¢!t! 59 !tw9b5L½!W9 
/hbChwa!5! thw bLeh{Σ bLe!{Σ 
Wj±9b9{ ¸ !5¦[¢h{ 59[ a¦bL/LtLh 
59 {!b DL[ 

¸ 
¢¦wL{ah 

усмлмт tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! [! 
D9{¢Ljb /hah 5h/9b¢9 59 [! 
9{/¦9[! 59 9atw9b5LaL9b¢hΣ 
!w¢9{ ¸ hCL/Lh{ /hb 9bC!{L{ 9b 9[ 
twhDw!a! 59 !w¢9{ t[#{¢L/!{ 
9¢!t! !±!b½!5! 59 !tw9b5L½!W9 
59 [! /¦![ 9{¢# /hbChwa!5! thw 
bLeh{Σ bLe!{Σ Wj±9b9{ ¸ !5¦[¢h{ 
59[ a¦bL/LtLh 59 {!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻπ
9t/ΦLb± 

Ϸ 
ммΣнрлΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

усмлмт tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! [! 
D9{¢Ljb /hah 5h/9b¢9 9b [! 
9{/¦9[! 59 9atw9b5LaL9b¢h 
!w¢9{ ¸ hCL/Lh{ /hb 9bC!{L{ 9b 9[ 
twhDw!a! 59 t9w/¦{Ljb ¸ 
¢!a.hw!{ v¦9 I!/9 t!w¢9 59[ 
Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! ¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ {!b¢!b59w 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻπ
9t/ΦLb± 

Ϸ 
фΣлллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

усмлмт tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! [! 
D9{¢Ljb /hah 5h/9b¢9 t!w! 9[ 
Chw¢![9/LaL9b¢h 59 [! 9{/¦9[! 
59 9atw9b5LaL9b¢hΣ !w¢9{ ¸ 
hCL/Lh{ 59[ Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah /hb ;bC!{L{ 9b .!b5!{ 
a!w/L![9{ 59 !5¦[¢h{ a!¸hw9{Σ 
Wj±9b9{ ¸ bLeh{Φ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻπ
9t/ΦLb± 

Ϸ 
уΣмллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

усмлмт tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! [! 
D9{¢Ljb /hah 5h/9b¢9 9 
Lb{¢w¦/¢hw 9b [! 9{/¦9[! 59 
9atw9b5LaL9b¢hΣ !w¢9{ ¸ hCL/Lh{ 
/hb ;bC!{L{ 9b 9[ twhDw!a! 59 
a¨{L/!Σ 5LwLDL5! ! bLeh{ΣΣ bLe!{Σ 
Wj±9b9{ ¸ !5¦[¢h{ 59[ a¦bL/LtLh 
59 {!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻπ
9t/ΦLb± 

Ϸ 
фΣлллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

усмлмт tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! [! 
D9{¢Ljb /hah 5h/9b¢9 9 
Lb{¢w¦/¢hw 9b [! 9{/¦9[! 59 
9atw9b5LaL9b¢h !w¢9{ ¸ hCL/Lh{ 
/hb 9bC!{L{ 9b 9[ twhDw!a! 59 
/¦9w5!{ t¦[{!5!{Σ /hbChwa!5! 
thw bLeh{Σ bLe!{Σ Wh±9b9{ ¸ 
!5¦[¢h{ 59[ a¦bL/LtLh 59 {!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻπ
9t/ΦLb± 

Ϸ 
ммΣпопΣрлл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

усмлмт tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! [! 
D9{¢Ljb /hah 5h/9b¢9 9 
Lb{¢w¦/¢hw! 59 [! 9{/¦9[! 59 
9atw9b5LaL9b¢hΣ !w¢9{ ¸ hCL/Lh{ 
/hb ;bC!{L{ 9b 9[ twhDw!a! 59 
5!b½!{Σ 59{¢Lb!5! ! bLeh{Σ 
bLe!{Σ Wj±9b9{ ¸ !5¦[¢h{ 59 [! 
½hb! ¦w.!b! ¸ w¦w![ 59[ 
a¦bL/LtLh 59 {!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻπ
9t/ΦLb± 

Ϸ 
уΣмллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

тсмммс tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h 9b 
[h{ hCL/Lh{ D9b9w![9{ 59 [!{ 
Lb{¢![!/Lhb9{ 59[ Lb{¢L¢¦¢h 59 
/¦[¢¦w! ¸ ¢¦wL{ah 59[ a¦bL/LtLh 
59 {!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻπ
9t/ΦLb± 

Ϸ 
рΣуслΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

тсмммр tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! [! 
D9{¢Ljb t!w! 9[ hwb!¢h ¸ 
a!b¢9bLaL9b¢h 59 [!{ 
Lb{¢![!/Lhb9{ 59[ t!wv¦9 
b!¢¦w![ 9[ D![[Lb9w![ ¸ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻπ
¢w!b{C 
at![ 
¢¦wL{a
h 

Ϸ 
рΣуслΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 



рс 
 

a![9/hb /!/Lv¦9 D¦!b9b¢! 59[ 
a¦bL/LtLh 59 {!b DL[ 

тсмммр tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! [! 
D9{¢Ljb 9b 9[ {h{¢9bLaL9b¢h 
hwb!¢h ¸ [LatL9½! 9b 9[ t!wv¦9 
b!¢¦w![ 9[ D![[Lb9w![ 59 {!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻπ
¢w!b{C 
at![ 
¢¦wL{a
h 

Ϸ 
рΣуслΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

тсмммр tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! [! 
D9{¢Ljb 9b hCL/Lh{ D9b9w![9{ ¸ 
59a#{ !/¢L±L5!59{ 59 [LatL9½! 
9b 9[ t!wv¦9 b!¢¦w![ 9[ 
D![[Lb9w![ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻπ
¢w!b{C 
at![ 
¢¦wL{a
h 

Ϸ 
рΣуслΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

тсмммр tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h 9b 9[ 
a!b¢9bLaL9b¢h ¸ 
9a.9[[9/LaL9b¢h 59 [!{ 
Lb{¢![!/Lhb9{ {!bL¢!wL!{ 59[ 
t!wv¦9 b!¢¦w![ 9[ D![[Lb9w![ 59 
{!b DL[Σ {!b¢!b59w 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻπ
¢w!b{C 
at![ 
¢¦wL{a
h 

Ϸ 
рΣуслΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

тнмлмр tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! [! 
D9{¢Ljb t!w! 9[ a!b¢9bLaL9b¢h 
¸ [LatL9½! 59 [!{ Lb{¢![!/Lhb9{ 
Lb¢9wb!{ ¸ 9·¢9wb!{ 59[ t!wv¦9 
b!¢¦w![ 9[ D![[Lb9w![ 59 {!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻπ
¢w!b{C 
at![ 
¢¦wL{a
h 

Ϸ 
рΣуслΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

тсмммр tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! [! 
D9{¢Ljb 9b 9[ a!b¢9bLaL9b¢h ¸ 
hCL/Lh{ D9b9w![9{ 59 [!{ 
Lb{¢![!/Lhb9{ 59[ t!wv¦9 
b!¢¦w![ 9[ D![[Lb9w![ ¸ 
a![9/ha /!/Lv¦9 D¦!b¢9b¢! 
59[ a¦bL/LtLh 59 {!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻπ
¢w!b{C 
at![ 
¢¦wL{a
h 

Ϸ 
рΣуслΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

усмлмт tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! [! 
D9{¢Ljb /hah /hhw5Lb!5hw ¸ 
hwD!bL½!5h{ 59 [! 9{/¦9[! 59 
9atw9b5LaL9b¢h !w¢9{ ¸ hCL/Lh{ 
59[ Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! ¸ 
¢¦wL{ah 59[ a¦bL/LtLh 59 {!b DL[ 
9b {¦{ 5LC9w9b¢9{ twh/9{h{ 59 
Chwa!/Ljb 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎπ
9t/ΦLb± 

Ϸ 
моΣнллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

ттмммр tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! [! 
D9{¢Ljb 9b 9[ {h{¢9bLaL9b¢h ¸ 
!{9t/L! 59 [!{ Lb{¢![!/Lhb9{ 59[ 
t!wv¦9 b!¢¦w![ 9[ D![[Lb9w![ ¸ 
a![9/ha /!/Lv¦9 D¦!b9b¢! 

 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎπ
LbDw9{h
{ 
/hwwL9b
¢9{ [κ5 

Ϸ 
тΣнллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

тсмммр tw9{¢!/Ljb 59 {9w±L/Lh{ 59 !th¸h 
! [! D9{¢Ljb t!w! 9[ 
a!b¢9bLaL9b¢h ¸ hwb!¢h 59 [!{ 
Lb{¢![!/Lhb9{ Lb¢9wb!{ ¸ 
9·¢9wb!{ 59[ .![b9!wLh th½h 
!½¦[ 5 {!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎπ
LbDw9{h
{ 
/hwwL9b
¢9{ [κ5 

Ϸ 
рΣнллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

 
Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

пономс tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! [! 
D9{¢Ljb t!w! 9[ 59{!wwh[[hΣ 
!W¦{¢9 a!b¢9bLaL9b¢h 
tw9±9b¢L±h ¸ /hww9/¢L±hΣ 
5h/¦a9b¢!/LjbΣ tw¦9.!{ 9 
Lat[9a9b¢!/Ljb 59 
!/¢¦![L½!/Lhb9{ b9/9{!wL!{ 9b 
9[ {L{¢9a! 59 LbChwa!/Ljb 
59[CNb όD5ύΣ !59a#{ 59 
D!w!b¢L½!w 9[ {9w±L/Lh 59 
{9w±L5hw 9b [! b¦.9Φ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

wŜŎǳǊǎƻǎ 
ǇǊƻǇƛƻǎ 

Ϸ 
сΣлллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 



рт 
 

фомпмт tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! [! 
D9{¢Ljb 9b [! 9W9/¦/Ljb 59 [!{ 
!/¢L±L5!59{ twh¸9/¢!5!{ thw 9[ 
Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! ¸ ¢¦wL{ah 
59 {!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ
 
{Dt 
/¦[¢¦w! 

Ϸ 
рΣуллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

усмлмт tw9{¢!/Ljb 59 {9w±L/Lh{ 59 !th¸h 
! [! D9{¢Ljb t!w! 9[ 
Chw¢![9/LaL9b¢h 59 [! 9{/¦9[! 
59 Chwa!/Ljb !w¢N{¢L/! ¸ 
/¦[¢¦w![ .!{!5! 9b [! 9/hbhaN! 
/w9!¢L±! ¸ b!w!bW! v¦9 I!/9 
t!w¢9 59[ Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! ¸ 
¢¦wL{ah 59[ a¦bL/LtLh 59 {!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎπ
{Dt 
/¦[¢¦w! 

Ϸ 
уΣлллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

уомнмр tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! [! 
D9{¢Ljb t!w! [! 9·¢9b/Ljb 59 [! 
.L.[Lh¢9/! t¦.[L/! [¦Lw 
whb/!b/Lh 59[ Lb{¢L¢¦¢h 59 
/¦[¢¦w! ¸ ¢¦wL{ah 59[ a¦bL/LtLh 
59 {!b DL[ 9b .¦{/! 59 Cha9b¢!w 
[!{ I!.L[L5!59{ 59 [9/¢¦w!Σ 
9{/wL¢¦w! ¸ b!ww!/Ljb 9b [! 
/ha¦bL5!5 w¦w![ ¸ ¦w.!b! 59[ 
a¦bL/LtLh 59 {!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎπ
9t/ 
.L.[Lhπ 
w. 9t/ 
.L.[Lh 

Ϸ 
млΣлллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

усмлмт tw9{¢!/Ljb 59 {9w±L/Lh{ 59 !th¸h 
! [! D9{¢Ljb t!w! Chw¢![9/9w ¸ 
5!w /hb¢Lb¦L5!5 ! [!{ 9{/¦9[!{ 
59 Chwa!/Ljb !w¢N{¢L/!{ ¸ 
/¦[¢¦w![Σ 9bCh/!5!{ 9b [! 
9/hbhaN! /w9!¢L±! ¸ b!w!bW! 
!5{/wL¢!{ 59[ Lb{¢L¢¦¢h 59 
/¦[¢¦w! ¸ ¢¦wL{ah 59[ a¦bL/LtLh 
59 {!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎπ
{Dt 
/¦[¢¦w! 

Ϸ 
мпΣлллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

усмлмт tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! [! 
D9{¢Ljb t!w! /hb¢Lb¦!w /hb [! 
/!t!/L¢!/Ljb 9b a!wY9¢LbD 
5LDL¢![ ! 9atw9b595hw9{ ¸ 
9atw9{!wLh{ v¦9 I!/9b t!w¢9 59 
[h{ twhDw!a!{ twhah±L5h{ thw 
9[ Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! ¸ 
¢¦wL{ah 59[ a¦bL/LtLh 59 {!b 
DL[Σ 9bCh/!5!{ 9b [! 9/hbhaN! 
/w9!¢L±! b!w!bW! 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎπ
{Dt 
/¦[¢¦w! 

Ϸ 
млΣлллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

улмнмс tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! [! 
D9{¢Ljb 9b 9[ Chw¢![9/LaL9b¢h ¸ 
!CL!b½!aL9b¢h 59 [!{ 9{/¦9[!{ 
59 Chwa!/Ljb !w¢N{¢L/! ¸ 
/¦[¢¦w![ 59[ Lb{¢L¢¦¢h 59 
/¦[¢¦w! ¸ ¢¦wL{ah 59[ a¦bL/LtLh 
59 {!b DL[Σ 9bCh/!5!{ 9b [! 
9/hbhaN! /w9!¢L±! ¸ b!w!bW! 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎπ
{Dt 
/¦[¢¦w! 

Ϸ 
сΣлллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

тсмлмр tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! [! 
D9{¢Ljb t!w! 9[ a!b¢9bLaL9b¢h 
¸ w9/h[9//Ljb 59 w9{L5¦h{ 9b [!{ 
tL{/Lb!{ 59[ t!wv¦9 b!¢¦w![ 9[ 
D![[Lb9w![ 59[ a¦bL/LtLh 59 {!b 
DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

wŜŎǳǊǎƻǎ 
ǇǊƻǇƛƻǎ 

 Ϸ 
пΣофрΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

тсмммр tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! [! 
D9{¢Ljb t!w! 9[ hwb!¢h ¸ 
/¦L5!5h 59 [!{ Lb{¢![!/Lhb9{ 59[ 
t!wv¦9 b!¢¦w![ 9[ D![[Lb9w![ ¸ 
a![9/ha /!/Lv¦9 D¦!b9b¢! 59[ 
a¦bL/LtLh 59 {!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

wŜŎǳǊǎƻǎ 
ǇǊƻǇƛƻǎπ
hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎπ 
bDw9{h{ 
/hwwL9b
¢9{ [κ5 

Ϸ 
пΣпплΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

фомпмт
лм 

tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! [! 
D9{¢Ljb 9b [! /hhw5Lb!/Ljb 59 
[!{ !/¢L±L5!59{ /¦[¢¦w![9{ ¸ 
/hba9ahw!/Ljb {9a!b! 
5L±9w{L5!5 ;¢bL/! ¸ /¦[¢¦w![Σ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎπ
{Dt  

Ϸ 
ноΦлллΦллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

¢ŜǊƳƛƴŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 



ру 
 

/hb [!{ .h¢!{ t¦9{¢!{ 5N! 59 [! 
a¦W9w w¦w![Σ !/¢L±L5!59{ 59 
w9/hbh/LaL9b¢h 9b h/¢¦.w9 a9{ 
59[ !w¢L{¢!Σ !th¸h C9wL! 59 
5LC9w9b¢9{ !/¢L±L5!59{ 
!w¢N{¢L/!{ 9b 9[ {!b DL[ t[!½! ¸ 
/¦[¢¦w! ![ .!wwLh 9b 9[ a!w/h 
59 [h{ /hb/9Wh{ /ha¦b![9{Φ 

тсмммр
лл 

tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! [! 
D9{¢Ljb 9b 9[ hwb!¢h ¸ hCL/Lh{ 
D9b9w![9{ 59 [!{ Lb{¢![!/Lhb9{ 
59[ t!wv¦9 b!¢¦w![ 9[ 
D![[Lb9w![Φ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎπ
{Dt 

Ϸ 
оΦороΦффр 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

¢ŜǊƳƛƴŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

улмммр
лм 

tw9{¢!w [h{ {9w±L/Lh{ 
twhC9{Lhb![9{ t!w! !th¸!w [! 
/hb¢w!¢!/Ljb 59[ Lb{¢L¢¦¢h 59 
/¦[¢¦w! ¸ ¢¦wL{ah 59 {!b DL[Σ 9b 
9[ !/hat!e!aL9b¢h ¸ a!b9Wh 59 
[! t[!¢!Chwa! ¸ {L{¢9a! 
9[9/¢wjbL/h 59 /hb¢w!¢!/Ljb 
t¨.[L/! {9/ht [[Σ t!w! 9[ 
Chw¢![9/LaL9b¢h 59 [! D9{¢Ljb ¸ 
5Lw9//Ljb 59 [! !5aLbL{¢w!/Ljb 
t¨.[L/!Φ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

wŜŎǳǊǎƻǎ 
tǊƽǇƛƻǎ 

Ϸ 
мΦтллΦллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

¢ŜǊƳƛƴŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

флмрмр
лн 

tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! [! 
D9{¢Ljb t!w! 9[ Chw¢![9/LaL9b¢h 
59 59[ ¢¦wL{ah ! ¢w!±;{ 59 
!/¢L±L5!59{ ¢9b5L9b¢9{ ! 
twhah/Lhb!w ![ a¦bL/LtLh 59 
{!b DL[ /hah 59{¢Lbh ¢¦wN{¢L/h 
9b ![ a!w/h 59 [!{ C9{¢L±L5!59{ 
b!±L59e!{ ¸ 59 CLb 59 !eh 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎπ
{Dt 

Ϸ 
орΦлллΦллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

¢ŜǊƳƛƴŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

унмлмс
лм 

tw9{¢!/Ljb 59 {9w±L/Lh{ 59 !th¸h 
! [! D9{¢Ljb t!w! 9[ 
Chw¢![9/LaL9b¢h 59 [! 
D9b9w!/Ljb 59 /hb¢9bL5h 
t¦.[L/L¢!wLh w9{t9/¢h 59 [!{ 
!/¢L±L5!59{ /¦[¢¦w![9{ 
w9![L½!5!{ thw 9[ Lb{¢L¢¦¢h 59 
/¦[¢¦w! ¸ ¢¦wL{ah 59 {!b DL[ ¸ 
/hb{h[L5!w [! t!w¢L/Lt!/Ljb 
/L¦5!5!b! 9b [h{ t[!b9{ ¸ 
twhDw!a!{ 59{!wwh[[!5h{ 9b 9[ 
a!w/h 59 [!{ C9{¢L±L5!59{ 59 [! 
b!±L5!5 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎπ
{Dt 

Ϸ 
нрΦлллΦллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

¢ŜǊƳƛƴŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

улмрмр
лл 

tw9{¢!/Lhb 59 {9w±L/Lh{ 59 !th¸h 
! [! D9{¢Lhb ![ Lb{¢L¢¦¢h 59 
/¦[¢¦w! ¸ ¢¦wL{ah 59 {!b DL[ 
t!w! [! /w9!/Ljb 9 
Lat[9a9b¢!/Lhb 59 ¦b! 
I9ww!aL9b¢! D9b9w!5hw! 59 
9{¢!5L{¢L/!{ [h/![9{ 59[ ¢¦wL{ah 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎπ
{Dt 

Ϸ 
нлΦлллΦллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

¢ŜǊƳƛƴŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

 
флмрмр
лн 

tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! [! 
D9{¢Ljb t!w! 9[ Chw¢![9/LaL9b¢h 
59[ {9/¢hw ¢¦wL{¢L/h 59[ 
a¦bL/LtLh !{N /hah 9[ 
!/hat!e!aL9b¢h ! /!5! ¦b! 59 
[!{ !/¢L±L5!59{ ! w9![L{!w/9 9b 
[! ¢9athw!5! 59 CLb 59 !eh 9b 9[ 
t!wv¦9 b!¢¦w![ 9[ D![[Lb9w![ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎπ
{Dt 

Ϸ 
мΦруоΦллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

¢ŜǊƳƛƴŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

фомпмт
лм 

tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! [! 
D9{¢Lhb 9b [! /hhw5Lb!/Lhb 59 
[! !/¢L±L5!5 /¦[¢¦w![ 
59bhaLb!5! Iha9b!W9 ! 
tLb¢hw9{ {!bDL[9eh{ ¸ 
D¦!b9b¢Lbh{ ! w9![L½!w{9 9b 9[ 
a¦bL/LtLh 59 {!b DL[ 9[ 5N! мт 59 
5L/L9a.w9 59 нΦлнм 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎπ
{Dt 

Ϸ 
мрΦффлΦрпр 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

¢ŜǊƳƛƴŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 



рф 
 

флмрмр
лн 

tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h 9b [! 
D9{¢Lhb ![ Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! 
¸ ¢¦wL{ah 59 {!b DL[ t!w! 9[ 
Chw¢![9/LaL9b¢h 59[ {9/¢hw 59[ 
¢¦wL{ah 9b 9[ a¦bL/LtLh 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎπ
{Dt 

Ϸ стсΦтлл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

¢ŜǊƳƛƴŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

фомпмт
лм 

tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! [! 
D9{¢Lhb 9b [! /hhw5Lb!/Lhb 59 
[!{ !/¢L±L5!59{ /¦[¢¦w![9{ 9b 9[ 
a!w/h 59[ /L9ww9 b!±L59eh ¸ CLb 
59 !eh 9b 9[ t!wv¦9 9[ 
D![[Lb9w![Σ C9wL! !w¢9{!b![ ¸ 
[!b½!aL9b¢h 59 [! /!b/Lhb ±L±9 
{!b DL[ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎπ
{Dt 

Ϸ 
нлΦлллΦллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

¢ŜǊƳƛƴŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

фомпмт
лм 

tw9{¢!/Ljb 59 {9w±L/Lh{ 59 !th¸h 
[hDN{¢L/h 9b [! hwD!bL½!/Ljb ¸ 
59{!wwh[[h 59[ C9{¢L±![ 
/¦[¢¦w![ 59 /!ww!b/Lh{ ¸ 
9b¢w9D! 59 Lb/9b¢L±h{ ! [h{ 
t!w¢L/Lt!b¢9{ 9b 9[ 9±9b¢h v¦9 
{9 /9[9.w! 9b 9[ .!wwLh t!.[h ±L 
59[ a¦bL/LtLh 59 {!b DL[ 
{!b¢!b59w 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ 

hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎπ
{Dt 

Ϸ 
рлΦлллΦллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

¢ŜǊƳƛƴŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

унмнмр /hatw! 59 a!bL[[!{ t!w! 9[ 
/hb¢wh[ 59 LbDw9{h ![ t!wv¦9 
b!¢¦w![ 9[ D![[Lb9w![ 59[ 
a¦bL/LtLh 59 {!b DL[ ¸ /!wb9¢{ 
59 L59b¢LCL/!/Ljb t!w! [h{ 
Lb¢9Dw!b¢9{ 59 [! 9{/¦9[! 59 
9atw9b5LaL9b¢h 59 !w¢9{ ¸ 
hCL/Lh{ 59[ L/¢ {!b DL[ 

aƝƴƛƳŀ 
Ŏǳŀƴǟŀ 

wŜŎǳǊǎƻǎ 
ǇǊƻǇƛƻǎ  

ϷмрΣлллΣлл
л /ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

олмммс !5v¦L{L/Ljb 59 9[9a9b¢h{ 59 
!{9t{L! ¸ a!¢9wL![9{ v¦NaL/h{ 
t!w! [!{ tL{/Lb!{ 59[ t!wv¦9 
b!¢¦w![ 9[ D![[Lb9w![ 59[ 
a¦bL/LtLh 59 {!b DL[Σ {!b¢!b59w 

aƝƴƛƳŀ 
Ŏǳŀƴǟŀ 

LƴǾŜǊǎƛƽƴ ϷмпΣлллΣлл
л /ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

фнмнмт !5v¦L{L/Lhb 59 /!a!w!{ 59 
±LDL[!b/L! ¸ 9[9a9b¢h{ t!w! [! 
Lb{¢![!/Lhb ¸ t¦9{¢! 9b a!w/I! 
59[ {L{¢9a! 59 D¦!w5! 59[ 
t!wv¦9 b!¢¦w![ 9[ D![[Lb9w![ 
59[ a¦bL/LtLh 59 {!b DL[Σ 
{!b¢!b59w 

aƝƴƛƳŀ 
Ŏǳŀƴǟŀ 

LƴǾŜǊǎƛƽƴ
π hǘǊƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎπ 
¢w!b{CΦ
at![Φ¢¦
wL{ah  

ϷсΣлллΣллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

тнмрмс tw9{¢!/Ljb 59 {9w±L/Lh{ 59 !th¸h 
[hDN{¢L/h t!w! [! 9W9/¦/Ljb 59 
a!b9w! ±Lw¢¦![ 59 [!{ 
!/¢L±L5!59{ ! 59{!wwh[[!w 9b 9[ 
a!w/h 59[ ··L± C9{¢L±![ 59 
a¨{L/! /h[ha.L!b! !b5Lb! ¸ 
{!/w! 59[ a¦bL/LtLh 59 {!b DL[ 

aƝƴƛƳŀ 
Ŏǳŀƴǟŀ 

LƴǾŜǊǎƛƽƴ
π {ƛǎǘŜƳŀ 
DŜƴŜǊŀƭ 
ŘŜ 
tŀǊǝŎƛǇŀ
ŎƛƻƴŜǎ π 
{Dt 

ϷмрΣлллΣлл
л /ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

  
ромммс
лн 

!5v¦L{L/Ljb 59 5h¢!/Ljb 
Lb{¢L¢¦/Lhb![ t!w! ¦b {9w±L5hw 
t¦.[L/h v¦9 I!/9 t!w¢9 59[ 
Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! ¢¦wL{ah 59 
{!b DL[ 9b /¦at[LaL9b¢h 59 [! 
[9¸ тл 59 мфуу ¸ 59/w9¢h мфту 59 
мфуф 

aƝƴƛƳŀ 
Ŏǳŀƴǟŀ 

wŜŎǳǊǎƻǎ 
tǊƽǇƛƻǎ 

Ϸ сслΦллл 
/ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

¢ŜǊƳƛƴŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 

умммнм tw9{¢!/Lhb 59 {9w±L/Lh{ 
twhC9{Lhb![9{ ¸ 59 !th¸h ! [! 
D9{¢Lhb t!w! 9[ Chw¢![9/LaL9b¢h 
9b [! 5L±¦[D!/Lhb 59 ¦b! 
9{¢w!¢9DL! 59b¢wh 59[ twh¸9/¢h 
D9b9w!/Lhb 59 ¦b! 9{¢w!¢9DL! 
t!w! [! twhah/Lhb ¢¦wL{¢L/! 
/hah 59{¢Lbh 59 [! twh±Lb/L! 59 
D¦!b9b¢! {!b¢!b59w /hb 
/w!/Lhb ¸ 9aL{Lhb 59 /hb¢9bL5h 
!¦5Lh±L{¦![ /9[9.w!5h 9b¢w9 

{ŜƭŜŎŎƛƽƴ 
!ōǊŜǾƛŀŘŀ 
ŘŜ aŜƴƻǊ 
/ǳŀƴǟŀ ό[Ŝȅ 
ммрл ŘŜ 
нллтύ 

LƴǾŜǊǎƛƽƴ
πhǘǊƻǎ 
wŜŎǳǊǎƻǎ
π !thw¢9 
Dh.9wb
!/Lhb 
5hb!/L
hb 
t!w¢L/¦
[!w9{ 
!thw¢9{ 

ϷмнлΣлллΣл
лл /ht 

bƻ hCL/Lb! 
W¦wN5L/! 

[ƛǉǳƛŘŀŘ
ƻ 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 



сл 
 

Chb¢¦w /h[ha.L! ¸ 9[ Lb{¢L¢¦¢h 
59 /¦[¢¦w! ¸ ¢¦wL{ah 59 {!b DL[ 

a¦bL/Lt
Lh{ 

CǳŜƴǘŜΣ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ƻŬŎƛƴŀ WǳǊƝŘƛŎŀ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ {9/ht L ¸ LL 

w9[!/Ljb /hb¢w!¢h{ нлнн 

/ƽŘƛƎƻ 

¦b{t{/ 

όŎŀŘŀ 

ŎƽŘƛƎƻ 

ǎŜǇŀǊŀŘƻ 

ǇƻǊ Τ ύ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 
aƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 

ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ 

CǳŜƴǘŜ ŘŜ 

ƭƻǎ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

±ŀƭƻǊ 

ŜǎǝƳŀŘƻ Ŝƴ 

ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ 

ŀŎǘǳŀƭ 

Λ{Ŝ 

ǊŜǉ

ǳƛŜǊ

Ŝƴ 

ǾƛƎŜ

ƴŎƛŀ

ǎ 

Ŧǳǘǳ

ǊŀǎΚ 

¦ƴƛŘŀ

Ř ŘŜ 

ŎƻƴǘǊŀ

ǘŀŎƛƽƴ 

όǊŜŦŜǊ

ŜƴŎƛŀύ 

9ǎǘŀŘƻ 

bƻƳōǊŜ 

ŘŜƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀ

ōƭŜ 

 

 

 

улмнмслм 

tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 

twhC9{Lhb![9{ 9b 9[ 

Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! ¸ 

¢¦wL{ah 59[ a¦bL/LtLh 

59 {!b DL[ w9{t9/¢h 59 

[! !{9{hwL! [9D![ ¸ 59 

/hb¢w!¢!/Lhb v¦9 

!59[!b¢9 [! 9b¢L5!5 

 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 

 

w9/¦w{h{ 

twhtLh{ 

ϷнпΦлллΦллл bh hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

 

 

упмммрлн 

tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 

twhC9{Lhb![9{ /hah 

!{9{hw CLb!b/¢9wh 

59[ Lb{¢L¢¦¢h 59 

/¦[¢¦w! ¸¢¦wL{ah 

59[ a¦bL/LtLh 59 {!b 

DL[ 

 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 

 

w9/¦w{h{ 

twhtLh{ 

ϷнпΦлллΦллл bh hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

 

тсмммс 

tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 

!th¸h ! [! D9{¢Lhb t!w! 

9[ Chw¢![9/LaL9b¢h 

w9{t9/¢h 59[ 

a!b¢9bLaL9b¢h ¸ 

hCL/Lh{ D9b9w![9{ 59 

[!{ Lb{¢![!/Lhb9{ 59[ 

Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! ¸ 

¢¦wL{ah 59[ a¦bL/LtLh 

59 {!b DL[ 

 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 

 

w9/¦w{h{ 

twhtLh{ 

 

ϷфΦоллΦллл 

bh hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

 

улмсмрлп 

PRESTAR SERVICIOS DE 

APOYO A LA GESTIčN EN 

EL INSTITUTO DE 

CULTURA Y TURISMO DEL 

MUNICIPIO DE SAN GIL, 

COMO AUXILIAR DE LA 

OFICINA JURIDICA Y DE 

CONTRATACION 

 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 

 

w9/¦w{h{ 

twhtLh{ 

 

ϷмоΦуллΦллл 

bh hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

 

 

унмрмтлп 

PRESTAR SERVICIOS DE 

APOYO A LA GESTIčN, 

PARA LA COORDINACION 

Y ACOMPA¤AIMENTO EN 

LA EJECUCION DEL 

PRIMER FESTIVAL DE 

BANDAS FIESTERAS 

DENOMINADO (SAN GIL ES 

UNA NOTA), A REALIZARSE 

EN EL MUNICIPIO DE SAN 

GIL 

 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 

 

w9/¦w{h{ 

twhtLh{ 

 

ϷнрΦлллΦллл 

bh hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 



см 
 

 

 

 

фомпмтлм 

tw9{¢!/Ljb 59 {9w±L/Lh{ 

59 !th¸h ! [! D9{¢LjbΣ 

t!w! [! /hhw5Lb!/Lhb ¸ 

t¦9{¢! 9b a!w/I! 59 [! 

a¦9{¢w! 59 

9atw9b5LaL9b¢h 

!w¢9{!b![ 59bhaLb!5! 

ό9·th D¦!b9 ±9w{Lhb 

нΦлннύ ! w9![L½!w{9 9b 9[ 

a¦bL/LtLh 59 {!b DL[Φ 

 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 

 

w9/¦w{h{ 

twhtLh{ 

 

ϷнсΦлллΦллл 

bh hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

унмрмрлм PRESTAR SERVICIOS DE 

APOYO A LA GESTIčN, 

PARA LA COORDINACION 

Y MONTAJE DE LA III 

MUESTRA PICTORICA 

DENOMINADA SALON 

INTERNACIONAL DE ARTE 

DE SAN GIL 

 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 

 

9ΦtΦ/Φ ƭb±Φ 

ϷмсΦлллΦллл bh hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

 

тнмлмрлу 

PRESTAR SERVICIOS DE 

APOYO A LA GESTION 

PARA EL MANTENIMIENTO 

DE LAS PISCINAS DEL 

PARQUE NATURAL EL 

GALLINERAL DEL 

MUNICIPIO DE SAN GIL 

 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 

 

¢w!b{C9w

9b/L! 

at![Φ 

¢¦wL{ah 

 

 

ϷуΦтфлΦллл 

 

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

 

 

улмлмслп 

PRESTAR SERVICIOS DE 

APOYO A LA GESTIčN EN 

LA FORMULACIčN Y 

ADOPCIčN DEL PLAN 

PROSPECTIVO DE 

DESARROLLO TURĉSTICO 

DE SAN GIL Y LA 

IDENTIFICACIčN DEL 

ĆREA PARA LA 

CERTIFICACIčN DE SAN 

GIL COMO DESTINO 

TURĉSTICO SOSTENIBLE 

 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 

 

¢w!b{C9w

9b/L! 

at![Φ 

¢¦wL{ah 

 

 

ϷмоΦуллΦллл 

 

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

 

тсмммрлс 

PRESTAR SERVICIOS DE 

APOYO A LA GESTION EN 

EL CUIDADO DE ZONAS 

VERDES Y DEMAS 

INSTALACIONES DEL 

PARQUE NATURAL EL 

GALLINERAL 

 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 

 

¢w!b{C9w

9b/L! 

at![Φ 

¢¦wL{ah 

 

ϷуΦтфлΦллл 

 

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

 

тсмммрлс 

PRESTAR SERVICIOS DE 

APOYO A LA GESTION 

PARA EL MANTENIMIENTO 

DEL PARQUE NATURAL EL 

GALLINERAL DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 

 

¢w!b{C9w

9b/L! 

at![Φ 

¢¦wL{ah 

 

ϷуΦтфлΦллл 

 

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

 

тсмммрлс 

PRESTAR SERVICIOS DE 

APOYO A LA GESTION 

PARA EL 

FORTALECIMIENTO 

RESPECTO DEL ASEO Y 

ORNATO DEL PARQUE 

NATURAL EL GALLINERAL 

Y SUS AREAS 

CIRCUNDANTES. 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 

 

¢w!b{C9w

9b/L! 

at![Φ 

¢¦wL{ah 

 

ϷуΦтфлΦллл 

 

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

тсмммрлс PRESTAR SERVICIOS DE 

APOYO A LA GESTION EN 

ACTIVIDADES DE 

EMBELLECIMIENTO DE 

LAS INSTALACIONES DEL 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 

 

¢w!b{C9w

9b/L! 

 

ϷуΦтфлΦллл 

 

bh 

hCL/L

b! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 



сн 
 

PARQUE NATURAL EL 

GALLINERAL 
at![Φ 

¢¦wL{ah 

W¦wL5L

/! 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

 

тнмлмрлу 

PRESTAR SERVICIOS DE 

APOYO EN EL 

MANTENIMIENTO Y 

EMBELLECIMIENTO DE 

LAS INSTALACIONES 

SANITARIAS DEL PARQUE 

NATURAL EL GALLINERAL 

DEL SAN GIL, SANTANDER 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 

 

¢w!b{C9w

9b/L! 

at![Φ 

¢¦wL{ah 

 

ϷуΦтфлΦллл 

 

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

 

улмнмслм 

PRESTAR SERVICIOS DE 

APOYO A LA GESTION 

PARA LA CONTINUIDAD Y 

FORTALECIMIENTO DE 

LOS PROGRAMAS 

ENFOCADOS EN LA 

ECONOMIA CREATIVA Y 

NARANJA Y SU AMBITO 

LEGAL 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 

 

¢w!b{C9w

9b/L! 

at![Φ 

¢¦wL{ah 

 

ϷмрΦлллΦллл 

 

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

тнмлмрлу tw9{¢!/Ljb 59 {9w±L/Lh{ 

59 !th¸h ! [! D9{¢Ljb 

t!w! 9[ 

Chw¢![9/LaL9b¢h 9b 9[ 

hwb!¢h 59[ .![b9!wLh 

th½h !½¦[ 59 {!b DL[ 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 

 

¢w!b{C9w

9b/L! 

at![Φ 

¢¦wL{ah 

 

ϷуΦтфлΦллл 

 

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

 

 

усмлмтмл 

PRESTACION DE 

SERVICIOS DE APOYO A LA 

GESTION PARA LA 

EFICIENTE 

COMUNICACION 

ESTRATEGICA Y 

CONSOLIDACION DE LA 

ESCUELA BASADA EN LA 

ECONOMIA CREATIVA Y 

NARANJA QUE HACE 

PARTE DEL INSTITUTO DE 

CULTURA Y TURISMO DEL 

MUNICIPIO DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 

 

¢w!b{C9w

9b/L! 

at![Φ 

¢¦wL{ah 

 

ϷнмΦлллΦллл 

 

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

 

тсмммрлм 

PRESTAR SERVICIOS DE 

APOYO A LA GESTIčN EN 

EL MANTENIMIENTO, 

OFICIOS VARIOS Y DEMĆS 

ACTIVIDADES DE 

LIMPIEZA EN LA CASA DE 

LA CULTURA DE MUNCIPIO 

DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 

 

w9/¦w{h{ 

twhtLh{ 

 

ϷуΦтфлΦллл 

 

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

унмлмсло PRESTAR APOYO A LA 

GESTION PARA EL 

FORTALECIMIENTO DE LA 

PROMOCION CUTURAL Y 

DEMAS ACITIVIDADES 

QUE REALICE EL 

INSTITUTO DE CULTURA Y 

TURISMO DE SAN GIL A 

TRAVES DE REDES 

SOCIALES ADEMAS DEL 

CUBRIMIENTO 

FOTOGRAFICO Y 

AUDIOVISUAL 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 
9ΦtΦ/Φ ƭb±Φ ϷмпΦпллΦллл  

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

тсмммрлс

  

PRESTAR SERVICIOS DE 

APOYO A LA GESTION 

PARA LA ADECUACION, 

UBICACION Y 

MANTENIMIENTO DE LAS 

LUMINARIAS UBICADAS 

EN EL PARQUE NATURAL 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 

¢w!b{C9w

9b/L! 

at![Φ 

¢¦wL{ah 

ϷмтΦлллΦллл  

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 



со 
 

EL GALLINERAL DE SAN 

GIL - SANTANDER 
59 {!b 

DL[Φ 

 

 

усмлмтмл 

PRESTAR SERVICIOS DE 

APOYO A LA GESTION 

PARA EL 

FORTALECIMIENTO Y 

MEJORA EN LA 

ORGANIZACION 

LOGISTICA DE CADA UNO 

DE LOS PROCESOS DE LA 

ESCUELA DE 

EMPRENDIMIENTO, 

ARTES Y OFICIOS DEL 

INSTITUTO DE CULTURA Y 

TURISMO DEL MUNICIPIO 

DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 
9ΦtΦ/Φ ƭb±Φ ϷмлΦнслΦллл  

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

 

 

фомпмтлм 

tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 

!th¸h ! D9{¢Lhb t!w! 9[ 

Chw¢![9/LaL9b¢h ¸ 

bhwa![ 

C¦b/Lhb!aL9b¢h 59[ 

Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! ¸ 

¢¦wL{ah 59 {!b DL[ ¸ {¦ 

9{/¦9[! 59 9/hbhaL! 

/w9!¢L±! b!w!bW! 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 
9ΦtΦ/Φ ƭb±Φ Ϸ тΦнрлΦллл  

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

усмлмтмл PRESTAR SERVICIOS 

APOYO A LA GESTION 

PARA EL 

FORTALECIMIENTO DE LA 

ESCUELA DE ARTE CON 

ENFASIS EN EL 

PROGRAMA DE VOCES Y 

COROS DEL INSTITUTO DE 

CULTURA Y TURISMO DEL 

MUNICIPIO DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 
9ΦtΦ/Φ ƭb±Φ Ϸ мрΦлллΦллл  

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

усмомрлн PRESTAR SERVICIOS DE 

APOYO A LA GESTION 

PARA EL 

FORTALECIMIENTO DE 

PROGRAMAS DE PINTURA 

Y ARTE DE LA ESCUELA DE 

ARTES Y OFICIO DEL 

INSTITUTO DE CULTURA Y 

TURISMO DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 

¢w!b{C9w

9b/L! 

at![Φ 

¢¦wL{ah 

Ϸ мпΦлллΦллл  

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

усмомслн

  

PRESTAR SERVICIOS DE 

APOYO A LA GESTION 

PARA EL 

FORTALECIMIENTO DEL 

PROGRAMA DE DANZAS 

QUE HACE PARTE DE LA 

ESCUELA DE EAO DEL 

INSTITUTO DE CULTURA Y 

TURISMO 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 

¢w!b{C9w

9b/L! 

at![Φ 

/¦[¢¦w! 

Ϸ млΦлллΦллл  

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

усмомслм

  

PRESTAR SERVICIOS DE 

APOYO PARA LA 

ENSE¤ANZA Y 

FORTALECIMIENTO DE LA 

ESCUELA DE 

EMPRENDIMIENTO ARTES 

Y OFICIOS Y SU 

PROGRAMA DE 

PERCUSION Y TAMBORAS 

DEL INSTITUTO DE 

CULTURA Y TURISMO DE 

SAN GIL - SANTANDER 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 

¢w!b{C9w

9b/L! 

at![Φ 

/¦[¢¦w! 

Ϸ ммΦлллΦллл  

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 



сп 
 

 

 

 

усмомрлн 

PRESTAR SERVICIOS DE 

APOYO A LA GESTION 

PARA EL 

FORTALECIMIENTO DEL 

PROGRAMA DE ARTES 

PLASTICAS DE LA 

ESCUELA DE 

EMPRENDIMIENTO ARTES 

Y OFICIOS DEL INSTITUTO 

DE CULTURA Y TURISMO 

SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 
9ΦtΦ/Φ ƭb±Φ Ϸ мпΦлллΦллл  

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

 

 

унмрмтлм

  

PRESTAR SERVICIOS DE 

APOYO A LA GESTION 

PARA EL 

FORTALECIMIENTO DEL 

PROGRAMA DE TEATRO 

DE LA ESCUELA DE 

EMPRENDIMIENTO ARTES 

Y OFICIOS DEL INSTITUTO 

DE CULTURA Y TURISMO 

DE MUNICIPIO DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 
9ΦtΦ/Φ ƭb±Φ Ϸ млΦлллΦллл  

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

 

 

 

 

унмрмтлп

  

PRESTAR SERVICIOS DE 

APOYO A LA GESTION EN 

LA ESCUELA DE 

EMPRENDIMIENTO ARTES 

Y OFICIOS DEL INSTITUTO 

DE CULTURA Y TURISMO 

DEL MUNCPIO DE SAN GIL 

PARA LA COORDINACION 

Y FORTALECIMIENTO EN 

SUS DIFERENTES 

PROCESOS DE 

FORMACION ARTISTICA Y 

CULTURAL 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 
9ΦtΦ/Φ ƭb±Φ ϷнмΦоолΦллл  

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

унмрмтлп PRESTAR SERVICIOS DE 

APOYO A LA GESTION 

PARA EL 

FORTALECIMIENTO DEL 

PROGRAMA DE CUERDAS 

PULSADAS QUE HACE 

PARTE DEL INSTITUTO DE 

CULTURA Y TURISMO SAN 

GIL 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 
9ΦtΦ/Φ ƭb±Φ ϷмпΦлллΦллл  

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

усмомслм tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 

!th¸h ! [! D9{¢Lhb 9b 

[! 9{/¦9[! 59 

9atw9b5LaL9b¢h !w¢9{ 

¸ hCL/Lh{ 59[ Lb{¢L¢¦¢h 

59 /¦[¢¦w! ¸ ¢¦wL{ah 

59 {!b DL 9b {¦{ 

5LC9w9b¢9{ twh/9{h{ 59 

Chwa!/Lhb !/!59aL/! 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 
9ΦtΦ/Φ ƭb±Φ ϷммΦлллΦллл  

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

унмрмтлп PRESTAR SERVICIOS DE 

APOYO A LA GESTION 

PARA EL 

FORTALECIMIENTO DE LA 

ESCUELA DE ARTES CON 

ENFASIS EN EL 

PROGRAMA DE VIENTOS Y 

BANDA SINFONICA 

DIRIGIDA A NI¤OS NI¤AS 

JOVENES Y ADULTOS DEL 

MUNICIPIO DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 
9ΦtΦ/Φ ƭb±Φ ϷмрΦлллΦллл  

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

усмомслм

  

tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 

!th¸h ! [! D9{¢Lhb 9b 

[! 9{/¦9[! 59 

9atw9b5LaL9b¢h !w¢9{ 

¸ hCL/Lh{ t!w! !CL!b½!w 

9[ twhDw!a! 59 .!b5!w 

a!w/L![9{ ¸ !5¦[¢h{ 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 
9ΦtΦ/Φ ƭb±Φ ϷфΦлллΦллл  

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 



ср 
 

a!¸hw9{ Wh±9b9{ ¸ 

bLeh{  

59 {!b 

DL[Φ 

уомнмрлм

  

PRESTAR SERVICIOS DE 

APOYO A LA GESTION 

PARA EL 

FORTALECIMIENTO Y 

ORINETACION EN LA 

BIBLIOTECA PUBLICAR 

LUIS RONCANCIO DEL 

INSTITUTO DE CULTURA Y 

TURISMO DEL MUNICIPIO 

DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 
9ΦtΦ/Φ 

.L.[Lh 

ϷуΦтмрΦллл  

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

усмлмтмл

  

PRESTAR SERVICIOS DE 

APOYO A LA GESTION 

PARA EL 

FORTALECIMIENTO Y 

CONTINUIDAD EN EL 

PROGRAMA DE 

CAPACITACION DIGITAL A 

EMPRENDEDORES Y 

EMPRESARIOS DE LA 

ECONOMICA CREATIVA Y 

NARANJA 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 

¢w!b{C9w

9b/L! 

at![Φ 

/¦[¢¦w! 

ϷмнΦрллΦллл  

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

уомнмрлм PRESTAR SERVICIOS DE 

APOYO A LA GESTION 

PĆRA REALIZAR 

TALLERES LUDICO 

PEDAGOGICOS QUE 

PTENCIEN HABILIDADES 

DE LECTURA, ESCRITURA 

Y NARRACION ORAL EN 

N¤OS PARA EXTENCION 

DE LA BIBLIOTECA 

PUBLICA LUIS 

RONCANCIO DEL 

INSTITUTO DE CULTURAL 

Y TURISMO DEL 

MUNICIPIO DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 

¢w!b{C9w

9b/L! 

at![Φ 

/¦[¢¦w! 

ϷмнΦрллΦллл  

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

усмлмтмл PRESTACION DE 

SERVICIOS DE APOYO A LA 

GESTION PARA EL 

ACOMPA¤AMIENTO Y 

CONSOLIDACION DE LOS 

PROCESOS 

ADELANTADOS EN LA 

ESCUELA DE 

EMPRENDIMIENTO ARTES 

Y OFICIOS QUE HACE 

PARTE DEL INSTITUTO DE 

CULTURA Y TURISMO DEL 

MUNICIPIO DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 

¢w!b{C9w

9b/L! 

at![Φ 

/¦[¢¦w! 

ϷммΦлллΦллл 

 

 

 

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

76111506  PRESTAR SERVICIOS DE 

APOYO A LA GESTION 

PARA ADELANTAR 

ACTIVIDADES DE 

MANTENIMIENTO ORNATO 

Y OFICIOS GENERALES EN 

LAS INSTALACIONES DEL 

PARQUE NATURAL EL 

GALLINERAL Y MALECOM 

CACIQUE GUANENTA DE 

MUNICIPIO DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 

¢w!b{C9w

9b/L! 

at![Φ 

¢¦wL{ah 

 

ϷтΦонрΦллл 

 

 

 

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

76111506  PRESTAR SERVICIOS DE 

APOYO A LA GESTION 

PARA EL 

FORTALECIMIENTO DE 

LAS ACTIVIDADES DE 

LIMPIEZA Y 

DESINFECCION DE LAS 

INSTALACIONES DEL 

PARQUE NATURAL EL 

GALLINERAL ASI COMO EL 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 

¢w!b{C9w

9b/L! 

at![Φ 

¢¦wL{ah 

ϷтΦонрΦллл  

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 



сс 
 

ACOMPA¤AMIENTO DE 

LAS DIFERENTES 

ACTIVIDADES QUE SE 

REALICEN EN EL 

ATRACTIVO TURISTICO 

76111506  PRESTAR SERVICIOS DE 

APOYO A LA GESTION 

PARA OFICIONES 

GENERALES Y 

MANTENIMIENTO DEL 

MALECOM Y LAS 

INSTALACIONES DEL 

PARQUE NATURAL EL 

GALLINERAL DEL 

MUNICIPIO DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 

¢w!b{C9w

9b/L! 

at![Φ 

¢¦wL{ah 

ϷтΦонрΦллл  

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

82151704  PRESTAR SERVICIOS DE 

APOYO A LA GESTION 

PARA LA INICIACION DEL 

PROGRAMA DE 

ACORDEON CAJA Y 

GUACHARACA DE LA 

ESCUELA DE 

EMPRENDIMIENTO ARTES 

Y OFICIOS DEL INSTITUTO 

DE CULTURA Y TURISMO 

SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 

¢w!b{C9w

9b/L! 

at![Φ 

/¦[¢¦w! 

ϷммΦлллΦллл  

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

тсмммрлс PRESTAR SERVICIOS DE 

APOYO A LA GESTION 

PARA EL MANTENIMIENTO 

OFICIOS GENERALES Y 

ORNATO EN EL PARQUE 

NATURAL EL GALLINERAL 

Y MALECOM CACIQUE 

GUANENTA DEL 

MUNICIPIO DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 

¢w!b{C9w

9b/L! 

at![Φ 

¢¦wL{ah 

ϷтΦонрΦллл  

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

фомпмтлм PRESTAR SERVICIOS DE 

APOYO A LA GESTION 

PARA EL 

ACOMPA¤AMIENTO Y LA 

COORDINACION DE LAS 

ACTIVIDADES 

CULTURALES A 

REALIZARSE EN EL 

MARCO DE LA VITRINA 

TURISTICA DE ANATO 

VERSION 2022 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 

¢w!b{C9w

9b/L! 

at![Φ 

¢¦wL{ah 

ϷофΦлллΦллл  

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

фомпмтлм PRESTACION DE 

SERVICIOS DE APOYO A LA 

GESTION PARA MEDIANTE 

APORTE PARA LOGISTICA 

DE CAPACITACION EN EL 

TALLER DE PRODUCCION 

AUDIOVISUAL CON 

ENFASIS EN PROMOCION 

CULTURAL CON 

SMARTPHONE CON UNA 

INTESIDAD DE 12 HORAS Y 

UN NUMERO DE 20 

PARTICIPANTES 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 

¢w!b{C9w

9b/L! 

at![Φ 

/¦[¢¦w! 

ϷоΦлллΦллл  

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

упмммрлн PRESTAR SERVICIOS 

PROFESIONALES PARA 

DEPURACION 

ACTUALIZACION DE 

INVENTARIO DE LOS 

BIENES MUEBLES, 

MANUAL DE POLITICAS 

CONTABLES DEL 

INSTITUTO DE CULTURA Y 

TURISMO DE SAN GIL 

APLICANDO EL NUEVO 

MARCO DE NORMAS 

INTERNACIONALAES DE 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 

w9/¦w{h{ 

twhtLh{ 

ϷноΦнрлΦллл  

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 



ст 
 

CONTABILIDAD DEL 

SECTOR PUBLICO (NICSP) 

тумомслн PRESTAR SERVICIOS DE 

APOYO A LA GESTIčN EN 

LOS PROCESOS DE 

ORGANIZACIčN Y 

CLASIFICACIčN DEL 

ARCHIVO FISICO PARA EL 

FORTALECIMIENTO DEL 

INSTITUTO DE CULTURA Y 

TURISMO DEL MUNICIPIO 

DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 

w9/¦w{h{ 

twhtLh{ 

ϷтΦонрΦллл  

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

93141701  PRESTAR SERVICIOS DE 

APOYO A LA GESTIčN 

PARA LA EJECUCION DE 

UNA CAMPA¤A CULTURAL 

DENOMINADA (NUESTRA 

IDENTIDAD SANGILE¤A 

VIVE SAN GIL) 

ADELANTANDA POR EL 

INSTITUTO DE CULTURA Y 

TURISMO DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 

{Dt 

/¦[¢¦w! 

ϷмрΦлллΦллл  

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

93141701  PRESTACIčN DE 

SERVICIOS PARA APOYAR 

UN EVENTO PARA EL 

DESARROLLO DEL ARTE Y 

LA CULTURA EN EL MARCO 

DEL ANIVERSARIO DE 

FUNDACIčN DE SAN GIL 

QUE SE ENCUENTRA 

DENTRO DE LAS METAS 

DEL PLAN DE ACCIčN DEL 

INSTITUTO DE CULTURA Y 

TURISMO DE SAN GIL 

PARA EL PERIODO 2020-

2023 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 

9ΦtΦ/Φ Lb± ϷпΦрллΦллл  

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

43231604  PRESTAR SERVICIOS DE 

APOYO A LA GESTIčN 

PARA EL ANĆLISIS 

DESARROLLO, AJUSTES 

MANTENIMIENTO, 

DOCUMENTACIčN, 

PRUEBAS, 

ACTUALIZACIONES DE 

INFORMES REALIZADAS 

EN LOS SISTEMAS GD-

ECO Y ALOJAMIENTO EN 

LA NUBE DE LOS 

SISTEMAS GD-ECO, EN EL 

INSTITUTO DE CULTURA Y 

TURISMO DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 

w9/¦w{h{ 

twhtLh{ 

ϷуΦлллΦллл  

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

ррмнмсмл 

ррмнмсмл 

COMPRA DE MANILLAS 

PARA EL INGRESO Y 

PERMANENCIA AL 

PARQUE NATURAL EL 

GALLINERAL DEL 

MUNICIPIO DE SAN GIL 

aLbLa! 

/¦!b¢N! 

wΦ.Φ 

¢w!b{CΦ 

a¦bL/Lt!

[ ¢¦wL{ah 

$8.168.160   

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

мнмсмрлп  

мнмпмфлм   

олмммслп   

птмлмслм   

птмлмрто  

COMPRAVENTA DE 

ELEMENTOS PARA LA 

LIMPIEZA Y 

MANTENIMIENTO DE LAS 

PISCINAS QUE HACEN 

PARTE DEL PARQUE 

NATURAL EL GALLINERAL 

DEL MUNICIPIO DE SAN 

GIL, SANTANDER 

aLbLa! 

/¦!b¢N! 

wΦ.Φ 

w9/¦w{h{ 

twhtLh{ 

$ 16.718.777   

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 



су 
 

улмммснл SERVICIOS DE APOYO 

LOGĉSTICO PARA LLEVAR 

A CABO LA 

ORGANIZACIčN, 

COORDINACIčN Y 

DESARROLLO DE LAS 

ACTIVIDADES PREVISTAS 

EN LE PROYECTO 

ARTĉSTICO Y CULTURAL 

No. 1104-2022 

DENOMINADO "LECTURA 

Y ESCRITURA - LEES SAN 

GIL FASE V" CELEBRADO 

ENTRE EL MINISTERIO DE 

CULTURA Y EL INSTITUTO 

DE CULTURA Y TURISMO 

DEL MUNICIPIO DE SAN 

GIL 

aLbLa! 

/¦!b¢N! 

/hb±Φ aLb 

/¦[¢¦w! 

 

{Dt 

/¦[¢¦w! 

$ 27.435.000   

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

80101604  PRESTAR SERVICIOS DE 

APOYO A LA GESTION EN 

LA CONTINUACION Y 

AVANCE DEL PROCESO DE 

FORMULACION Y 

ADOPCION DEL PLAN 

PROSPECTIVO DE 

DESARROLLO TURISTICO 

DE SAN GIL Y LA 

IDENTIFICACION DEL 

AREA PARA LA 

CERTIFICACION DE SAN 

GIL COMO DESTINO 

TURISTICO SOSTENIBLE 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 

¢w!b{C9w

9b/L! 

at![Φ 

¢¦wL{ah 

ϷпΦуллΦллл  

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

72101508  PRESTAR SERVICIOS DE 

APOYO A LA GESTION 

PARA CUIDADO Y ASEPCIA 

DE LAS PISCINAS QUE 

HACEN PARTE DEL 

PARQUE NATURAL EL 

GALLINERAL DEL 

MUNICIPIO DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 

¢w!b{C9w

9b/L! 

at![Φ 

¢¦wL{ah 

Ϸ2.900.000   

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

86101705  

 

80121704  

ACOMPA¤AMIENTO Y 

CAPACITACION EN TEMAS 

JURIDICOS EN LA 

EJECUCION DEL PIC (Plan 

Institucional de 

Capacitaci·n) Y EN LA 

REGULACION DE 

PROCESOS DE 

ESTIMULOS E 

INCENTIVOS 

DESARROLLADOS POR EL 

INSTITUTO DE CULTURA Y 

TURISMO DEL MUNICIPIO 

DE SAN GIL - SANTANDER 

 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 

w9/¦w{h{ 

twhtLh{ 

ϷмуΦлллΦллл  

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

76111500  PRESTAR SERVICIOS DE 

APOYO A LA GESTIčN 

PARA EL MANTENIMIENTO 

ORNATO, PODA Y TALA DE 

LAS DIFERENTES 

ESPECIES DE FLORA QUE 

HACEN PARTE DEL 

PARQUE NATURAL EL 

GALLINERAL DEL 

MUNICIPIO DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 

w9/¦w{h{ 

twhtLh{ 

Ϸ2.500.000   

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

82151504  PRESTACIčN DE 

SERVICIOS PARA LA 

EJECUCION DE UN 

TRABAJO ARTISTICO EN 

LA CREACION DE UNA 

OBRA ARTISTICA 

(ESCULTURA), TITULADA 

LA (HORMIGA CULONA), 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 

¢w!b{C9w

9b/L! 

at![Φ 

/¦[¢¦w! 

 

Ϸ80.000.000  

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 



сф 
 

PIEZA UNICA, EN 

DESARROLLO DE LA META 

PREVISTA EN EL PLAN DE 

DESARROLLO MUNICIPAL 

2.020-2.023 DENOMINADA 

LEVANTAR 4 

MONUMENTOS PARA EL 

RESCATE DE LA 

IDENTIDAD CULTURA 

w9/¦w{h{ 

twhtLh{ 

59 {!b 

DL[Φ 

  

улмммслл 

PRESTAR SERVICIOS DE 

APOYO A GESTION EN LA 

REALIZACION DE 

ACTIVIDADES 

OPERATIVAS Y 

ASISTENCIAL DE 

EMBELLECIMIENTO 

LIMPIEZA Y 

DESINFECCION DE LAS 

INSTALACIONES Y EL 

APOYO EN TAQUILLERIA Y 

DEMAS ACTIVIDADES QUE 

SE REALICEN EN EL 

PARQUE NATURAL EL 

GALLINERAL DEL 

MUNICIPIO DE SAN GIL 

SANTANDER 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 

¢w!b{C9w

9b/L! 

at![Φ 

¢¦wL{ah 

Ϸ6,055,300  

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

76111506  PRESTAR SERVICIOS DE 

APOYO A LA GESTION 

PARA EL 

FORTALECIMIENTO DE 

LAS ACTIVIDADES DE 

CUIDADO Y PROTECCION 

DE LAS DIFERENTES 

ESPECIES DE FLORA 

EXISTENTES EN EL 

PARQUE NATURAL EL 

GALLINERAL 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 

¢w!b{C9w

9b/L! 

at![Φ 

¢¦wL{ah 

Ϸ6,006,400  

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

76111506  PRESTAR SERVICIOS DE 

APOYO A LA GESTIčN EN 

EL MANTENIMIENTO DE LA 

INFRAESTRUCTURA DEL 

PARQUE NATURAL EL 

GALLINERAL DEL 

MUNICIPIO DE SAN GIL 

 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 

¢w!b{C9w

9b/L! 

at![Φ 

¢¦wL{ah 

Ϸ6,006,400  

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

76111506  PRESTAR SERVICIOS DE 

APOYO A LA GESTIčN 

PARA LA EJECUCION DE 

OFICIOS VARIOS Y 

EMBELLECIMIENTO DEL 

PARQUE NATURAL EL 

GALLINERAL 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 

¢w!b{C9w

9b/L! 

at![Φ 

¢¦wL{ah 

Ϸ6,000,000  

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

76111506  PRESTAR SERVICIOS DE 

APOYO A LA GESTIčN 

PARA REALIZAR EL 

HORNATO Y 

HORTICULTURA DEL 

PARQUE NATURAL EL 

GALLINERAL DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 

¢w!b{C9w

9b/L! 

at![Φ 

¢¦wL{ah 

Ϸ6,000,000  

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

76111506  PRESTAR SERVICIOS DE 

APOYO A LA GESTIčN 

PARA ADELANTAR LOS 

OFICIOS GENERALES Y 

CUIDADO DEL PARQUE 

NATURAL EL GALLINERAL 

Y SUS AREAS CONTIGUAS 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 

¢w!b{C9w

9b/L! 

at![Φ 

¢¦wL{ah 

Ϸ6,000,000  

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 



тл 
 

76111506 PRESTAR SERVICIOS DE 

APOYO A LA GESTION 

PARA LA DESINFECCION Y 

TRATAMIENTO DE AGUAS 

DE LAS PISCINAS, Y 

RECOLECCION DE 

RESIDUOS QUE SE 

GENEREN EN EL PARQUE 

NATURAL EL GALLINERAL 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 

¢w!b{C9w

9b/L! 

at![Φ 

¢¦wL{ah 

Ϸ6,000,000  

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

76111506 PRESTACION DE 

SERVICIOS DE APOYO A 

GESTION PARA REALIZAR 

OFICIOS GENERALES QUE 

CONLLEVEN A LA 

PROTECCION DEL 

PARQUE NATURAL EL 

GALLINERAL DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 

¢w!b{C9w

9b/L! 

at![Φ 

¢¦wL{ah 

Ϸ6,000,000  

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

76111506 PRESTAR SERVICIOS DE 

APOYO PARA EL 

FORTALECIMIENTO DE 

LAS ACCIONES 

TENDIENTES A LA BUENA 

IMAGEN Y DECORO DEL 

PARQUE NATURAL EL 

GALLINERAL DE SAN GIL 

SANTANDER 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 

¢w!b{C9w

9b/L! 

at![Φ 

¢¦wL{ah 

Ϸ6,000,000  

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

76111506 PRESTAR SERVICIOS DE 

APOYO A LA GESTIčN 

PARA EL ORNATO Y 

LIMPIEZA DE LAS 

INSTALACIONES DEL 

PARQUE NATURAL EL 

GALLINERAL DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 

¢w!b{C9w

9b/L! 

at![Φ 

¢¦wL{ah 

Ϸ6,000,000  

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

80111501  PRESTAR SERVICIOS 

PROFESIONALES PARA 

APOYAR LA OFICINA 

JURIDICA DEL INSTITUTO 

DE CULTURA Y TURISMO 

DE SAN GIL Y PROPENDER 

POR EL 

FORTALECIMIENTO DE 

LOS PROCESOS DE 

MEJORA CONTINUA DE LA 

ENTIDAD Y EL MANEJO DE 

LAS PLATAFORMAS QUE 

OPERAN LOS ENTES DE 

CONTROL 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 

w9/¦w{h{ 

twhtLh{ 

Ϸ9.200.000  

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

80161506  

тумомслн 

PRESTAR SERVICIOS DE 

APOYO A LA GESTIčN EN 

LOS PROCESOS DE 

GESTION DOCUMENTAL Y 

MANEJO ADECUADO DE 

LA RETENCION 

DOCUMENTAL ASĉ COMO 

DAR CUMPLIMIENTO A 

LOS PROCESOS 

TENDIENTES A LA MEJORA 

CONTINUA DE 

NATURALEZA 

ARCHIVISTICA DEL 

INSTITUTO DE CULTURA Y 

TURISMO DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 

w9/¦w{h{ 

twhtLh{ 

Ϸ5.860.000   

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

84111502  PRESTACION DE 

SERVICIOS 

PROFESIONALES DE 

ASESORIA, 

CAPACITACION Y 

ASISTENCIA PARA LA 

IMPLEMENTACION DEL 

PLAN GENERAL DE 

CONTABILIDAD PĐBLICA, 

ELABORACION, 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 

w9/¦w{h{ 

twhtLh{ 

Ϸ18.000.000  

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 



тм 
 

ACTUALIZACION, 

GESTION, ENTREGA, Y 

PRESENTACION 

OPORTUNA, EFICIENTE Y 

CORRECTA DE LOS 

INFORMES CONTABLES 

PRESUPUESTALES Y 

FINANCIEROS DEL 

INSTITUTO DE CULTURA Y 

TURISMO DEL MUNICIPIO 

DE SAN GIL 

83121501  PRESTAR SERVICIOS DE 

APOYO A LA GESTION 

PARA LA COORDINACION 

DE LOS SERVICIOS 

PRESTADOS A LA 

COMUNIDAD EN LA 

BIBLIOTECA PĐBLICA LUIS 

RONCANCIO DEL 

INSTITUTO DE CULTURA Y 

TURISMO DEL MUNICIPIO 

DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 

9ΦtΦ/Φ.L.[L

h 

Ϸ6.972.000   

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

72101508  PRESTAR SERVICIOS DE 

APOYO A LA GESTION 

PARA EL 

FORTALECIMIENTO 

RESPECTO DE LAS 

ACTIVIDADES 

TENDIENTES AL CUIDADO 

Y PROTECCION DE LAS 

INSTALACIONES DEL 

INSTITUTO DE CULTURA Y 

TURISMO DEL MUNICIPIO 

DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 

w9/¦w{h{ 

twhtLh{ 

Ϸ6.600.000  

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

80121601  PRESTACION DE 

SERVICIOS 

PROFESIONALES COMO 

ASESOR JURIDICO DEL 

INSTITUTO DE CULTURA Y 

TURISMO DEL MUNICIPIO 

DE SAN GIL ASĉ COMO 

REALIZAR 

ACOMPA¤AMIENTO EN 

CADA UNO DE LOS 

PROCESOS PROPIOS DE 

LA ENTIDAD 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 

wΦ.Φ 

w9/¦w{h{ 

twhtLh{ 

Ϸ16.000.000  

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

72101508  PRESTACION DE 

SERVICIOS DE APOYO A LA 

GESTION CON EL FIN DE 

EJECUTAR ACTIVIDADES 

GENERALES Y DE 

SOSTENIMIENTO DEL 

SECTOR QUE 

COMPRENDE EL 

BALNEARIO POZO AZUL 

DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 

¢w!b{C9w

9b/L! 

at![Φ 

¢¦wL{ah 

Ϸ6.000.000  

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

фрмомрлл 

фомпмтлл 

уммпмслл 

флмлмслл 

APOYO LOGISTICO PARA 

LA ORGANIZACION Y 

DESARROLLO DE LAS 

ACTIVIDADES 

PROGRAMADAS PARA EL 

PRIMER CONCURSO 

NACIONAL DE DANZA 

FOLCLORICA Y MODERNA 

DENOMINADO SAN GIL ES 

CULTURA A 

DESARROLLARSE EN EL 

MUNICIPIO DE SAN GIL 

SANTANDER 

aLbLa! 

/¦!b¢N! 

¢w!b{C9w

9b/L! 

at![Φ 

/¦[¢¦w! 

ϷмфΦлллΦллл  

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

80101604  PRESTAR SERVICIOS DE 

APOYO A LA GESTION EN 

LA COORDINACION DE 

PROYECTOS DE TURISMO 

Y ACTIVIDADES DEL 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 

¢w!b{C9w

9b/L! 

$8.050.000   

bh 

hCL/L

b! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 



тн 
 

PARQUE NATURAL EL 

GALLINERAL 
at![Φ 

¢¦wL{ah 

W¦wL5L

/! 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

83121501  PRESTAR SERVICIOS DE 

APOYO A LA GESTION 

PARA PROMOVER LAS 

HABILIDADES DE 

LECTURA ESCRITURA Y 

NARRACION ORAL EN LOS 

NI¤OS NI¤AS Y 

ADOLESCENTES EN LAS 

COMUNIDADES RURALES 

Y URBANAS DEL 

MUNICIPIO DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 

¢w!b{C9w

9b/L! 

at![Φ 

/¦[¢¦w! 

$7.500.000   

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

80161501  PRESTACION DE 

SERVICIOS 

PROFESIONALES PARA LA 

CAPACITACION Y 

FORTALECIMIENTO 

EMPRESARIAL ASĉ COMO 

EL DESARROLLO DE 

HABILIDADES 

GERENCIALES Y DE 

TRANSFORMACION 

DIGITAL DEL SECTOR 

PRODUCTIVO DEL 

MUNICIPIO DE SAN GIL 

SANTANDER 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 

wΦ.Φ 

w9/¦w{h{ 

twhtLh{ 

$24.300.000  

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

птмомулт 

птмомулр 

птмомумл 

птмомрлм 

птмомсму 

птмомулм 

мпмммтло 

ADQUISICIčN DE 

ELEMENTOS E INSUMOS 

PARA EL MANTENIMIENTO 

Y ASEO DEL PARQUE 

NATURAL EL GALLINERAL 

DEL MUNICIPIO DE SAN 

GIL 

 

aLbLa! 

/¦!b¢N! 

w9/¦w{h{ 

twhtLh{ 

$17.184.000  

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

80161504  ACTUALIZACION DEL 

MODELO DE OPERACIčN 

POR PROCESOS, DEL 

MANUAL DE PROCESOS Y 

PROCEDIMIENTOS Y SU 

RESPECTIVA 

CARACTERIZACIčN EN EL 

MARCO DEL MODELO 

INTEGRADO DE 

PLANEACION Y GESTIčN 

MIPG DEL INSTITUTO DE 

CULTURA Y TURISMO DE 

SAN GIL SANTANDER 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 

w9/¦w{h{ 

twhtLh{ 

$18.000.000  

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

ппмннлнр 

ппмннмлп 

мпмммрлт 

оммснплп 

нпммнплп 

ппмннлло 

мпмнмрло 

ADQUISICION DE 

INSUMOS DE PAPELERIA 

ELEMENTOS DE OFICINA y 

EQUIPOS DE COMPUTO 

IMPRESION Y 

DIGITALIZACION CON 

DESTINO AL INSTITUTO DE 

CULTURA Y TURISMO DEL 

MUNICIPIO DE SAN GIL 

SANTANDER 

aLbLa! 

/¦!b¢N! 

w9/¦w{h{ 

twhtLh{ 

$17.921.900  

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

92101904  PRESTAR SERVICIOS DE 

APOYO A LA GESTION 

COMO SALVAVIDAS EN 

LAS PISCINAS DEL 

PARQUE NATURAL EL 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 

¢w!b{C9w

9b/L! 

at![Φ 

¢¦wL{ah 

Ϸ5.014.000  

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 



то 
 

GALLINERAL DEL 

MUNICIPIO DE SAN GIL 
¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

82101603  PRESTAR SERVICIOS DE 

APOYO A LA GESTIčN 

PARA EL 

ACOMPA¤AMIENTO AL 

INSTITUTO DE CULTURA Y 

TURISMO DE SAN GIL EN 

EL MANEJO DE LAS 

REDES SOCIALES 

ADEMĆS DEL 

CUBRIMIENTO 

FOTOGRĆFICO A 

EJECUTARSE EN EL 

MARCO DEL REINADO 

NACIONAL MISS BELLEZA 

TURISMO COLOMBIA 2022 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 

¢w!b{C9w

9b/L! 

at![Φ 

¢¦wL{ah 

Ϸ2.425.000  

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

86131502  PRESTACION DE 

SERVICIOS DE APOYO A LA 

GESTIčN COMO 

ORIENTADOR E 

INSTRUCTOR EN EL 

PROGRAMA DE ARTES 

PLASTICAS PRIMERA 

ETAPA, DE LA ESCUELA DE 

EMPRENDIMIENTO, 

ARTES Y OFICIOS DEL 

INSTITUTO DE CULTURA Y 

TURISMO DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 
9ΦtΦ/Φ Lb±Φ Ϸ7.000.000  

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

86131502 PRESTAR SERVICIOS DE 

APOYO A LA GESTIčN 

COMO CAPACITADOR DEL 

PROGRAMA DE ARTES 

PLASTICAS EN SU ETAPA 

AVANZADA, DE LA 

ESCUELA DE 

EMPRENDIMIENTO ARTES 

Y OFICIOS DEL INSTITUTO 

DE CULTURA Y TURISMO 

SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 
9ΦtΦ/Φ Lb±Φ Ϸ7.000.000  

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

86131602  PRESTACION DE 

SERVICIOS DE APOYO A LA 

GESTIčN COMO 

INSTRUCTORA DEL 

PROGRAMA DE DANZAS 

QUE HACE PARTE DE LA 

ESCUELA DE 

EMPRENDIMIENTO, 

ARTES Y OFICIOS DEL 

INSTITUTO DE CULTURA Y 

TURISMO SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 
9ΦtΦ/Φ Lb±Φ Ϸ5.000.000  

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

86131601  PRESTACION DE 

SERVICIOS DE APOYO A LA 

GESTION COMO 

INSTRUCTOR DEL 

PROGRAMA DE 

PERCUSION Y TAMBORAS 

DE LA ESCUELA DE 

EMPRENDIMIENTO ARTES 

Y OFICIOS DEL INSTITUTO 

DE CULTURA Y TURISMO 

DE SAN GIL-SANTANDER 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 
9ΦtΦ/Φ Lb±Φ Ϸ5.500.000  

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

86131601  PRESTACION DE 

SERVICIOS DE APOYO A LA 

GESTION COMO 

INSTRUCTOR DE LA 

ESCUELA DE 

EMPRENDIMIENTO, 

ARTES Y OFICIOS DEL 

INSTITUTO DE CULTURA Y 

TURISMO DEL MUNICIPIO 

DE SAN GIL CON ENFASIS 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 
9ΦtΦ/Φ Lb±Φ Ϸ5.500.000  

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 



тп 
 

EN EL PROGRAMA DE 

MUSICA, DIRIGIDA A 

NI¤OS, NI¤AS, JOVENES Y 

ADULTOS DEL MUNICIPIO 

DE SAN GIL 

82151704  PRESTAR SERVICIOS DE 

APOYO A LA GESTIčN 

COMO INSTRUCTOR QUE 

CONTRIBUYA A LA 

CONTINUIDAD Y 

CRECIMIENTO DEL 

PROGRAMA DE CUERDAS 

PULSADAS PARA 

JOVENES Y ADULTOS QUE 

HACE PARTE DEL 

INSTITUTO DE CULTURA Y 

TURISMO SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 
9ΦtΦ/Φ Lb±Φ Ϸ7.000.000  

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

86101710  PRESTACION SERVICIOS 

DE APOYO A LA GESTION 

PARA EJECUTAR 

ACTIVIDADES DE 

ASESORIA EN LOS 

PROCESOS DE 

FORMACION ACADEMICA 

DEL PROGRAMA DE 

VOCES Y COROS DEL 

INSTITUTO DE CULTURA Y 

TURISMO DEL MUNICIPIO 

DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 
9ΦtΦ/Φ Lb±Φ Ϸ7.500.000  

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

86131601  PRESTACION DE 

SERVICIOS DE APOYO A LA 

GESTIčN COMO 

INSTRUCTOR DEL 

PROGRAMA DE BANDAS 

MARCIALES DE ADULTOS 

MAYORES, JOVENES Y 

NI¤OS QUE HACEN PARTE 

DEL INSTITUTO DE 

CULTURA Y TURISMO DE 

SAN GIL 

 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 
9ΦtΦ/Φ Lb±Φ Ϸ4.500.000  

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

86101710  PRESTAR SERVICIOS DE 

APOYO A LA GESTION 

PARA EL 

ACOMPA¤AMIENTO EN 

CADA UNO DE LOS 

PROCESOS DE LA 

ESCUELA DE 

EMPRENDIMIENTO, 

ARTES Y OFICIOS, DEL 

INSTITUTO DE CULTURA Y 

TURISMO DEL MUNICIPIO 

DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 
9ΦtΦ/Φ Lb±Φ Ϸ4.750.000  

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

76111501  PRESTAR SERVICIOS DE 

APOYO A LA GESTIčN 

PARA EL 

FORTALECIMIENTO DE 

LAS ACTIVIDADES 

ARTISTICAS Y 

CULTURALES DE LA 

ESCUELA DE 

EMPRENDIMIETO, ARTES 

Y OFICIOS DEL MUNICIPIO 

DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 
9ΦtΦ/Φ Lb±Φ Ϸ3.750.000  

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

82151704 PRESTAR SERVICIOS DE 

APOYO A LA GESTIčN, 

PARA EL 

FORTALECIMIENTO DE LA 

ESCUELA DE ARTES CON 

ENFASIS EN 

ESTUDIANTINA Y 

ESCUELA DE VIENTOS 

DEL INSTITUTO DE 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 
9ΦtΦ/Φ Lb±Φ Ϸ7.500.000   

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 



тр 
 

CULTURA Y TURISMO DEL 

MUNICIPIO DE SAN GIL 
59 {!b 

DL[Φ 

82151704  PRESTAR SERVICIOS DE 

APOYO A LA GESTIčN 

COMO INSTRUTOR PARA 

EL FORTALECIMIENTO Y 

CONTINUACION DEL 

PROGRAMA DE 

ACORDEON, CAJA Y 

GUACHARACA, DE LA 

ESCUELA DE 

EMPRENDIMIENTO, 

ARTES Y OFICIOS DEL 

INSTITUTO DE CULTURA Y 

TURISMO SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 
9ΦtΦ/Φ Lb±Φ Ϸ4.400.000  

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

80121601 PRESTACION DE 

SERVICIOS 

PROFESIONALES PARA LA 

ASISTENCIA JURIDICA 

CONTRACTUAL Y 

ADMINISTRATIVA DENTRO 

DEL FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL DEL 

INSTITUTO DE CULTURA Y 

TURISMO DEL MUNICIPIO 

DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 

w9/¦w{h{ 

twhtLh{ 

Ϸ10.524.000 

 

 

 

 

 

 

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

82151704  PRESTAR SERVICIOS DE 

APOYO A LA GESTIčN EN 

LA ESCUELA DE 

EMPRENDIMIENTO ARTES 

Y OFICIOS DEL INSTITUTO 

DE CULTURA Y TURISMO 

DEL MUNICIPIO DE SAN 

GIL PARA LA 

COORDINACION Y 

FORTALECIMIENTO EN 

SUS DIFERENTES 

PROCESOS DE 

FORMACIčN ARTĉSTICA Y 

CULTURAL 

 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 
9ΦtΦ/Φ Lb± ϷуΦлллΦллл  

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

уомммфлм PRESTAR LOS SERVICIOS 

DE APOYO A LA GESTIčN 

EN LA DIVULGACIčN Y 

PROMOCIčN DEL 

FESTIVAL CULTURAL Y 

MUSICAL DENOMINADO 

"GUANE DE ORO" EN SU 

VERSIčN XXXVI A 

REALIZARSE EN EL 

MUNICIPIO DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 

¢w!b{C9w

9b/L! 

at![Φ 

/¦[¢¦w! 

ϷнпΦтрлΦллл  

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

прмммтлл 

прмммулл 

пфннмрлл 

рлнлнолл 

улмммслл 

улмпмфлл 

уммпмслл 

флмлмслл 

фомпмтлл 

фрмомрлл 

AUNAR ESFUERZOS Y 

RECURSOS HUMANOS, 

FĉSICOS Y FINANCIEROS 

PARA LA ORGANIZACIčN Y 

DESARROLLO DE LAS 

ACTIVIDADES 

CULTURALES EN EL 

MARCO DE LA VERSIčN 43 

DE LAS FERIAS Y FIESTAS 

DE SAN GIL 2022 

/hb±9bLh 59 

!{h/L!/Ljb 

¢w!b{C9w

9b/L! 

at![Φ 

/¦[¢¦w! 

ϷррΦррлΦллл bh hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 



тс 
 

фрмомтлл 

 

унмлмсло 

PRESTAR LOS SERVICIOS 

DE APOYO A LA GESTION 

PARA EL 

FORTALECIMIENTO DE LA 

PROMOCIčN ARTISTICA, 

CULTURAL Y DEMAS 

ACTIVIDADES QUE 

REALICE EL INSTITUTO DE 

CULTURA Y TURISMO DE 

SAN GIL A TRAV£S DE LAS 

REDES SOCIALES Y 

MEDIOS DE 

COMUNICACIčN ADEMAS 

DEL CUBRIMIENTO 

FOTOGRAFICO Y 

AUDIOVISUAL, 

TRANSMICIONES EN VIVO 

Y PROTOCOLO DE 

EVENTOS 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 
9ΦtΦ/Φ Lb± ϷрΦрллΦллл  

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

83111901  PRESTAR LOS SERVICIOS 

DE APOYO A LA GESTIčN 

EN LA DIVULGACIčN Y 

PROMOCIčN DEL 

PROGRAMA DENOMINADO 

"AL ROJO VIVO" A 

REALIZARSE EN EL 

MUNICIPIO DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 

¢w!b{C9w

9b/L! 

at![Φ 

/¦[¢¦w! 

Ϸ39.977.418  

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

офммнолл 

тсмммрлл 

офмммслл 

AUNAR ESFUERZOS 

COMUNITARIOS, 

ECONčMICOS Y 

SOCIALES ENTRE El 

INSTITUTO DE CULTURA Y 

TURISMO DE SAN GIL Y LA 

JUNTA DE ACCIčN 

COMUNAL DEL BARRIO 

RAGONESSI PARA LA 

ADECUACIčN, 

MANTENIMIENTO Y 

EMBELLECIMIENTO DEL 

PARQUE NATURAL EL 

GALLINERAL, DEL 

MUNICIPIO DE SAN GIL, 

SANTANDER MEDIANTE EL 

SUMINISTRO E 

INSTALACIčN DE LUCES Y 

FIGURAS DECORATIVAS 

/hb±9bLh 

{h[L5!wLh 

¢w!b{C9w

9b/L! 

at![Φ 

¢¦wL{ah 

Ϸ50.000.000  

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

фрмомрлл 

фомпмтлл 

уммпмслл 

флмлмслл 

SERVICIOS DE APOYO 

LOGISTICO PARA LA 

COORDINACIčN, 

ORGANIZACIčN Y 

EJECUCIčN DE LAS 

ACTIVIDADES 

PROGRAMADAS DENTRO 

DEL FESTIVAL DE MĐSICA 

GOSPEL "SAN GIL 

GOSPEL" A 

DESARROLLARSE EN EL 

MUNICIPIO DE SAN GIL, 

SANTANDER 

aLbLa! 

/¦!b¢N! 

¢w!b{C9w

9b/L! 

at![Φ 

/¦[¢¦w! 

ϷмлΦлллΦллл  

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

улмммслл PRESTACIčN DE 

SERVICIOS DE APOYO A LA 

GESTIčN PARA LA 

PROMOCIčN DE 

ACTIVIDADES 

CULTURALES Y 

TRADICIONALES EN EL 

MARCO DE LA 

CELEBRACIčN DE LAS 

NOVENAS DE AGUINALDO 

A DESARROLLARSE EN EL 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 

¢w!b{C9w

9b/L! 

at![Φ 

/¦[¢¦w! 

Ϸ19.980.000   

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 



тт 
 

MUNICIPIO DE SAN GIL, 

SANTANDER 

93141703  CONTRATO DE 

PRESTACIčN DE 

SERVICIOS DE APOYO A LA 

GESTIčN DE 

ACTIVIDADES ARTĉSTICAS 

Y CULTURALES DENTRO 

DEL EVENTO 

DENOMINADO EL 

ESPĉRITU DE LA NAVIDAD 

A DESARROLLARSE 

DENTRO DEL PARQUE 

NATURAL EL GALLINERAL 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 

¢w!b{C9w

9b/L! 

at![Φ 

/¦[¢¦w! 

Ϸ28.000.000   

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

прмммтлл 

прмммулл 

пфннмрлл 

рлнлнолл 

улмммслл 

улмпмфлл 

уммпмслл 

флмлмслл 

фомпмтлл 

фрмомрлл 

фрмомтлл 

AUNAR ESFUERZOS Y 

RECURSOS HUMANOS, 

FĉSICOS Y FINANCIEROS 

PARA LA ORGANIZACIčN Y 

DESARROLLO DE LAS 

ACTIVIDADES 

CULTURALES EN EL 

MARCO DEL FESTIVAL DE 

CARRANCIOS EN SAN GIL 

/hb±9bLh 59 

!{h/L!/Ljb 

¢w!b{C9w

9b/L! 

at![Φ 

/¦[¢¦w! 

ϷслΦлллΦллл  

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

тнмрмулн CONTRATO DE 

PRESTACIčN DE 

SERVICIOS DE APOYO A LA 

GESTIčN PARA EL 

MANTENIMIENTO 

PREVENTIVO Y 

CORRECTIVO DE 

EQUIPOS QUE 

PERTENECEN AL 

INSTITUTO DE CULTURA Y 

TURISMO DEL MUNICIPIO 

DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj

b 5Lw9/¢! 

w9/¦w{h{ 

twhtLh{ 

ϷмΦсллΦллл  

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

ромлмслп 

ромлмрлп 

ромммслн 

ADQUISICIčN DE 

CALZADO Y VESTIDO 

(DOTACIčN DE LEY) PARA 

LA AUXILIAR 

ADMINISTRATIVA DEL 

INSTITUTO DE CULTURA Y 

TURISMO DE SAN GIL 

aLbLa! 

/¦!b¢N! 

w9/¦w{h{ 

twhtLh{ 

ϷтнлΦллл  

bh 

hCL/L

b! 

W¦wL5L

/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢

h 59 

/¦[¢¦w! 

¸ 

¢¦wL{ah 

59 {!b 

DL[Φ 

CǳŜƴǘŜΣ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ƻŬŎƛƴŀ WǳǊƝŘƛŎŀ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ {9/ht LL 

wŜƭŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ нлно 

/ƽŘƛƎƻ 
¦b{t{/ 
όŎŀŘŀ 
ŎƽŘƛƎƻ 
ǎŜǇŀǊŀŘƻ 
ǇƻǊ Τ ύ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 
aƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 
ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ 

CǳŜƴǘŜ ŘŜ 
ƭƻǎ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

±ŀƭƻǊ 
ŜǎǝƳŀŘƻ Ŝƴ 
ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ 
ŀŎǘǳŀƭ 

Λ{Ŝ 
ǊŜǉ
ǳƛŜǊ
Ŝƴ 
ǾƛƎŜ
ƴŎƛŀ
ǎ 
Ŧǳǘǳ
ǊŀǎΚ 

¦ƴƛŘŀ
Ř ŘŜ 
ŎƻƴǘǊŀ
ǘŀŎƛƽƴ 
όǊŜŦŜǊ
ŜƴŎƛŀύ 

9ǎǘŀŘƻ 

bƻƳōǊŜ 
ŘŜƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀ
ōƭŜ 



ту 
 

 
 
84111502 

PRESTACION DE 
SERVICIO 
PROFESIONALES 
BRINDADO ASESORIA 
CONTABLE Y ASISTENCIA 
TECNICA EN TEMAS 
FINANCIEROS AL 
INSTITUTO DE CULTURA Y 
TURISMO DE SAN GIL, 
SANTANDER 

 
/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

 
w9/¦w{h{ 
twhtLh{ 

 
ϷмлΦлллΦллл 

bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

 
 
80121601  

PRESTACIčN DE 
SERVICIOS 
PROFESIONALES PARA LA 
ASESORĉA, 
ACOMPA¤AMIENTO Y 
ORIENTACIčN EN LAS 
AREAS DE DERECHO 
ADMINISTRATIVO, 
PUBLICO Y LA 
REPRESENTACIčN 
JUDICIAL EN LOS 
DIFERENTES PROCESOS 
QUE CURSEN A FAVOR O 
EN CONTRA DEL 
INSTITUTO DE CULTURA Y 
TURISMO DE SAN GIL, 
SANTANDER 

 
/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

 
w9/¦w{h{ 
twhtLh{ 

 
ϷмуΦлллΦллл 

bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

 
 
80121601  

PRESTACIčN DE 
SERVICIOS 
PROFESIONALES PARA EL 
FORTALECIMIENTO 
INSTITUCIONAL EN EL 
AREA CONTRACTUAL DEL 
INSTITUTO DE CULTURA Y 
TURISMO DEL MUNICIPIO 
DE SAN GIL 

 
/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

 
w9/¦w{h{ 
twhtLh{ 

 
ϷмтΦсллΦллл 

bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

 
 
 
 
80111501  

PRESTAR SERVICIOS 
PROFESIONALES PARA 
APOYAR LA OFICINA 
JURIDICA DEL INSTITUTO 
DE CULTURA Y TURISMO 
DE SAN GIL PARA EL 
FUNCIONAMIENTO 
ADMINISTRATIVO EN EL 
CARGUE DE 
INFORMACIčN AL SECOP, 
SIA OBSERVA Y LOS 
DIFERENTES 
APLICATIVOS QUE 
DISPONGAN LOS 
ORGANOS DE CONTROL Y 
DEMĆS PROCESOS DE 
MEJORA CONTINUA DE LA 
ENTIDAD 

 
/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

 
w9/¦w{h{ 
twhtLh{ 

 
ϷмнΦлллΦллл 

bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

93141703  CONTRATO DE 
PRESTACIčN DE 
SERVICIOS DE APOYO A LA 
GESTIčN DE 
ACTIVIDADES ARTĉSTICAS 
Y CULTURALES DENTRO 
DEL EVENTO 
DENOMINADO II FESTIVAL 
DE BANDAS FIESTERAS- 
SAN GIL ES UNA NOTA 

 
/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

 
9ΦtΦ/Φ Lb± 

 
ϷорΦлллΦллл 

bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

80111620  PRESTACIčN DE 
SERVICIOS DE APOYO EN 
LA GESTIčN PARA EL 
REGISTRO, CONTROL DE 
INGRESO Y ORIENTACIčN 
DE VISITANTES DEL 
PARQUE NATURAL EL 
GALLINERAL DEL 
MUNICIPIO DE SAN GIL- 
SANTANDER 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

¢w!b{CΦ 
at![ 
¢¦wL{ah 

ϷтΦлллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

80111620  PRESTACIčN DE 
SERVICIOS DE APOYO A LA 
GESTIčN PARA EL 
MANTENIMIENTO, 
CUIDADO Y LIMPIEZA DE 
LAS DIEFRENTES ZONAS 
DEL PARQUE NATURAL EL 
GALLINERAL DEL 
MUNICIPIO DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

¢w!b{CΦ 
at![ 
¢¦wL{ah 

ϷсΦсллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 
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80111620  PRESTACIčN DE 
SERVICIOS DE APOYO A LA 
GESTIčN PARA EL 
MANTENIMIENTO, 
CUIDADO Y LIMPIEZA DE 
LAS DIEFRENTES ZONAS 
DEL PARQUE NATURAL EL 
GALLINERAL DEL 
MUNICIPIO DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

¢w!b{CΦ 
at![ 
¢¦wL{ah 

ϷсΦсллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

80111620  PRESTACIčN DE 
SERVICIOS DE APOYO A LA 
GESTIčN PARA EL 
EMBELLECIMIENTO, 
CUIDADO Y LIMPIEZA DE 
LAS DIEFRENTES ZONAS 
DEL PARQUE NATURAL EL 
GALLINERAL DEL 
MUNICIPIO DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

¢w!b{CΦ 
at![ 
¢¦wL{ah 

ϷсΦсллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

80111620 PRESTACIčN DE 
SERVICIOS DE APOYO A LA 
GESTIčN PARA EL 
MANTENIMIENTO Y 
LIMPIENZA DE LA PISCINA 
UBICADA EN EL PARQUE 
NATURAL EL GALLINERAL 
DEL MUNICIPIO DE SAN 
GIL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

¢w!b{CΦ 
at![ 
¢¦wL{ah 

ϷсΦсллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

80111620 PRESTACIčN DE 
SERVICIOS DE APOYO A LA 
GESTIčN PARA EL 
MANTENIMIENTO, 
CUIDADO Y LIMPIEZA DE 
LAS DIEFRENTES ZONAS 
DEL PARQUE NATURAL EL 
GALLINERAL DEL 
MUNICIPIO DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

¢w!b{CΦ 
at![ 
¢¦wL{ah 

ϷсΦсллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

80111620 PRESTACIčN DE 
SERVICIOS DE APOYO A LA 
GESTIčN PARA EL 
EMBELLECIMIENTO, 
CUIDADO Y LIMPIEZA DE 
LAS DIEFRENTES ZONAS 
DEL PARQUE NATURAL EL 
GALLINERAL DEL 
MUNICIPIO DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

¢w!b{CΦ 
at![ 
¢¦wL{ah 

ϷсΦлрлΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

80111620 PRESTACIčN DE 
SERVICIOS DE APOYO EN 
LA GESTIčN PARA EL 
REGISTRO, CONTROL DE 
INGRESO Y ORIENTACIčN 
DE VISITANTES DEL 
PARQUE NATURAL EL 
GALLINERAL DEL 
MUNICIPIO DE SAN GIL- 
SANTANDER 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

¢w!b{CΦ 
at![ 
¢¦wL{ah 

ϷсΦпмсΦссс bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

80111620 PRESTACIčN DE 
SERVICIOS 
PROFESIONALES DE 
CARĆCTER 
ADMINISTRATIVO EN 
MATERIA DE PROYECTOS 
DE TURISMO, 
IMPLEMENTACION DE 
PROCESOS Y 
PROCEDIMIENTOS Y 
APOYO A LAS 
ACTIVIDADES 
RELACIONADAS CON LA 
EJECUCIčN DE LAS 
ACCIONES A SU CARGO 
RELACIONADAS CON EL 
PARQUE NATURAL EL 
GALLINERAL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

¢w!b{CΦ 
at![ 
¢¦wL{ah 

ϷммΦнллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

76111500  PRESTACIčN DE 
SERVICIOS DE APOYO A LA 
GESTIčN PARA EL ASEO 
INTEGRAL DE LAS 
INSTALACIONES DEL 
INSTITUTO DE CULTURA Y 
TURISMO Y EL PARQUE 
NATURAL EL GALLINERAL 
DEL MUNICIPIO DE SAN 
GIL SANTANDER 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

¢w!b{CΦ 
at![ 
¢¦wL{ah 

ϷсΦсллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 
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80111601  PRESTACION DE 
SERVICIOS DE APOYO A LA 
GESTION EN LA 
REALIZACION 
AUDIOVISUAL Y 
FOTOGRAFICA DE LAS 
ACTIVIDADES TURISTICAS 
Y CULTURALES 
ADELANTADAS POR EL 
INSTITUTO DE CULTURA Y 
TURISMO DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

9ΦtΦ/ Lb± ϷмнΦлллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

80111601  PRESTACIčN DE 
SERVICIOS DE APOYO A LA 
GESTIčN PARA LA 
ATENCIčN EN LA 
BIBLIOTECA PĐBLICA LUIS 
RONCANCIO DEL 
INSTITUTO DE CULTURA Y 
TURISMO DEL MUNICIPIO 
DE SAN GIL Y LO 
RELACIONADO CON LAS 
ACTIVIDADES 
ENMARCADAS EN EL 
IMPULSO Y PROMOCIčN 
DE PROGRAMAS 
ARTĉSTICOS Y 
CULTURALES 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

9ΦtΦ/ 
.L.[Lh 

ϷуΦлллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

80111601  PRESTAR SERVICIOS DE 
APOYO A LA GESTION EN 
ACTIVIDADES DE 
ARCHIVO Y 
ORGANIZACION DE 
DOCUMENTOS DEL 
INSTITUTO DE CULTURA Y 
TURISMO DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

w9/¦w{h{ 
twhtLh{ 

ϷсΦнллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

80111620  PRESTACION DE 
SERVICIOS DE APOYO A LA 
GESTION PARA 
MANTENIMIENTO 
CUIDADO Y LIMPIEZA DE 
LAS DIFERENTES ZONAS 
DEL BALNEARIO POZO 
AZUL DEL MUNICIPIO DE 
SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

¢w!b{C9w
9b/L! 
a¦bL/Lt!
[ ¢¦wL{ah 

ϷсΦуллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

84111502  PRESTACION DE 
SERVICIOS 
PROFESIONALES 
BRINDADO ASESORIA 
CONTABLE Y ASISTENCIA 
TECNICA EN TEMAS 
FINANCIEROS AL 
INSTITUTO DE CULTURA Y 
TURISMO DE SAN GIL 
SANTANDER 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

w9/¦w{h{ 
twhtLh{ 

ϷнлΦлллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

улмпмфлн 
флмрмулн 

SERVICIOS DE APOYO 
LOGĉSTICO PARA LA 
PARTICIPACIčN DEL 
INSTITUTO DE CULTURA Y 
TURISMO DE SAN GIL EN 
LA VERSIčN 42Á DE LA 
VITRINA TURISTICA DE 
ANATO 2023 A 
DESARROLLARSE EN LA 
CIUDAD DE BOGOTĆ 

aLbLa! 
/¦!b¢N! 

¢w!b{C9w
9b/L! 
a¦bL/Lt!
[ ¢¦wL{ah 

ϷомΦртлΦлуу bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

офмммслл 
уомлмулл 
офммнолл 

DESINSTALACIčN DE 
FIGURAS DECORATIVAS Y 
LUCES QUE INTEGRAN EL 
ALUMBRADO NAVIDE¤O 
DEL PARQUE NATURAL EL 
GALLINERAL DE SAN GIL, 
SANTANDER 

aLbLa! 
/¦!b¢N! 

¢w!b{C9w
9b/L! 
a¦bL/Lt!
[ ¢¦wL{ah 

ϷнмΦффлΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

рпмлмслм 
унмнмрло 

ADQUISICIčN DE 
MANILLAS PARA EL 
CONTROL DE INGRESO Y 
PERMANENCIA DE 
VISITANTES AL PARQUE 
NATURAL EL GALLINERAL 
DEL MUNICIPIO DE SAN 
GIL, SANTANDER 

aLbLa! 
/¦!b¢N! 

w9/¦w{h{ 
twhtLh{ 

ϷмсΦфплΦунл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h  Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 
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86131601  PRESTACIčN DE 
SERVICIOS DE APOYO A LA 
GESTIčN COMO 
INSTRUCTOR DEL 
PROGRAMA DE CUERDAS 
PULSADAS DE LA 
ESCUELA DE 
EMPRENDIMIENTO, 
ARTES Y OFICIOS DEL 
INSTITUTO DE CULTURA Y 
TURISMO DEL MUNICIPIO 
DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

¢w!b{C9w
9b/L! 
a¦bL/Lt!
[ /¦[¢¦w! 

ϷммΦсллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

усмомслм PRESTAR SERVICIOS DE 
APOYO A LA GESTIčN 
COMO ORIENTADOR E 
INSTRUCTOR EN EL 
PROGRAMA DE 
ACORDEčN, CAJA Y 
GUACHARACA, DE LA 
ESCUELA DE 
EMPRENDIMIENTO, 
ARTES Y OFICIOS DEL 
INSTITUTO DE CULTURA Y 
TURISMO SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

¢w!b{C9w
9b/L! 
a¦bL/Lt!
[ /¦[¢¦w! 

ϷфΦнллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

тсмммрлм PRESTAR SERVICIOS DE 
APOYO A LA GESTIčN 
PARA EL ASEO INTEGRAL 
DE LAS OFICINAS 
ADMINISTRATIVAS Y 
DONDE SE DESARROLLEN 
LAS CLASES DE LAS 
ESCUELAS DE ARTES Y 
OFICIOS DEL INSTITUTO 
DE CULTURA Y TURISMO 
DE SAN GIL - SANTANDER 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

¢w!b{C9w
9b/L! 
a¦bL/Lt!
[ /¦[¢¦w! 

ϷсΦуллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

80111601  PRESTACION DE 
SERVICIOS PARA EL 
DESARROLLO DEL 
PROYECTO ''LEYENDO 
LOCAL, PARA TENER UN 
PRODUCTO MUNDIAL'' EN 
EL MUNICIPIO DE SAN GIL- 
SANTANDER 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

9ΦtΦ/ 
.L.[Lh 

ϷнлΦлллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

80111601  PRESTAR SERVICIOS DE 
APOYO A LA GESTIčN 
PARA EL 
ACOMPA¤AMIENTO EN 
CADA UNO DE LOS 
PROCESOS INCRIPCIčN Y 
DESARROLLO DE LAS 
ACTIVIDADES DE LAS 
ESCUELAS DE 
EMPRENDIMIENTO, 
ARTES Y OFICIOS DEL 
INSTITUTO DE CULTURA Y 
TURISMO DEL MUNICIPIO 
DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

¢w!b{C9w
9b/L! 
a¦bL/Lt!
[ /¦[¢¦w! 

ϷуΦлллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

86131602  PRESTACION DE 
SERVICIOS DE APOYO A LA 
GESTIčN COMO 
INSTRUCTORA DEL 
PROGRAMA DE DANZAS 
QUE HACE PARTE DE LA 
ESCUELA DE 
EMPRENDIMIENTO, 
ARTES Y OFICIOS DEL 
INSTITUTO DE CULTURA Y 
TURISMO 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

¢w!b{C9w
9b/L! 
a¦bL/Lt!
[ /¦[¢¦w! 

ϷфΦсллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

86131502  PRESTACIčN DE 
SERVICIOS DE APOYO A LA 
GESTIčN COMO 
ORIENTADOR E 
INSTRUCTOR EN EL 
PROGRAMA DE ARTES 
PLĆSTICAS INICIACIčN EN 
LA PINTURA, DE LA 
ESCUELA DE 
EMPRENDIMIENTO, 
ARTES Y OFICIOS DEL 
INSTITUTO DE CULTURA Y 
TURISMO DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

¢w!b{C9w
9b/L! 
a¦bL/Lt!
[ /¦[¢¦w! 

ϷммΦсллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 



ун 
 

86131601  PRESTACIčN DE 
SERVICIOS DE APOYO A LA 
GESTIčN COMO 
INSTRUCTOR EN LOS 
PROCESOS DE 
FORMACIčN MUSICAL DE 
LAS BANDAS MARCIALES 
DIRIGIDO A JOVENES Y 
ADULTOS MAYORES 
LIDERADOS POR PARTE 
DEL INSTITUTO DE 
CULTURA Y TURISMO DE 
SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

¢w!b{C9w
9b/L! 
a¦bL/Lt!
[ /¦[¢¦w! 

ϷуΦлллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

усмлмтмл PRESTACION SERVICIOS 
DE APOYO A LA GESTION 
PARA EJECUTAR 
ACTIVIDADES DE 
ASESORIA EN LOS 
PROCESOS DE 
FORMACION ACADEMICA 
DEL PROGRAMA DE 
VOCES Y COROS DEL 
INSTITUTO DE CULTURA Y 
TURISMO DEL MUNICIPIO 
DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

¢w!b{C9w
9b/L! 
a¦bL/Lt!
[ /¦[¢¦w! 

ϷмнΦлллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

82151704  PRESTAR SERVICIOS DE 
APOYO A LA GESTIčN, 
PARA EL 
FORTALECIMIENTO DE LA 
ESCUELA DE ARTES CON 
ENFASIS EN 
ESTUDIANTINA Y 
ESCUELA DE VIENTOS 
DEL INSTITUTO DE 
CULTURA Y TURISMO DEL 
MUNICIPIO DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

¢w!b{C9w
9b/L! 
a¦bL/Lt!
[ /¦[¢¦w! 

ϷмнΦлллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

86131601  PRESTACIčN DE 
SERVICIOS DE APOYO A LA 
GESTION COMO 
INSTRUCTOR DE LA 
ESCUELA DE 
EMPRENDIMIENTO, 
ARTES Y OFICIOS DEL 
INSTITUTO DE CULTURA Y 
TURISMO DEL MUNICIPIO 
DE SAN GIL CON ENFASIS 
EN EL PROGRAMA DE 
MUSICA, DIRIGIDA A 
NI¤OS, NI¤AS, JOVENES Y 
ADULTOS DEL MUNICIPIO 
DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

¢w!b{C9w
9b/L! 
a¦bL/Lt!
[ /¦[¢¦w! 

ϷфΦсллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

83121501  PRESTAR SERVICIOS DE 
APOYO A LA GESTIčN CON 
EL FIN DE INCENTIVAR Y 
PROMOVER LAS 
HABILIDADES DE 
LECTURA, ESCRITURA Y 
NARRACIčN ORAL EN LOS 
NI¤OS, NI¤AS Y 
ADOLESCENTES EN LAS 
COMUNIDADES RURALES 
Y URBANAS DEL 
MUNICIPIO DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

9ΦtΦ/ 
.L.[Lh 

ϷмлΦпллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

86131601  PRESTAR SERVICIOS DE 
APOYO A LA GESTIčN EN 
LA ESCUELA DE 
EMPRENDIMIENTO ARTES 
Y OFICIOS DEL INSTITUTO 
DE CULTURA Y TURISMO 
DEL MUNICIPIO DE SAN 
GIL PARA LA 
COORDINACION Y 
FORTALECIMIENTO EN 
SUS DIFERENTES 
PROCESOS DE 
FORMACIčN ARTĉSTICA Y 
CULTURAL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

9ΦtΦ/ Lb± ϷмпΦрплΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

92101904  PRESTAR SERVICIOS DE 
APOYO A LA GESTION 
COMO SALVAVIDAS EN 
LAS PISCINAS DEL 
PARQUE NATURAL EL 
GALLINERAL DEL 
MUNICIPIO DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

¢w!b{C9w
9b/L! 
a¦bL/Lt!
[ ¢¦wL{ah 

ϷтΦнллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 



уо 
 

59 {!b 
DL[Φ 

86131601  PRESTACION DE 
SERVICIOS DE APOYO A LA 
GESTION COMO 
INSTRUCTOR DEL 
PROGRAMA DE 
PERCUSION Y TAMBORAS 
DE LA ESCUELA DE 
EMPRENDIMIENTO ARTES 
Y OFICIOS DEL INSTITUTO 
DE CULTURA Y TURISMO 
DE SAN GIL-SANTANDER 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

9ΦtΦ/ Lb± ϷтΦррпΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

уммпмслм 
улмпмслт 
улмммсно 

SERVICIOS DE APOYO 
LOGISTICO Y SUMINISTRO 
DE BIENES PARA LA 
COORDINACIčN, 
EJECUCIčN Y 
DESARROLLO DEL 
CUMPLEA¤OS NĐMERO 
334 DEL MUNICIPIO DE 
SAN GIL, SANTANDER 

aLbLa! 
/¦!b¢N! 

¢w!b{C9w
9b/L! 
a¦bL/Lt!
[ ¢¦wL{ah 

ϷмнΦлллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

80111600  CONTRATO DE 
PRESTACION DE 
SERVICIOS DE APOYO A LA 
GESTION PARA 
RECOPILAR Y 
ALMACENAR 
INFORMACION SOBRE EL 
OFICIO DE TALLADORES 
DE PIEDRA Y DISE¤AR 
RUTA LA DE LA PIEDRA 
MAPEANDO PUNTOS DE 
INTERES SEGĐN 
INFORMACION 
RECOLECTADA EN EL 
MUNICIPIO DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

{Dt 
/¦[¢¦w! 

ϷмнΦрллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

80111600  CONTRATO DE 
PRESTACION DE 
SERVICIOS DE APOYO A LA 
GESTION PARA EL 
ASESORAMIENTO EN LA 
FORMULACION DEL PLAN 
INTEGRAL DE CULTURA 
DEL MUNICIPIO DE SAN 
GIL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

¢w!b{C9w
9b/L! 
a¦bL/Lt!
[ /¦[¢¦w! 

ϷмнΦлллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

прмммтлл 
прмммулл 
улмммслл 
улмпмфлл 
фрмомрлл 
фрмомтлл 

AUNAR ESFUERZOS Y 
RECURSOS HUMANOS, 
FĉSICOS Y FINANCIEROS 
PARA LA ORGANIZACIčN Y 
DESARROLLO DE LAS 
ACTIVIDADES 
CULTURALES EN EL 
MARCO DE LA VERSIčN 
XXVI DEL FESTIVAL DE 
MĐSICA COLOMBIANA 
ANDINA Y SACRA A 
DESARROLLARSE EN EL 
MUNICIPIO DE SAN GIL, 
SANTANDER 

/hb±9bLh 59 
!{h/L!/Ljb 

9ΦtΦ/Φ Lb± ϷнрсΦнппΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

усмомрло PRESTAR SERVICIOS DE 
APOYO A LA GESTION 
COMO CAPACITADOR DEL 
PROGRAMA DE ARTES 
PLASTICAS EN 
ESCULTURA DE LA 
ESCUELA DE 
EMPRENDIMIENTO ARTES 
Y OFICIOS DEL INSTITUTO 
DE CULTURA Y TURISMO 
SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

9ΦtΦ/Φ Lb± ϷтΦтопΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

усмомрло CONTRATO DE 
PRESTACION DE 
SERVICIOS DE APOYO A LA 
GESTION EN LA 
REALIZACION ARTISTICA 
DE LA ESCULTURA 
DENOMINADA EL 
HORMIGUERO DENTRO 
DEL PARQUE NATURAL EL 
GALLINERAL DEL 
MUNICIPIO DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

¢w!b{C9w
9b/L! 
a¦bL/Lt!
[ /¦[¢¦w! 

ϷпрΦлллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 



уп 
 

мнмпмфлм 
томлмслн 
птмлмслм 

ADQUISICION DE 
ELEMENTOS PARA LA 
LIMPIEZA Y 
MANTENIMIENTO DE LAS 
PISCINAS QUE HACEN 
PARTE DEL PARQUE 
NATURAL EL GALLINERAL 
DEL MUNICIPIO DE SAN 
GIL SANTANDER 

aLbLa! 
/¦!b¢L! 

w9/¦w{h{ 
twhtLh{ 
 
wΦ. 
w9/¦w{h{ 
twhtLh{ 

ϷнмΦнфтΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

86131503  CONTRATO DE 
PRESTACION DE 
SERVICIOS EN LA 
REALIZACION ARTISTICA 
DE LA ESCULTURA 
DENOMINADA KAYAKERO 
EN EL MALECON DEL 
MUNICIPIO DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

wΦ. 
w9/¦w{h{ 
twhtLh{ 

ϷслΦлллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

86131501  PRESTAR SERVICIOS DE 
APOYO A LA GESTION 
PARA EL 
FORTALECIMIENTO DEL 
PROGRAMA DE TEATRO 
DE LA ESCUELA DE 
EMPRENDIMIENTO ARTES 
Y OFICIOS DEL INSTITUTO 
DE CULTURA Y TURISMO 
DEL MUNICIPIO DE SAN 
GIL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

9ΦtΦ/ Lb± ϷрΦстлΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

80111600  CONTRATO DE 
PRESTACIčN DE 
SERVICIOS 
PROFESIONALES PARA LA 
ELABORACIčN Y 
PROYECCION DEL PLAN 
DE CONTINGENCIA 
REQUERIDO PARA LA 
CELEBRACIčN DE LA 
PRIMERA FERIA 
AERONĆUTICA DEL SUR 
DE SANTANDER LA CUAL 
SE LLEVARĆ A CABO EN EL 
AEROPUERTO LOS POZOS 
DEL MUNICIPIO DE SAN 
GIL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

¢w!b{C9w
9b/L! 
a¦bL/Lt!
[ ¢¦wL{ah 

ϷпΦлллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

прмммтлл 
прмммулл 
рлнлнолл 
улмммслл 
улмпмфлл 
уммпмслл 
флмлмслл 
фомпмтлл 
фрмомтлл 

AUNAR ESFUERZOS Y 
RECURSOS HUMANOS 
FISICOS Y FINANCIEROS 
PARA LA ORGANIZACION Y 
DESARROLLO DE LA 
PRIMERA FERIA 
AERONAUTICA DEL SUR 
DE 
SANTANDERPRENDIENDO 
MOTORES A 
DESARROLLARSE EN EL 
MUNICIPIO DE SAN GIL 
SANTANDER 

/hb±9bLh 59 
!{h/L!/Ljb 

¢w!b{C9w
9b/L! 
a¦bL/Lt!
[ ¢¦wL{ah 

ϷолΦлллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

птмомсму 
плмпнллу 
омнммфлп 
омнммфлс 
псмумрлп 

ADQUISICION DE 
ELEMENTOS E INSUMOS 
PARA EL MANTENIMIENTO 
Y ASEO ASI COMO 
MUEBLES DE OFICINA DEL 
PARQUE NATURAL EL 
GALLINERAL DEL 
MUNICIPIO DE SAN GIL 

aLbLa! 
/¦!b¢N! 

w9/¦w{h{ 
twhtLh{ 

ϷмрΦурпΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

80111600  CONTRATO DE 
PRESTACIčN DE 
SERVICIOS DE APOYO A LA 
GESTION EN LA 
PROMOCIčN DE 
ACTIVIDADES DE RAFTING 
EN EL MARCO DE LA 
PRIMERA FERIA 
AERONĆUTICA DEL SUR 
DE SANTANDER A 
REALIZARSE EN EL 
AEROPUERTO LOS POZOS 
DEL MUNICIPIO DE SAN 
GIL, COMO ESTRATEGIA 
DE PROMOCIčN 
TURĉSTICA 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

wΦ. 
w9/¦w{h{ 
twhtLh{ 

ϷтΦлллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 



ур 
 

фомпмтло CONTRATO DE 
PRESTACIčN DE 
SERVICIOS DE APOYO A LA 
GESTIčN DE 
ACTIVIDADES ARTĉSTICAS 
Y CULTURALES DENTRO 
DEL EVENTO 
DENOMINADO DANZARTE 
AL PARQUE A REALIZARSE 
EN EL PARQUE NATURAL 
EL GALLINERAL DEL 
MUNICIPIO DE SAN GIL - 
SANTANDER 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

{Dt 
/¦[¢¦w! 

ϷнрΦлллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

80121601  PRESTACION DE 
SERVICIOS 
PROFESIONALES PARA EL 
FORTALECIMIENTO 
INSTITUCIONAL EN EL 
AREA CONTRACTUAL DEL 
INSTITUTO DE CULTURA Y 
TURISMO DEL MUNICIPIO 
DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

w9/¦w{h{ 
twhtLh{ 

ϷннΦлллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

80121601  PRESTACIčN DE 
SERVICIOS 
PROFESIONALES PARA LA 
ASESORĉA, 
ACOMPA¤AMIENTO Y 
ORIENTACIčN EN LAS 
AREAS DE DERECHO 
ADMINISTRATIVO, 
PUBLICO Y LA 
REPRESENTACIčN 
JUDICIAL EN LOS 
DIFERENTES PROCESOS 
QUE CURSEN A FAVOR O 
EN CONTRA DEL 
INSTITUTO DE CULTURA Y 
TURISMO DE SAN GIL, 
SANTANDER 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

w9/¦w{h{ 
twhtLh{ 

ϷннΦрллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

80111601  PRESTACIčN DE 
SERVICIOS DE APOYO A LA 
GESTIčN PARA LA 
ATENCIčN EN LA 
BIBLIOTECA PĐBLICA LUIS 
RONCANCIO DEL 
INSTITUTO DE CULTURA Y 
TURISMO DEL MUNICIPIO 
DE SAN GIL Y LO 
RELACIONADO CON LAS 
ACTIVIDADES 
ENMARCADAS EN EL 
IMPULSO Y PROMOCIčN 
DE PROGRAMAS 
ARTĉSTICOS Y 
CULTURALES 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

wΦ. 9ΦtΦ/ 
.L.[Lh 

ϷмнΦлллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

82151704  PRESTAR SERVICIOS DE 
APOYO A LA GESTIčN 
COMO CAPACITADOR DEL 
PROGRAMA DE MĐSICA 
CON INSTRUMENTOS DE 
VIENTO, DE LA ESCUELA 
DE EMPRENDIMIENTO 
ARTES Y OFICIOS DEL 
INSTITUTO DE CULTURA Y 
TURISMO SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

9ΦtΦ/ Lb± ϷмнΦлллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

ппмннлнр 
ппмннмлп 
мпмммрлт 
оммснплп 
ппмннлло 
оммснллм 
нпммнплп 
омнлмрмн 
мнмтмтло 
ппмнмтлп 
ппмнмтлу 
ппмнмсмр 
понммтмм 
ппмломло 

ADQUISICION DE 
INSUMOS DE PAPELERIA 
ELEMENTOS DE OFICINA Y 
EQUIPOS TECNOLOGICOS 
CON DESTINO AL 
INSTITUTO DE CULTURA Y 
TURISMO DEL MUNICIPIO 
DE SAN GIL SANTANDER 

aLbLa! 
/¦!b¢N! 

wΦ. 
w9/¦w{h{ 
twhtLh{ 
 
w9/¦w{h{ 
twhtLh{ 

$21.208.250  bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 



ус 
 

улмммснл PRESTACION DE 
SERVICIOS DE APOYO EN 
LA GESTION PARA EL 
REGISTRO CONTROL DE 
INGRESO Y ORIENTACION 
DE VISITANTES DEL 
PARQUE NATURAL EL 
GALLINERAL DEL 
MUNICIPIO DE SAN GIL 
SANTANDER 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

¢w!b{C9w
9b/L! 
a¦bL/Lt!
[ ¢¦wL{ah 

ϷоΦрллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

80111620  PRESTACIčN DE 
SERVICIOS DE APOYO A LA 
GESTIčN PARA 
MANTENIMIENTO, 
CUIDADO Y LIMPIEZA DE 
LAS DIEFRENTES ZONAS 
DEL PARQUE NATURAL EL 
GALLINERAL DEL 
MUNICIPIO DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

¢w!b{C9w
9b/L! 
a¦bL/Lt!
[ ¢¦wL{ah 

ϷоΦоллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

80111620 PRESTACION DE 
SERVICIOS DE APOYO A LA 
GESTION PARA 
MANTENIMIENTO 
CUIDADO Y LIMPIEZA DE 
LAS DIEFRENTES ZONAS 
DEL PARQUE NATURAL EL 
GALLINERAL DEL 
MUNICIPIO DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

¢w!b{C9w
9b/L! 
a¦bL/Lt!
[ ¢¦wL{ah 

ϷоΦоллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

80111620 PRESTACION DE 
SERVICIOS DE APOYO A LA 
GESTION PARA EL 
EMBELLECIMIENTO 
CUIDADO Y LIMPIEZA DE 
LAS DIEFRENTES ZONAS 
DEL PARQUE NATURAL EL 
GALLINERAL DEL 
MUNICIPIO DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

¢w!b{C9w
9b/L! 
a¦bL/Lt!
[ ¢¦wL{ah 

ϷоΦоллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

80111620  PRESTACIčN DE 
SERVICIOS DE APOYO EN 
LA GESTIčN PARA EL 
REGISTRO, CONTROL DE 
INGRESO Y ORIENTACIčN 
DE VISITANTES DEL 
PARQUE NATURAL EL 
GALLINERAL DEL 
MUNICIPIO DE SAN GIL- 
SANTANDER 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

¢w!b{C9w
9b/L! 
a¦bL/Lt!
[ ¢¦wL{ah 

ϷоΦрллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

91111602  PRESTACIčN DE 
SERVICIOS DE APOYO A LA 
GESTIčN PARA EL 
MANTENIMIENTO Y 
LIMPIEZA DE LA PISCINA 
UBICADA EN EL PARQUE 
NATURAL EL GALLINERAL 
DEL MUNICIPIO DE SAN 
GIL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

¢w!b{C9w
9b/L! 
a¦bL/Lt!
[ ¢¦wL{ah 

ϷоΦоллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

уммпмслм 
улмммсно 
улмпмслт 

SERVICIOS DE APOYO 
LOGISTICO Y SUMINISTRO 
DE BIENES PARA LA 
COORDINACION 
EJECUCION Y 
DESARROLLO DEL 
PRIMER FESTIVAL DE LA 
HORMIGA CULONA REAL A 
REALIZARSE EN EL 
MUNICIPIO DE SAN GIL 
SANTANDER 

aLbLa! 
/¦!b¢N! 

wΦ. w9/ 
twhtLh{ 

$31.957.046  bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

93141703  CONTRATO DE 
PRESTACIčN DE 
SERVICIOS DE APOYO A LA 
GESTIčN EN 
ACTIVIDADES ARTĉSTICAS 
Y CULTURALES DENTRO 
DEL EVENTO 
DENOMINADO PINTARTE' 
A REALIZARSE EN EL 
MUNICIPIO DE SAN GIL - 
SANTANDER 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

9ΦtΦ/ Lb± ϷмрΦлллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

80111620  PRESTACIčN DE 
SERVICIOS DE APOYO A LA 
GESTIčN PARA EL 
MANTENIMIENTO, 
CUIDADO Y LIMPIEZA DE 
LAS DIEFRENTES ZONAS 
DEL PARQUE NATURAL EL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

¢w!b{C9w
9b/L! 
a¦bL/Lt!
[ ¢¦wL{ah 

ϷоΦоллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 



ут 
 

GALLINERAL DEL 
MUNICIPIO DE SAN GIL 

59 {!b 
DL[Φ 

80101604  PRESTACIčN DE 
SERVICIOS 
PROFESIONALES DE 
CARĆCTER 
ADMINISTRATIVO EN 
MATERIA DE PROYECTOS 
DE TURISMO, 
IMPLEMENTACION DE 
PROCESOS Y 
PROCEDIMIENTOS Y 
APOYO A LAS 
ACTIVIDADES 
RELACIONADAS CON LA 
EJECUCIčN DE LAS 
ACCIONES A SU CARGO 
RELACIONADAS CON EL 
PARQUE NATURAL EL 
GALLINERAL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

¢w!b{C9w
9b/L! 
a¦bL/Lt!
[ ¢¦wL{ah 

ϷрΦсллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

76111500  PRESTACIčN DE 
SERVICIOS DE APOYO A LA 
GESTIčN PARA EL ASEO 
INTEGRAL DE LAS 
INSTALACIONES DEL 
INSTITUTO DE CULTURA Y 
TURISMO Y EL PARQUE 
NATURAL EL GALLINERAL 
DEL MUNICIPIO DE SAN 
GIL SANTANDER 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

w9/¦w{h{ 
twhtLh{ 

ϷоΦпллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

76111500  PRESTACIčN DE 
SERVICIOS DE APOYO A LA 
GESTIčN PARA EL 
EMBELLECIMIENTO, 
CUIDADO Y LIMPIEZA DE 
LAS DIEFRENTES ZONAS 
DEL PARQUE NATURAL EL 
GALLINERAL DEL 
MUNICIPIO DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

¢w!b{C9w
9b/L! 
a¦bL/Lt!
[ ¢¦wL{ah 

ϷоΦлулΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

80111601  PRESTACIčN DE 
SERVICIOS DE APOYO A LA 
GESTIčN EN LA 
REALIZACIčN 
AUDIOVISUAL Y 
FOTOGRAFICA DE LAS 
ACTIVIDADES TURISTICAS 
Y CULTURALES 
ADELANTADAS POR EL 
INSTITUTO DE CULTURA Y 
TURISMO DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

wΦ. 9t/Φ 
Lb± 

ϷмрΦлллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

80111600  CONTRATO DE 
PRESTACION DE 
SERVICIOS DE APOYO A LA 
GESTION PARA LA 
ELABORACION DE LA 
CARTILLA DE 
INFORMACIčN HISTORICA 
TURISTICA Y CULTURAL 
DEL MUNICIPIO DE SAN 
GIL SANTANDER 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

{Dt 
/¦[¢¦w! 
 
wΦ. 
w9/¦w{h{ 
twhtLh{ 

ϷмуΦлллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

55121718  DISE¤O, ELABORACIčN E 
INSTALACIčN DE 
SE¤ALES INFORMATIVAS 
DE PUNTOS DE 
AVISTAMIENTO DE AVES 
EN EL MUNICIPIO DE SAN 
GIL, SANTANDER 

aLbLa! 
/¦!b¢N! 

¢w!b{C9w
9b/L! 
a¦bL/Lt!
[ /¦[¢¦w! 

 
$15.999.999,4  

bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

82151704  PRESTAR SERVICIOS DE 
APOYO A LA GESTIčN 
PARA LA CONFORMACIčN 
Y DIRECCIčN DE LA 
BANDA SINFONICA DEL 
INSTITUTO DE CULTURA Y 
TURISMO DEL MUNICIPIO 
DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

¢w!b{C9w
9b/L! 
a¦bL/Lt!
[ /¦[¢¦w! 

ϷмлΦлллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 



уу 
 

80111601  PRESTAR SERVICIOS DE 
APOYO A LA GESTION EN 
ACTIVIDADES DE 
ARCHIVO Y 
ORGANIZACIčN DE 
DOCUMENTOS DEL 
INSTITUTO DE CULTURA Y 
TURISMO DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

w9/¦w{h{ 
twhtLh{ 

ϷтΦтрлΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

76111501  PRESTAR SERVICIOS DE 
APOYO A LA GESTIčN 
PARA EL ASEO INTEGRAL 
DE LAS OFICINAS 
ADMINISTRATIVAS Y 
DONDE SE DESARROLLEN 
LAS CLASES DE LAS 
ESCUELAS DE ARTES Y 
OFICIOS DEL INSTITUTO 
DE CULTURA Y TURISMO 
DE SAN GIL - SANTANDER 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

¢w!b{C9w
9b/L! 
a¦bL/Lt!
[ /¦[¢¦w! 

ϷуΦрллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

ромлмслп 
ромлмрлп 
ромммслн 

SUMINISTRO DE CALZADO 
Y VESTIDO (DOTACIčN DE 
LEY) PARA UNA 
FUNCIONARIA DEL 
INSTITUTO DE CULTURA Y 
TURISMO DE SAN GIL 
DURANTE LA VIGENCIA 
2023 

aLbLa! 
/¦!b¢N! 

w9/¦w{h{ 
twhtLh{ 

ϷупсΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

9b 
9W9/¦/Ljb 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

уммпмслм 
улмпмслт 
улмммсно 

SERVICIOS DE APOYO 
LOGISTICO Y SUMINISTRO 
DE BIENES PARA LA 
COORDINACIčN, 
EJECUCIčN Y 
DESARROLLO DEL 
PRIMER FESTIVAL 
CULTURAL DE LAS 
TRADICIONES 
CAMPESINAS A 
DESARROLLARSE EN EL 
MUNICIPIO DE SAN GIL, 
SANTANDER 

aLbLa! 
/¦!b¢N! 

9ΦtΦ/ Lb± ϷнтΦмфтΦфрл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

упмммрлн PRESTACION DE 
SERVICIOS DE APOYO A LA 
GESTION PARA LA 
ASESORIA CONTABLE Y 
ASISTENCIA TECNICA EN 
TEMAS FINANCIEROS AL 
INSTITUTO DE CULTURA Y 
TURISMO DE SAN GIL, 
SANTANDER 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

w9/¦w{h{ 
twhtLh{ 

ϷнрΦлллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

фомпмтло CONTRATO DE 
PRESTACIčN DE 
SERVICIOS DE APOYO A LA 
GESTIčN EN 
ACTIVIDADES ARTĉSTICAS 
PARA EL DESARROLLO DE 
LA SEGUNDA ETAPA DEL 
PROYECTO "GALERĉA A 
CIELO ABIERTO" A 
REALIZARSE EN EL 
SECTOR DE LA GRUTA DEL 
MUNICIPIO DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

/hb± aLb 
/¦[¢¦w! 

ϷонΦлллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

80111601  PRESTACIčN DE 
SERVICIOS DE APOYO A LA 
GESTION PARA EL 
DESARROLLO DE 
ACTIVIDADES QUE 
FOMENTEN LA LECTURA 
COMO EXPRESIčN DE 
CULTURA DIRIGIDAS A LA 
COMUNIDAD DEL 
MUNICIPIO DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

¢w!b{C9w
9b/L! 
a¦bL/Lt!
[ /¦[¢¦w! 

ϷнрΦлллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

86101710  PRESTACION SERVICIOS 
DE APOYO A LA GESTION 
PARA EJECUTAR 
ACTIVIDADES DE 
ASESORIA EN LOS 
PROCESOS DE 
FORMACION ACADEMICA 
DEL PROGRAMA DE 
VOCES Y COROS DEL 
INSTITUTO DE CULTURA Y 
TURISMO DEL MUNICIPIO 
DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

9ΦtΦ/ Lb± ϷфΦлллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 



уф 
 

ррмлмрнп DISE¤O, DIAGRAMACIčN, 
ELABORACIčN E 
IMPRESIčN DE LIBROS 
COMO PRODUCTO DEL 
INVENTARIO 
TAXONOMICO DE AVES 
REALIZADO EN EL 
PARQUE NATURAL EL 
GALLINERAL DE SAN GIL Y 
DOS ZONAS ALEDA¤AS: 
EL PARQUE RAGONESSI Y 
LA VEREDA EL JOBITO". 

aLbLa! 
/¦!b¢N! 

¢w!b{C9w
9b/L! 
a¦bL/Lt!
[ ¢¦wL{ah 

$32.006.532  bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

улмммснл PRESTACIčN DE 
SERVICIO DE APOYO A LA 
GESTIčN AL INSTITUTO 
DE CULTURA Y TURISMO 
DEL MUNICIPIO DE SAN 
GIL PARA EL 
FORTALECIMIENTO DE LA 
GESTIčN ADMINISTRATIVA 
DE LOS EMPLEADOS DEL 
INSTITUTO Y LA 
PRESTACIčN DE 
SERVICIOS TURĉSTICOS 
PARA LOS EMPRESARIOS 
DEL MUNICIPIO QUE 
PROMUEVEN LA CULTURA 
Y EL DESARROLLO 
SOCIAL Y ECONčMICO 
DEL TERRITORIO 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

wΦ. 
w9/¦w{h{ 
twhtLh{ 

ϷнпΦлллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

82151704  PRESTAR SERVICIOS DE 
APOYO A LA GESTIčN, 
PARA EL 
FORTALECIMIENTO DE LA 
ESCUELA DE ARTES CON 
ENFASIS EN 
ESTUDIANTINA Y 
ESCUELA DE VIENTOS 
DEL INSTITUTO DE 
CULTURA Y TURISMO DEL 
MUNICIPIO DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

9ΦtΦ/ Lb± ϷфΦлллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

  
улмммслм 

PRESTAR SERVICIOS DE 
APOYO A LA GESTIčN 
PARA EL 
ACOMPA¤AMIENTO EN 
CADA UNO DE LOS 
PROCESOS INCRIPCIčN Y 
DESARROLLO DE LAS 
ACTIVIDADES DE LAS 
ESCUELAS DE 
EMPRENDIMIENTO, 
ARTES Y OFICIOS DEL 
INSTITUTO DE CULTURA Y 
TURISMO DEL MUNICIPIO 
DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

9ΦtΦ/ Lb± ϷсΦлллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

усмомрлн PRESTACIčN DE 
SERVICIOS DE APOYO A LA 
GESTIčN COMO 
ORIENTADOR E 
INSTRUCTOR EN EL 
PROGRAMA DE ARTES 
PLĆSTICAS INICIACIčN EN 
LA PINTURA, DE LA 
ESCUELA DE 
EMPRENDIMIENTO, 
ARTES Y OFICIOS DEL 
INSTITUTO DE CULTURA Y 
TURISMO DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

9ΦtΦ/ Lb± ϷуΦтллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

усмомслм PRESTACIčN DE 
SERVICIOS DE APOYO A LA 
GESTIčN COMO 
INSTRUCTOR DEL 
PROGRAMA DE CUERDAS 
PULSADAS DE LA 
ESCUELA DE 
EMPRENDIMIENTO, 
ARTES Y OFICIOS DEL 
INSTITUTO DE CULTURA Y 
TURISMO DEL MUNICIPIO 
DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

9ΦtΦ/ Lb± ϷуΦтллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

усмомслм PRESTAR SERVICIOS DE 
APOYO A LA GESTIčN 
COMO ORIENTADOR E 
INSTRUCTOR EN EL 
PROGRAMA DE 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

9ΦtΦ/ Lb± Ϸ сΦфллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 



фл 
 

ACORDEčN, CAJA Y 
GUACHARACA, DE LA 
ESCUELA DE 
EMPRENDIMIENTO, 
ARTES Y OFICIOS DEL 
INSTITUTO DE CULTURA Y 
TURISMO SAN GIL 

¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

усмомслм PRESTACION DE 
SERVICIOS DE APOYO A LA 
GESTION COMO 
INSTRUCTOR DEL 
PROGRAMA DE 
PERCUSION Y TAMBORAS 
DE LA ESCUELA DE 
EMPRENDIMIENTO ARTES 
Y OFICIOS DEL INSTITUTO 
DE CULTURA Y TURISMO 
DE SAN GIL-SANTANDER 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

9ΦtΦ/ Lb± Ϸ сΦсллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

усмомслм PRESTACIčN DE 
SERVICIOS DE APOYO A LA 
GESTION COMO 
INSTRUCTOR DE LA 
ESCUELA DE 
EMPRENDIMIENTO, 
ARTES Y OFICIOS DEL 
INSTITUTO DE CULTURA Y 
TURISMO DEL MUNICIPIO 
DE SAN GIL CON ENFASIS 
EN EL PROGRAMA DE 
MUSICA, DIRIGIDA A 
NI¤OS, NI¤AS, JOVENES Y 
ADULTOS DEL MUNICIPIO 
DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

9ΦtΦ/ Lb± Ϸ тΦнллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

тнмрплнн
  

MANTENIMIENTO DEL 
SISTEMA HIDRAULICO DE 
LAS PISCINAS QUE HACEN 
PARTE DEL PARQUE 
NATURAL EL GALLINERAL 
DEL MUNICIPIO DE SAN 
GIL, SANTANDER 

aLbLa! 
/¦!b¢N! 

w9/¦w{h{ 
twhtLh{ 

ϷсΦлллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

86131503  PRESTAR SERVICIOS DE 
APOYO A LA GESTIčN 
COMO CAPACITADOR DEL 
PROGRAMA DE ARTES 
PLĆSTICAS EN 
ESCULTURA, DE LA 
ESCUELA DE 
EMPRENDIMIENTO ARTES 
Y OFICIOS DEL INSTITUTO 
DE CULTURA Y TURISMO 
SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

9ΦtΦ/ Lb± Ϸ уΦтллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

80111620  PRESTACIčN DE 
SERVICIOS DE APOYO A LA 
GESTIčN PARA 
MANTENIMIENTO, 
CUIDADO Y LIMPIEZA DE 
LAS DIEFRENTES ZONAS 
DEL BALNEARIO POZO 
AZUL Y EL PARQUE 
NATURAL EL GALLINERAL 
DEL MUNICIPIO DE SAN 
GIL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

w9/¦w{h{ 
twhtLh{ 

Ϸ рΦмллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

80101604  PRESTACIčN DE 
SERVICIOS 
PROFESIONALES DE 
CARĆCTER 
ADMINISTRATIVO EN 
MATERIA DE PROYECTOS 
DE TURISMO, 
IMPLEMENTACIčN DE 
ESTRATEGIAS Y 
PROCESOS SOSTENIBLES 
EN EL PARQUE NATURAL 
EL GALLINERAL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

¢w!b{CΦ 
at![Φ 
¢¦wL{ah 
 
 
w9/¦w{h{ 
twhtLh{ 

Ϸ уΦпллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

улмммснл PRESTACIčN DE 
SERVICIOS DE APOYO A LA 
GESTIčN PARA 
MANTENIMIENTO, 
CUIDADO Y LIMPIEZA DE 
LAS DIEFRENTES ZONAS 
DEL PARQUE NATURAL EL 
GALLINERAL DEL 
MUNICIPIO DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

w9/¦w{h{ 
twhtLh{ 

Ϸ пΦфрлΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 



фм 
 

улмммснл PRESTACIčN DE 
SERVICIOS DE APOYO A LA 
GESTIčN PARA EL 
MANTENIMIENTO, 
CUIDADO Y LIMPIEZA DE 
LAS DIEFRENTES ZONAS 
DEL PARQUE NATURAL EL 
GALLINERAL DEL 
MUNICIPIO DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

w9/¦w{h{ 
twhtLh{ 

Ϸ пΦфрлΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

91111602  PRESTACIčN DE 
SERVICIOS DE APOYO A LA 
GESTIčN PARA EL 
MANTENIMIENTO Y 
LIMPIEZA DE LA PISCINA 
UBICADA EN EL PARQUE 
NATURAL EL GALLINERAL 
DEL MUNICIPIO DE SAN 
GIL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

w9/¦w{h{ 
twhtLh{ 

Ϸ пΦфрлΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

  
улмммснл 

PRESTACIčN DE 
SERVICIOS DE APOYO A LA 
GESTIčN PARA 
MANTENIMIENTO, 
CUIDADO Y LIMPIEZA DE 
LAS DIEFRENTES ZONAS 
DEL PARQUE NATURAL EL 
GALLINERAL DEL 
MUNICIPIO DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

w9/¦w{h{ 
twhtLh{ 

Ϸ пΦфрлΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

улмммснл PRESTACIčN DE 
SERVICIOS DE APOYO EN 
LA GESTIčN PARA EL 
REGISTRO, CONTROL DE 
INGRESO Y ORIENTACIčN 
DE VISITANTES DEL 
PARQUE NATURAL EL 
GALLINERAL DEL 
MUNICIPIO DE SAN GIL- 
SANTANDER 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

w9/¦w{h{ 
twhtLh{ 

Ϸ рΦнрлΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

80111620  PRESTACIčN DE 
SERVICIOS DE APOYO EN 
LA GESTIčN PARA EL 
REGISTRO, CONTROL DE 
INGRESO Y ORIENTACIčN 
DE VISITANTES DEL 
PARQUE NATURAL EL 
GALLINERAL DEL 
MUNICIPIO DE SAN GIL- 
SANTANDER 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

w9/¦w{h{ 
twhtLh{ 

Ϸ рΦнрлΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

86131601  PRESTACIčN DE 
SERVICIOS DE APOYO A LA 
GESTIčN COMO 
INSTRUCTOR EN LOS 
PROCESOS DE 
FORMACIčN MUSICAL DE 
LAS BANDAS MARCIALES 
DIRIGIDO A JOVENES Y 
ADULTOS MAYORES 
LIDERADOS POR PARTE 
DEL INSTITUTO DE 
CULTURA Y TURISMO DE 
SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

w9/¦w{h{ 
twhtLh{ 

ϷсΦлллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

86131602  PRESTACION DE 
SERVICIOS DE APOYO A LA 
GESTIčN COMO 
INSTRUCTORA DEL 
PROGRAMA DE DANZAS 
QUE HACE PARTE DE LA 
ESCUELA DE 
EMPRENDIMIENTO, 
ARTES Y OFICIOS DEL 
INSTITUTO DE CULTURA Y 
TURISMO 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

w9/¦w{h{ 
twhtLh{ 

ϷтΦнллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

86131601  PRESTAR SERVICIOS DE 
APOYO A LA GESTIčN EN 
LA ESCUELA DE 
EMPRENDIMIENTO ARTES 
Y OFICIOS DEL INSTITUTO 
DE CULTURA Y TURISMO 
DEL MUNICIPIO DE SAN 
GIL PARA LA 
COORDINACION Y 
FORTALECIMIENTO EN 
SUS DIFERENTES 
PROCESOS DE 
FORMACIčN ARTĉSTICA Y 
CULTURAL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

9ΦtΦ/ Lb± ϷмнΦлллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 



фн 
 

83121501  PRESTAR SERVICIOS DE 
APOYO A LA GESTIčN CON 
EL FIN DE INCENTIVAR Y 
PROMOVER LAS 
HABILIDADES DE 
LECTURA, ESCRITURA Y 
NARRACIčN ORAL EN LOS 
NI¤OS, NI¤AS Y 
ADOLESCENTES EN LAS 
COMUNIDADES RURALES 
Y URBANAS DEL 
MUNICIPIO DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

9ΦtΦ/ Lb± ϷмнΦлллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

80111620 "PRESTACIčN DE 
SERVICIOS DE APOYO A LA 
GESTIčN PARA EL 
EMBELLECIMIENTO, 
CUIDADO Y LIMPIEZA DE 
LAS DIEFRENTES ZONAS 
DEL PARQUE NATURAL EL 
GALLINERAL DEL 
MUNICIPIO DE SAN GIL" 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

w9/¦w{h{ 
twhtLh{ 

ϷпΦфрлΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

тсмммрлл PRESTACIčN DE 
SERVICIOS DE APOYO A LA 
GESTIčN PARA EL ASEO 
INTEGRAL DE LAS 
INSTALACIONES DEL 
INSTITUTO DE CULTURA Y 
TURISMO Y EL PARQUE 
NATURAL EL GALLINERAL 
DEL MUNICIPIO DE SAN 
GIL SANTANDER 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

w9/¦w{h{ 
twhtLh{ 

ϷрΦмллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

86131501 PRESTAR SERVICIOS DE 
APOYO A LA GESTIčN 
PARA EL 
FORTALECIMIENTO DEL 
PROGRAMA DE TEATRO 
DE LA ESCUELA DE 
EMPRENDIMIENTO, 
ARTES Y OFICIOS DEL 
INSTITUTO DE CULTURA Y 
TURISMO DEL MUNICIPIO 
DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

9ΦtΦ/Φ Lb±Φ 
 
¢w!b{CΦ 
at![Φ 
/¦[¢¦w! 

ϷсΦфллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

92101904  tw9{¢!w {9w±L/Lh{ 59 
!th¸h ! [! D9{¢Lhb 
/hah {![±!±L5!{ 9b [!{ 
tL{/Lb!{ 59[ t!wv¦9 
b!¢¦w![ 9[ D![[Lb9w![ 
59[ a¦bL/LtLh 59 {!b DL[ 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

w9/¦w{h{ 
twhtLh{ 

ϷтΦнллΦлллΣл
л 

bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

80111601  PRESTACIčN DE 
SERVICIOS DE APOYO A LA 
GESTIčN PARA LA 
COMPILACIčN, DISE¤O, Y 
DIAGRAMACIčN PARA LA 
CAMPA¤A PROMOCIONAL 
DE LA IDENTIDAD 
HISTčRICA Y CULTURAL 
DEL MUNICIPIO DE SAN 
GIL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

w9/¦w{h{ 
twhtLh{ 

ϷнΦлллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

80111620  PRESTACIčN DE 
SERVICIOS DE APOYO A LA 
GESTIčN PARA EL 
MANTENIMIENTO, 
CUIDADO Y LIMPIEZA DE 
LAS DIEFRENTES ZONAS 
DEL PARQUE NATURAL EL 
GALLINERAL DEL 
MUNICIPIO DE SAN GIL". 

 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

¢w!b{CΦ 
at![Φ 
/¦[¢¦w! 

ϷмфΦлллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

уммпмслм 
улмпмслт 
улмммсно 

SUMINISTRO DE BIENES Y 
SERVICIOS PARA LA 
COORDINACIčN, 
EJECUCIčN Y 
DESARROLLO DEL 
FESTIVAL DE "MUSICA 
POR SIEMPRE" A 
DESARROLLARSE EN EL 
MUNICIPIO DE SAN GIL, 
SANTANDER 

aLbLa! 
/¦!b¢N! 

¢w!{bC9w
9bL/!{ 
a¦bL/Lt!
[9{ 

$31.958.800  bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 



фо 
 

уммпмслм 
улмпмслт 
улмммсно 

SERVICIOS DE APOYO 
LOGISTICO Y SUMINISTRO 
DE BIENES Y SERVICIOS 
EN VIRTUD DE LA 
CONMEMORACIčN DEL 20 
DE JULIO Y 07 DE AGOSTO, 
EN EL MUNICIPIO DE SAN 
GIL, SANTANDER 

 

aLbLa! 
/¦!b¢N! 

¢w!{bC9w
9bL/!{ 
a¦bL/Lt!
[9{ 

Ϸ нпΦрлмΦфлл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

уммпмслм 
улмпмслт 
улмммсно 

SERVICIOS DE APOYO 
LOGĉSTICO Y SUMINISTRO 
DE BIENES Y SERVICIOS 
PARA LA COORDINACIčN, 
EJECUCIčN Y 
DESARROLLO DEL 
TERCER FESTIVAL DE 
MĐSICA GOSPEL A 
DESARROLLARSE EN EL 
MUNICIPIO DE SAN GIL 
SANTANDER 

aLbLa! 
/¦!b¢N! 

¢w!{bC9w
9bL/!{ 
a¦bL/Lt!
[9{ 

ϷолΦлллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

улмммрлм PRESTAR SERVICIOS 
PROFESIONALES PARA 
APOYAR LA OFICINA 
JURIDICA DEL INSTITUTO 
DE CULTURA Y TURISMO 
DE SAN GIL PARA EL 
FUNCIONAMIENTO 
ADMINISTRATIVO EN EL 
CARGUE DE 
INFORMACIčN AL SECOP, 
SIA OBSERVA Y LOS 
DIFERENTES 
APLICATIVOS QUE 
DISPONGAN LOS 
ORGANOS DE CONTROL Y 
DEMĆS PROCESOS DE 
MEJORA CONTINUA DE LA 
ENTIDAD 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

w9/¦w{h{ 
twhtLh{ 

ϷсΦлллΦллл bh hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

прмммтлл 
прмммулл 
улмммслл 
улмпмфлл 
фрмомрлл 
фрмомтлл 

SUMINISTRO DE BIENES Y 
SERVICIOS PARA LA 
COORDINACIčN, 
EJECUCIčN Y 
DESARROLLO DEL 
CONCURSO NACIONAL DE 
DANZA EN SU SEGUNDA 
VERSIčN A 
DESARROLLARSE EN EL 
MUNICIPIO DE SAN GIL, 
SANTANDER 

aLbLa! 
/¦!b¢N! 

¢w!{bC9w
9bL/!{ 
a¦bL/Lt!
[9{ 

 
ϷонΦлмсΦллл 

 
bh 

hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

пономслп PRESTAR SERVICIOS DE 
APOYO A LA GESTION 
PARA EL ANĆLISIS 
DESARROLLO AJUSTES 
MANTENIMIENTO 
DOCUMENTACIčN 
PRUEBAS 
ACTUALIZACIčN DE 
INFORMES REALIZADAS 
EN LOS SISTEMAS 
INTEGRADOS DE 
INFORMACIčN GD 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

w9/¦w{h{ 
twhtLh{ 

ϷуΦлллΦллл  
bh 

hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

9b 
9W9/¦/Ljb 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

80111620  PRESTACIčN DE 
SERVICIOS DE APOYO A LA 
GESTIčN PARA EL 
MANTENIMIENTO 
CUIDADO Y LIMPIEZA DE 
LAS DIEFRENTES ZONAS 
DEL PARQUE NATURAL EL 
GALLINERAL DEL 
MUNICIPIO DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

w9/¦w{h{ 
twhtLh{ 

ϷрΦтллΦлллΣл
л 

 
bh 

hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

9b 
9W9/¦/Ljb 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

80111620  PRESTACIčN DE 
SERVICIOS DE APOYO A LA 
GESTIčN PARA EL 
MANTENIMIENTO, 
CUIDADO Y LIMPIEZA DE 
LAS DIEFRENTES ZONAS 
DEL PARQUE NATURAL EL 
GALLINERAL DEL 
MUNICIPIO DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

w9/¦w{h{ 
twhtLh{ 

рΦпллΦлллΣлл  
bh 

hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

9b 
9W9/¦/Ljb 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

80121601 CONTRATO DE 
PRESTACIčN DE 
SERVICIOS DE APOYO A LA 
GESTIčN PARA EL 
FORTALECIMIENTO 
INSTITUCIONAL EN EL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

w9/¦w{h{ 
twhtLh{ 

ϷмоΦнллΦллл  
bh 

hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

9b 
9W9/¦/Ljb 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 



фп 
 

AREA CONTRACTUAL DEL 
INSTITUTO DE CULTURA Y 
TURISMO DEL MUNICIPIO 
DE SAN GIL 

¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

80121601  PRESTACIčN DE 
SERVICIOS 
PROFESIONALES PARA LA 
ASESORĉA, 
ACOMPA¤AMIENTO Y 
ORIENTACIčN EN LAS 
AREAS DE DERECHO 
ADMINISTRATIVO, 
PUBLICO Y LA 
REPRESENTACIčN 
JUDICIAL EN LOS 
DIFERENTES PROCESOS 
QUE CURSEN A FAVOR O 
EN CONTRA DEL 
INSTITUTO DE CULTURA Y 
TURISMO DE SAN GIL, 
SANTANDER 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

w9/¦w{h{ 
twhtLh{ 

ϷмоΦрллΦллл  
bh 

hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

9b 
9W9/¦/Ljb 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

86131502  PRESTACIčN DE 
SERVICIOS DE APOYO A LA 
GESTIčN COMO 
ORIENTADOR E 
INSTRUCTOR EN EL 
PROGRAMA DE ARTES 
PLĆSTICAS INICIACIčN EN 
LA PINTURA, DE LA 
ESCUELA DE 
EMPRENDIMIENTO, 
ARTES Y OFICIOS DEL 
INSTITUTO DE CULTURA Y 
TURISMO DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

w9/¦w{h{ 
twhtLh{ 

Ϸ5.800.000  
bh 

hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

9b 
9W9/¦/Ljb 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

86131601  PRESTACIčN DE 
SERVICIOS DE APOYO A LA 
GESTIčN COMO 
INSTRUCTOR DEL 
PROGRAMA DE CUERDAS 
PULSADAS DE LA 
ESCUELA DE 
EMPRENDIMIENTO, 
ARTES Y OFICIOS DEL 
INSTITUTO DE CULTURA Y 
TURISMO DEL MUNICIPIO 
DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

w9/¦w{h{ 
twhtLh{ 

Ϸ5.800.000  
bh 

hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

9b 
9W9/¦/Ljb 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

86131601  PRESTACIčN DE 
SERVICIOS DE APOYO A LA 
GESTION COMO 
INSTRUCTOR DE LA 
ESCUELA DE 
EMPRENDIMIENTO ARTES 
Y OFICIOS DEL INSTITUTO 
DE CULTURA Y TURISMO 
DEL MUNICIPIO DE SAN 
GIL CON ENFASIS EN EL 
PROGRAMA DE MUSICA, 
DIRIGIDA A NI¤OS NI¤AS 
JOVENES Y ADULTOS DEL 
MUNICIPIO DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

w9/¦w{h{ 
twhtLh{ 

Ϸ6.000.000  
bh 

hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

9b 
9W9/¦/Ljb 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

80111601  PRESTAR SERVICIOS DE 
APOYO A LA GESTIčN 
PARA EL 
ACOMPA¤AMIENTO EN 
CADA UNO DE LOS 
PROCESOS INSCRIPCION 
Y DESARROLLO DE LAS 
ACTIVIDADES DE LAS 
ESCUELAS DE 
EMPRENDIMIENTO ARTES 
Y OFICIOS DEL INSTITUTO 
DE CULTURA Y TURISMO 
DEL MUNICIPIO DE SAN 
GIL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

w9/¦w{h{ 
twhtLh{ 

Ϸ6.000.000  
bh 

hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

9b 
9W9/¦/Ljb 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

80111601  PRESTAR SERVICIOS DE 
APOYO A LA GESTIčN 
COMO ORIENTADOR E 
INSTRUCTOR EN EL 
PROGRAMA DE 
ACORDEčN CAJA Y 
GUACHARACA DE LA 
ESCUELA DE 
EMPRENDIMIENTO ARTES 
Y OFICIOS DEL INSTITUTO 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

w9/¦w{h{ 
twhtLh{ 

Ϸ5.750.000  
bh 

hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

9b 
9W9/¦/Ljb 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 



фр 
 

DE CULTURA Y TURISMO 
SAN GIL 

86131601  PRESTAR SERVICIOS DE 
APOYO A LA GESTIčN CON 
EL FIN DE INCENTIVAR Y 
PROMOVER LAS 
HABILIDADES DE 
LECTURA, ESCRITURA Y 
NARRACIčN ORAL EN LOS 
NI¤OS NI¤AS Y 
ADOLESCENTES EN LAS 
COMUNIDADES RURALES 
Y URBANAS DEL 
MUNICIPIO DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

wΦ. 9t/ 
.L.[Lh¢9/
! 

Ϸ6.500.000  
bh 

hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

9b 
9W9/¦/Ljb 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

80111601 PRESTACIčN DE 
SERVICIOS DE APOYO A LA 
GESTION EN MATERIA DE 
EJECUCIčN DE 
PROYECTOS DE TURISMO 
IMPLEMENTACION DE 
ESTRATEGIAS PROPIAS 
DEL PARQUE NATURAL EL 
GALLINERAL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

¢w!b{C99
b/L! 
a¦bL/Lt!
[ ¢¦wL{ah 

Ϸ7.500.000  
bh 

hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

9b 
9W9/¦/Ljb 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

тлмомрлл 
тнмлмрлл 
тнмрнтлл 

CONSTRUCCIčN DE 
CERRAMIENTO PARA LA 
PROTECCIčN DE 
GUACAMAYAS EN EL 
PARQUE NATURAL EL 
GALLINERAL DE SAN GIL 

aLbLa! 
/¦!b¢N! 

¢w!b{C99
b/L! 
a¦bL/Lt!
[ ¢¦wL{ah 

Ϸ13.038.448  
bh 

hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

86131503  PRESTAR SERVICIOS DE 
APOYO A LA GESTIčN 
COMO CAPACITADOR DEL 
PROGRAMA DE ARTES 
PLĆSTICAS EN 
ESCULTURA, DE LA 
ESCUELA DE 
EMPRENDIMIENTO ARTES 
Y OFICIOS DEL INSTITUTO 
DE CULTURA Y TURISMO 
SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

w9/¦w{h{ 
twhtLh{ 

ϷпΦтплΦллл  
bh 

hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

9b 
9W9/¦/Ljb 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

80111601  PRESTACIčN DE 
SERVICIOS DE APOYO A LA 
GESTIčN EN LA 
REALIZACIčN 
AUDIOVISUAL Y 
FOTOGRĆFICA DE LAS 
ACTIVIDADES TURĉSTICAS 
Y CULTURALES 
ADELANTADAS POR EL 
INSTITUTO DE CULTURA Y 
TURISMO DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

9ΦtΦ/ Lb± Ϸ9.000.000   
bh 

hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

9b 
9W9/¦/Ljb 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

86131602  PRESTACION DE 
SERVICIOS DE APOYO A LA 
GESTIčN COMO 
INSTRUCTORA DEL 
PROGRAMA DE DANZAS 
QUE HACE PARTE DE LA 
ESCUELA DE 
EMPRENDIMIENTO, 
ARTES Y OFICIOS DEL 
INSTITUTO DE CULTURA Y 
TURISMO 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

w9/¦w{h{ 
twhtLh{ 

Ϸ4.000.000   
bh 

hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

9b 
9W9/¦/Ljb 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

тнмрплнн MANTENIMIENTO 
PREVENTIVO Y 
CORRECTIVO AL SISTEMA 
DE BOMBEO DE PISCINA 
UBICADA EN EL PARQUE 
NATURAL EL GALLINERAL 
DE SAN GIL, SANTANDER 

aLbLa! 
/¦!b¢N! 

¢w!{bC9w
9b/L! 
a¦bL/Lt!
[ ¢¦wL{ah 

$3.362.550  
bh 

hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

[Lv¦L5!5h Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

прмммтлл 
прмммулл 
улмммслл 
улмпмфлл 
фрмомрлл 
фрмомтлл 

!¦b!w 9{C¦9w½h{ ¸ 
w9/¦w{h{ I¦a!bh{Σ 
CN{L/h{ ¸ CLb!b/L9wh{ 
t!w! [! hwD!bL½!/Ljb ¸ 
59{!wwh[[h 59 [!{ 
!/¢L±L5!59{ /¦[¢¦w![9{ 

/hb±9bLh 59 
!{h/L!/Ljb 

¢w!b{C9w
9bL/L!{ 
a¦bL/Lt!
[9{ 

Ϸ199.753.000   
bh 

hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

¢9waLb!5
h 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 



фс 
 

9b 9[ a!w/h 59 [! 
±9w{Ljb пр 59 [!{ C9wL!{ 
¸ CL9{¢!{ 59 {!b DL[ нлно 

59 {!b 
DL[Φ 

усмлмтмл PRESTACION SERVICIOS 
DE APOYO A LA GESTION 
PARA EJECUTAR 
ACTIVIDADES DE 
ASESORIA EN LOS 
PROCESOS DE 
FORMACION ACADEMICA 
DEL PROGRAMA DE 
VOCES Y COROS DEL 
INSTITUTO DE CULTURA Y 
TURISMO DEL MUNICIPIO 
DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

w9/¦w{h{ 
twhtLh{ 

Ϸ4.300.000   
bh 

hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

9b 
9W9/¦/Ljb 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

усмомслм PRESTACIčN DE 
SERVICIOS DE APOYO A LA 
GESTIčN COMO 
INSTRUCTOR EN LOS 
PROCESOS DE 
FORMACIčN MUSICAL DE 
LAS BANDAS MARCIALES 
DIRIGIDO A JOVENES Y 
ADULTOS MAYORES 
LIDERADOS POR PARTE 
DEL INSTITUTO DE 
CULTURA Y TURISMO DE 
SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

w9/¦w{h{ 
twhtLh{ 

Ϸ2.867.000   
bh 

hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

9b 
9W9/¦/Ljb 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

80111600  CONTRATO DE 
PRESTACIčN DE 
SERVICIOS DE APOYO A LA 
GESTIčN PARA LA 
PROMOCIčN DE 
ACTIVIDADES Y LUGARES 
QUE DESTACAN AL 
MUNICIPIO DE SAN GIL 
COMO DESTINO 
TURĉSTICO 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

¢w!b{C9w
9bL/L!{ 
a¦bL/Lt!
[9{ 

Ϸ2.500.000   
bh 

hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

¢9waLb!5
h 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

80111601  PRESTAR SERVICIOS DE 
APOYO A LA GESTION EN 
ACTIVIDADES DE 
ARCHIVO Y 
ORGANIZACIčN DE 
DOCUMENTOS DEL 
INSTITUTO DE CULTURA Y 
TURISMO DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

w9/¦w{h{ 
twhtLh{ 

Ϸ4.020.000   
bh 

hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

9b 
9W9/¦/Ljb 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

80111620  PRESTACIčN DE 
SERVICIOS DE APOYO EN 
LA GESTIčN PARA EL 
REGISTRO CONTROL DE 
INGRESO Y ORIENTACIčN 
DE VISITANTES DEL 
PARQUE NATURAL EL 
GALLINERAL DEL 
MUNICIPIO DE SAN GIL 
SANTANDER 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

w9/¦w{h{ 
twhtLh{ 

Ϸ4.326.000   
bh 

hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

9b 
9W9/¦/Ljb 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

80111620  PRESTACIčN DE 
SERVICIOS DE APOYO EN 
LA GESTIčN PARA EL 
REGISTRO CONTROL DE 
INGRESO Y ORIENTACIčN 
DE VISITANTES DEL 
PARQUE NATURAL EL 
GALLINERA DEL 
MUNICIPIO DE SAN GIL 
SANTANDER 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

w9/¦w{h{ 
twhtLh{ 

Ϸ4.326.000   
bh 

hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

9b 
9W9/¦/Ljb 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

80111620  PRESTACIčN DE 
SERVICIOS DE APOYO A LA 
GESTIčN PARA 
MANTENIMIENTO, 
CUIDADO Y LIMPIEZA DE 
LAS DIEFRENTES ZONAS 
DEL PARQUE NATURAL EL 
GALLINERA DEL 
MUNICIPIO DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

w9/¦w{h{ 
twhtLh{ 

Ϸ4.070.000   
bh 

hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

9b 
9W9/¦/Ljb 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

76111500  PRESTACIčN DE 
SERVICIOS DE APOYO A LA 
GESTIčN PARA EL ASEO 
INTEGRAL DE LAS 
INSTALACIONES DEL 
INSTITUTO DE CULTURA Y 
TURISMO Y EL PARQUE 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

w9/¦w{h{ 
twhtLh{ 

Ϸ4.255.000   
bh 

hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

9b 
9W9/¦/Ljb 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 



фт 
 

NATURAL EL GALLINERAL 
DEL MUNICIPIO DE SAN 
GIL SANTANDER 

59 {!b 
DL[Φ 

  
фнмлмфлп 

PRESTAR SERVICIOS DE 
APOYO A LA GESTION 
COMO SALVAVIDAS EN 
LAS PISCINAS DEL 
PARQUE NATURAL EL 
GALLINERAL DEL 
MUNICIPIO DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

w9/¦w{h{ 
twhtLh{ 

Ϸ4.500.000   
bh 

hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

9b 
9W9/¦/Ljb 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

91111602  PRESTACIčN DE 
SERVICIOS DE APOYO A LA 
GESTIčN PARA EL 
MANTENIMIENTO Y 
LIMPIEZA DE LA PISCINA 
UBICADA EN EL PARQUE 
NATURAL EL GALLINERAL 
DEL MUNICIPIO DE SAN 
GIL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

w9/¦w{h{ 
twhtLh{ 

Ϸ4.125.000   
bh 

hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

9b 
9W9/¦/Ljb 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

80111620  PRESTACIčN DE 
SERVICIOS DE APOYO A LA 
GESTIčN PARA EL 
MANTENIMIENTO 
CUIDADO Y LIMPIEZA DE 
LAS DIFERENTES ZONAS 
DEL PARQUE NATURAL EL 
GALLINERAL DEL 
MUNICIPIO DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

w9/¦w{h{ 
twhtLh{ 

Ϸ4.125.000   
bh 

hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

9b 
9W9/¦/Ljb 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

80111620  PRESTACIčN DE 
SERVICIOS DE APOYO A LA 
GESTIčN PARA 
MANTENIMIENTO 
CUIDADO Y LIMPIEZA DE 
LAS DIEFRENTES ZONAS 
DEL BALNEARIO POZO 
AZUL Y EL PARQUE 
NATURAL EL GALLINERAL 
DEL MUNICIPIO DE SAN 
GIL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

w9/¦w{h{ 
twhtLh{ 

Ϸ4.255.000   
bh 

hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

9b 
9W9/¦/Ljb 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

80111501  PRESTAR SERVICIOS 
PROFESIONALES PARA 
APOYAR LA OFICINA 
JURIDICA DEL INSTITUTO 
DE CULTURA Y TURISMO 
DE SAN GIL PARA EL 
FUNCIONAMIENTO 
ADMINISTRATIVO EN EL 
CARGUE DE 
INFORMACIčN AL SECOP 
SIA OBSERVA Y LOS 
DIFERENTES 
APLICATIVOS QUE 
DISPONGAN LOS 
ORGANOS DE CONTROL Y 
DEMĆS PROCESOS DE 
MEJORA CONTINUA DE LA 
ENTIDAD 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

w9/¦w{h{ 
twhtLh{ 

Ϸ6.000.000   
bh 

hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

9b 
9W9/¦/Ljb 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

83111901 PRESTAR LOS SERVICIOS 
DE APOYO A LA GESTIčN 
EN LA DIVULGACIčN Y 
PROMOCIčN DEL 
PROGRAMA DENOMINADO 
AL ROJO VIVO A 
REALIZARSE EN EL 
MUNICIPIO DE SAN GIL 

 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

¢w!b{C9w
9b/L!{ 
a¦bL/Lt!
[9{ 

Ϸ59.909.220  
bh 

hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

9b 
9W9/¦/Ljb 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

80111601  PRESTACIčN DE 
SERVICIOS DE APOYO A LA 
GESTIčN EN LA 
BIBLIOTECA PĐBLICA LUIS 
RONCANCIO DEL 
INSTITUTO DE CULTURA Y 
TURISMO DEL MUNICIPIO 
DE SAN GIL Y LO 
RELACIONADO CON LAS 
ACTIVIDADES 
ENMARCADAS EN EL 
IMPULSO Y PROMOCIčN 
DE PROGRAMAS 
ARTĉSTICOS Y 
CULTURALES 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

9ΦtΦ/ 
.L.[Lh 

Ϸ4.500.000  
bh 

hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

9b 
9W9/¦/Ljb 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 



фу 
 

76111501 PRESTAR SERVICIOS DE 
APOYO A LA GESTIčN 
PARA EL ASEO INTEGRAL 
DE LAS OFICINAS 
ADMINISTRATIVAS Y 
DONDE SE DESARROLLEN 
LAS CLASES DE LAS 
ESCUELAS DE ARTES Y 
OFICIOS DEL INSTITUTO 
DE CULTURA Y TURISMO 
DE SAN GIL SANTANDER 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

w9/¦w{h{ 
twhtLh{ 

Ϸ2.549.990   
bh 

hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

9b 
9W9/¦/Ljb 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

83111901 PRESTAR LOS SERVICIOS 
DE APOYO A LA GESTIčN 
EN LA DIVULGACIčN Y 
PROMOCIčN DEL 
FESTIVAL CULTURAL Y 
MUSICAL DENOMINADO 
GUANE DE ORO EN SU 
VERSION XXXVII A 
REALIZARSE EN EL 
MUNICIPIO DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

w9/¦w{h{ 
twhtLh{ 

Ϸ29.000.000   
bh 

hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

¢9waLb!5
h 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

80111620  PRESTACION DE 
SERVICIOS DE APOYO A LA 
GESTION PARA 
MANTENIMIENTO 
CUIDADO Y LIMPIEZA DE 
LAS DIEFRENTES ZONAS 
DEL PARQUE NATURAL EL 
GALLINERAL DEL 
MUNICIPIO DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

¢w!bC9w9
b/L! 
a¦bL/Lt!
[ ¢¦wL{ah 

Ϸ3.500.000   
bh 

hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

9b 
9W9/¦/Ljb 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

76111501  PRESTAR SERVICIOS DE 
APOYO A LA GESTIčN 
PARA EL ASEO INTEGRAL 
DE LAS OFICINAS 
ADMINISTRATIVAS DEL 
INSTITUTO DE CULTURA Y 
TURISMO DE SAN GIL 
SANTANDER Y DEL SITIO 
TURISTICO DENOMINADO 
MALECOM DEL MUNICIPIO 
DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

w9/¦w{h{ 
twhtLh{ 

Ϸ1.700.000   
bh 

hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

9b 
9W9/¦/Ljb 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

80111620  PRESTACIčN DE 
SERVICIOS DE APOYO A LA 
GESTIčN PARA 
INCENTIVAR Y PROMOVER 
LAS HABILIDADES 
LECTORAS EN 
DIFERENTES SECTORES 
DEL MUNICIPIO DE SAN 
GIL SOBRE EL LIBRO AVES 
DE SAN GIL 

 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

9ΦtΦ/ 
.L.[Lh 

Ϸ7.000.000   
bh 

hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

9b 
9W9/¦/Ljb 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

60121002 CONTRATO DE 
PRESTACIčN DE 
SERVICIOS ARTĉSTICOS 
EN EL DISE¤O 
ELABORACION E 
INSTALACION DE LA 
ESCULTURA DENOMINADA 
EL COLIBRI DENTRO DEL 
PARQUE NATURAL EL 
GALLINERAL DEL 
MUNICIPIO DE SAN GIL 

/hb¢w!¢!/Lj
b 5Lw9/¢! 

¢w!b{C9w
9b/L! 
a¦bL/Lt!
[ /¦[¢¦w! 

Ϸ55.000.000   
bh 

hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

9b 
9W9/¦/Ljb 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

уммпмслм
  

SERVICIOS DE APOYO 
LOGISTICO PARA LA 
CLAUSURA DE LOS 
PROCESOS CULTURALES 
DE LA ESCUELA DE ARTES 
Y OFICIOS DEL INSTITUTO 
DE CULTURA Y TURISMO 
DE SAN GIL SANTANDER 

aLbLa! 
/¦!b¢N! 

¢w!b{C9w
9b/L! 
a¦bL/Lt!
[ 

Ϸ23.550.500  
bh 

hCL/L
b! 
W¦wL5L
/! 

/hb±h/!5
h 

Lb{¢L¢¦¢
h 59 
/¦[¢¦w! 
¸ 
¢¦wL{ah 
59 {!b 
DL[Φ 

CǳŜƴǘŜΣ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ƻŬŎƛƴŀ WǳǊƝŘƛŎŀ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ {9/ht LL 
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¢ŀōƭŀ мл /ƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻǎ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 

{ŀƴ Dƛƭ нлнл π нлно 

MODALIDAD DE 
CONTRATACIÓN 

TOTAL AÑO 2020 
TOTAL AÑO 

2021 
TOTAL AÑO 

2022 
TOTAL AÑO 

2023 

Contratación Directa 78 107 97 132 

Mínima Cuantía 
 

4 
5 8 20 

{ŜƭŜŎŎƛƽƴ !ōǊŜǾƛŀŘŀ ŘŜ aŜƴƻǊ 
/ǳŀƴǟŀ ό[Ŝȅ ммрл ŘŜ нллтύ 

- 1 - - 

Convenio de Asociación   2 3 

Convenio Solidario   1 - 

TOTAL  82 113 108 155 

CǳŜƴǘŜΣ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ƻŬŎƛƴŀ WǳǊƝŘƛŎŀ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ {9/ht L 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ƘŀŎŜ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ŀ ƭƻǎ 

ŀǊǊŜƴŘŀǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭΥ 

¢ŀōƭŀ мм LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎ ŀǊǊŜƴŘŀǘŀǊƛƻǎ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ 

[h/![ м 

!ww9b5!¢!wLh a!wL!b! ±L¸9[[! bhw!¢¢h !±L[! 

/95¦[! отΦуфлΦуту 

/hb¢w!¢h bϲ ллнπнлно 

±wΦ !wwL9b5h ϷнллΦллл 

±wΦ {9w±L/Lh{ ϷрлΦллл 

C9/I! LbL/Lh /hb¢w!¢h лм !.wL[ нлно 

w9!W¦{¢9 !b¦![ L/t !b¦![ 

t[!½h /hb¢w!¢h р !eh{ 

C9/I! ¢9waLb!/Lhb /hb¢w!¢h ол a!w½h нлну 

 

[h/![ н 

!ww9b5!¢!wLh 95¦!w5h !b5w9{ a9b9{9{ ±9D! 

/95¦[! мΦлфуΦортΦрпр 

/hb¢w!¢h bϲ ллнπнлнн 

±wΦ !wwL9b5h ϷмрлΦллл 

±wΦ {9w±L/Lh{ bκ! 

C9/I! LbL/Lh /hb¢w!¢h нс 59 W¦[Lh 59 нлнн 

w9!W¦{¢9 !b¦![ {L 

t[!½h /hb¢w!¢h у !eh{ 

C9/I! ¢9waLb!/Lhb /hb¢w!¢h нс 59 W¦[Lh 59 нлол 

 

[h/![ о 

!ww9b5!¢!wLh WhIb ahbwh¸ {L[±! 

/95¦[! фмΦлтмΦуфл 

/hb¢w!¢h bϲ ллмπнлно 

±wΦ !wwL9b5h ϷплнΦулл 



млл 
 

C9/I! LbL/Lh /hb¢w!¢h нс 9b9wh нлно 

w9!W¦{¢9 !b¦![ {L 

t[!½h /hb¢w!¢h у !eh{ 

C9/I! ¢9waLb!/Lhb /hb¢w!¢h нр 9b9wh нлом 

 

[h/![ п 

!ww9b5!¢!wLh 5L!b! /!¢![Lb! {!b¢!a!wL! hw¢L½ 

/95¦[! отΦфллΦурр 

/hb¢w!¢h bϲ ллмπнлнн 

±wΦ !wwL9b5h ϷнллΦллл 

C9/I! LbL/Lh /hb¢w!¢h нл 9b9wh нлнн 

w9!W¦{¢9 !b¦![ {L 

t[!½h /hb¢w!¢h мл !eh{ 

C9/I! ¢9waLb!/Lhb /hb¢w!¢h 9b9wh нлон 

h¢wh{L bϲ лм 
{LΣ !¦a9b¢! !wwL9b5h ! ϷпллΦллл 59{59 

!.wL[ лр нлнн 

 

[h/![ р 

!ww9b5!¢!wLh W9b/¸ /!aL[! /!ath{ {L[±! 

/95¦[! мΦмллΦфтлΦмур 

/hb¢w!¢h bϲ ллоπнлно 

±wΦ !wwL9b5h ϷмΦнллΦллл 

C9/I! LbL/Lh /hb¢w!¢h лн h/¢¦.w9 нлно 

w9!W¦{¢9 !b¦![ {L 

t[!½h /hb¢w!¢h т !eh{ 

C9/I! ¢9waLb!/Lhb /hb¢w!¢h м h/¢¦.w9 59 нлол 

 

 

[h/![ с 

!ww9b5!¢!wLh ![.9w¢h ±9{D! tw!5! 

/95¦[! фмΦлтнΦффр 

/hb¢w!¢h bϲ ллмπнлнн 

±wΦ !wwL9b5h ϷнллΦллл 

C9/I! LbL/Lh /hb¢w!¢h нн bh±L9a.w9 нлнн 

w9!W¦{¢9 !b¦![ {L 

t[!½h /hb¢w!¢h у !eh{ 

C9/I! ¢9waLb!/Lhb /hb¢w!¢h нм bh±L9a.w9 нлол 

h¢wh{L bϲ лм   

 

[h/![ т 

!ww9b5!¢!wLh ¢¦[L! Lb9{ a!59wh {L[±! 

/95¦[! отΦуфрΦнлф 

/hb¢w!¢h bϲ ллпπнлмф 

±wΦ !wwL9b5h ϷорлΦллл 

C9/I! LbL/Lh /hb¢w!¢h лс a!¸h нлмф 

w9!W¦{¢9 !b¦![ {L 

t[!½h /hb¢w!¢h мл !eh{ 

C9/I! ¢9waLb!/Lhb /hb¢w!¢h лр a!¸h нлнф 

h¢wh{L bϲ лм   

 

 



млм 
 

[h/![ у 

!ww9b5!¢!wLh D[ha9w ¸9{aL¢I D¦¢L9ww9½ w!aLw9½ 

/95¦[! нуΦнрпΦоуу 

/hb¢w!¢h bϲ  

±wΦ !wwL9b5h Ϸ срнΦллл 

C9/I! LbL/Lh /hb¢w!¢h  

w9!W¦{¢9 !b¦![  

t[!½h /hb¢w!¢h  

C9/I! ¢9waLb!/Lhb /hb¢w!¢h  

h¢wh{L bϲ лм   
9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΣ !ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 

{ŀƴ Dƛƭ 

tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ǉǳŜ ǾŜǊ Ŏƻƴ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀǎΣ ŘŜƳŀƴŘŀǎΣ ƧǳƛŎƛƻǎ ȅ ŘŜǳŘŀǎ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎΣ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ 

ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜƴ Ŝƭ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾƻΣ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴΣ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǘŜƴǎƛƽƴΣ Ŝƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΦ 

¢ŀōƭŀ мн tǊƻŎŜǎƻǎ WǳŘƛŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

нлнлπнлно 

!Ʒƻ нлнл 

NÚMERO 
DE 

DEMANDAS 

ACCIÓN O MEDIO 
DE CONTROL 

PRETENSIONES   ESTADO DEL PROCESO EXPEDIENTE 
RIESGO 

PROCESAL 

1 

PROCESO 
ORDINARIO 
LABORAL 

 

- 

El TRIBUNAL SUPERIOR DEL 
DISTRITO JUDICIAL DE SAN GIL, 
EN SALA CIVIL, FAMILIA 
LABORAL, mediante auto 
declaró LA NULIDAD de todo lo 
actuado en este proceso a 
partir de la sentencia ς
inclusive- proferida el 19 de 
febrero del 2021 por el 
Juzgado Laboral del Circuito de 
San Gil.. 

68679-3105-2018-
00177-01 

NO HAY 
RIESGO 

2 

NULIDAD Y 
RESTABLECIMIENTO 

DEL DERECHO 
 

 

El Juzgado Primero 
Administrativo de San Gil, 
dentro del proceso de nulidad 
y restablecimiento de derecho 
cuyo accionante es el señor 
CARLOS ANTONIO AMADOR 
OTERO y en el que uno de los 
accionados es el Instituto de 
Cultura y Turismo de San Gil 
(se observa que la parte 
demandante presentó escrito 
de subsanación de demanda, 
sin embargo, el Juzgado no se 
ha pronunciado frente al 
mismo, por tanto el Instituto 
de Cultura y Turismo no ha sido 
notificado). 

68679333300120
220025600 

MEDIO 

CǳŜƴǘŜ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŘŜ WǳǊƝŘƛŎŀ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

 

 

 

 



млн 
 

!Ʒƻ нлнм 

NÚMERO 
DE 

DEMANDAS 

ACCIÓN O MEDIO 
DE CONTROL 

PRETENSIONES   
ESTADO DEL 

PROCESO 
EXPEDIENTE 

RIESGO 
PROCESAL 

1 
PROCESO 

ORDINARIO 
LABORAL 

- 

El TRIBUNAL 
SUPERIOR DEL 
DISTRITO JUDICIAL 
DE SAN GIL, EN SALA 
CIVIL, FAMILIA 
LABORAL, mediante 
auto declaró LA 
NULIDAD de todo lo 
actuado en este 
proceso a partir de 
la sentencia ς
inclusive- proferida 
el 19 de febrero del 
2021 por el Juzgado 
Laboral del Circuito 
de San Gil.. 

68679-3105-2018-00177-01 
NO HAY 
RIESGO 

2 ACCIÓN DE TUTELA  

El JUZGADO 
SEGUNDO PENAL 
MUNICIPAL PARA 
ADOLESCEN TES 
CON FUNCION DE 
CONTROL DE 
GARANTIAS 
mediante fallo de 
fecha 16 d 2021, la 
negó por 
improcedente.   

686794071- 
002- 2021 ς 
00020 ς 00. 

NO HAY 
RIESGO 

3 
NULIDAD Y 

RESTABLECIMIENTO 
DEL DERECHO 

 

El Juzgado Primero 
Administrativo de 
San Gil, dentro del 
proceso de nulidad y 
restablecimiento de 
derecho cuyo 
accionante es el 
señor CARLOS 
ANTONIO AMADOR 
OTERO y en el que 
uno de los 
accionados es el 
Instituto de Cultura 
y Turismo de San Gil 
(se observa que la 
parte demandante 
presentó escrito de 
subsanación de 
demanda, sin 
embargo, el Juzgado 
no se ha 
pronunciado frente 
al mismo, por tanto 
el Instituto de 
Cultura y Turismo 
no ha sido 
notificado). 

68679333300120220025600 MEDIO 

CǳŜƴǘŜ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŘŜ WǳǊƝŘƛŎŀ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

 

 

 

 



мло 
 

!Ʒƻ нлнн 

NÚMER
O DE 

DEMAN
DAS 

ACCIÓN O 
MEDIO DE 
CONTROL 

PRETENSIONES   ESTADO DEL PROCESO EXPEDIENTE 
RIESGO 

PROCESAL 

1 

NULIDAD Y 
RESTABLECI

MIENTO 
DEL 

DERECHO 

 

El Juzgado Primero Administrativo de 
San Gil, dentro del proceso de nulidad 
y restablecimiento de derecho cuyo 

accionante es el señor CARLOS 
ANTONIO AMADOR OTERO y en el 

que uno de los accionados es el 
Instituto de Cultura y Turismo de San 

Gil (se observa que la parte 
demandante presentó escrito de 

subsanación de demanda, sin 
embargo, el Juzgado no se ha 

pronunciado frente al mismo, por 
tanto el Instituto de Cultura y Turismo 

no ha sido notificado). 

68679333300
12022002560

0 
MEDIO 

2 
ACCIÓN DE 

TUTELA 

1-TUTELAR LOS DERECHOS 
FUNDAMENTALES 
CONSAGRADAS EN LA 
CONSTITUCION NACIONAL EN 
LOS ARTICULOS 23 Y 74 Y QUE 
DICEN: Artículos 23. Que dice: 
Toda persona tiene derecho a 
presentar peticiones respetuosas 
a 
las autoridades por motivos de 
interés general o particular y a 
obtener pronta 
resolución. El legislador podrá 
reglamentar su ejercicio ante 
organizaciones 
privadas para garantizar, y 
Artículo 74. Todas las personas 
tienen derecho a 
acceder a los documentos 
públicos salvo los casos que 
establezca la ley. El 
secreto profesional es inviolable. 
Y en consecuencia ordenar al 
INSTITUTO DE 
CULTURA Y TURISMO DE SAN GIL 
en cabeza de su representante 
legal la DRA. 
LIDA FORERO o quien haga sus 
veces para que en el término de 
48 horas 
entregue la respectiva 
información solicitadas en los 
derechos de petición de 
fecha 8 DE JULIO del 2022. 
 

Mediante fallo de fecha 20 de octubre 
de 2022, el Juzgado Cuarto Promiscuo 
Municipal de San Gil resolvió denegar 
la acción de tutela deprecada por el 
accionante en razón a que el ICT dio 
respuesta a los derechos de petición 

radicados por la señora Ángela 
Delgado Rangel, siendo esto un hecho 
superado, sin que el accionante haya 

impugnado tal sentencia 

Rdo. 2022-
00286-00 

NO HAY 
RIESGO 

3 
ACCIÓN DE 

TUTELA 

1-TUTELAR LOS DERECHOS 
FUNDAMENTALES 
CONSAGRADAS EN LA 
CONSTITUCION NACIONAL 
EN LOS ARTICULOS 23 Y 74 Y QUE 
DICEN: Artículos 23. Que dice: 
Toda persona tiene derecho a 
presentar peticiones respetuosas 
a las autoridades por motivos de 
interés general o particular y a 
obtener pronta resolución. El 
legislador podrá reglamentar su 
ejercicio ante organizaciones 

Mediante fallo de fecha 16 de enero 
de 2023, el Juzgado Cuarto Promiscuo 
Municipal de San Gil resolvió denegar 
la acción de tutela deprecada por el 
accionante en razón a que el ICT dio 

respuesta al derecho de petición 
radicado por el señor Marco Antonio 

Velásquez, siendo esto un hecho 
superado, sin que el accionante haya 

impugnado tal sentencia. 

2022-00356-
00 

NO HAY 
RIESGO 



млп 
 

privadas para garantizar, y 
Artículo 74. Todas las personas 
tienen derecho a acceder a los 
documentos públicos 
salvo los casos que establezca la 
ley. El secreto profesional es 
inviolable. Y en consecuencia 
ordenar 
a la ALCALDIA MUNICIPAL DE 
SAN GIL SANTANDER cuyo correo 
de notificaciones 
juridica@sangil.gov.co, 
gobierno@sangil.gov.co, 
orro68hermes@gmail.com, para 
que en el término de 
48 horas entregue los respectivos 
informes solicitados en los 
derechos de petición de fecha 31 
de 
OCTUBRE del 2022. 

CǳŜƴǘŜ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŘŜ WǳǊƝŘƛŎŀ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

!Ʒƻ нлно 

NÚMERO 
DE 

DEMANDAS 

ACCIÓN O MEDIO 
DE CONTROL 

PRETENSIONES   
ESTADO DEL 

PROCESO 
EXPEDIENTE 

RIESGO 
PROCESAL 

1 
NULIDAD Y 

RESTABLECIMIENTO 
DEL DERECHO 

 

El Juzgado 
Primero 

Administrativo 
de San Gil, 
dentro del 
proceso de 
nulidad y 

restablecimiento 
de derecho cuyo 
accionante es el 
señor CARLOS 

ANTONIO 
AMADOR 

OTERO y en el 
que uno de los 

accionados es el 
Instituto de 
Cultura y 

Turismo de San 
Gil (se observa 
que la parte 
demandante 

presentó escrito 
de subsanación 
de demanda, sin 

embargo, el 
Juzgado no se ha 

pronunciado 
frente al mismo, 

por tanto el 
Instituto de 
Cultura y 

Turismo no ha 
sido notificado). 

68679333300120220025600 MEDIO 

CǳŜƴǘŜΣ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ƻŬŎƛƴŀ WǳǊƝŘƛŎŀ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

 

 



млр 
 

¢ŀōƭŀ мо LƴŦƻǊƳŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊ π WǳǊƝŘƛŎŀ 

INFORMES PRESENTADOS JURIDICA  

N
o
. 

Dependencia 
que elabora el 

informe 

Nombre del 
Informe 

Asunto / 
temática. 

Descripción. 

Entidad a la 
que se 

presenta el 
informe 

Fecha 
Reglamentaci
ón del Informe 

Periodicid
ad 

(mensual, 
bimestral, 
trimestral, 

etc.) 

De 
presenta

ción 

Ley, Decreto, 
Acuerdo, 

Resolución y 
Fecha de la 

reglamentación 

1 Área Jurídica 
Rendición 
mensual  

La contratación 
se deberá rendir 
en el SIA 
observa dentro 
de los (5) 
primeros días del 
mes posterior al 
mes que va a ser 
reportado. 

SIA OBSERVA Mensual  
Mensua
l  

Ley 80 de 1993 

2 Área jurídica 
Formato 15A 
 

Evaluación de 
controversias 
judiciales 

SIA 
CONTRALORI
A 

Anual Anual Ley 80 de 1993 

3 Área jurídica Formato 15B 
Acciones de 
repetición  

SIA 
CONTRALORI
A 

Anual  Anual Ley 80 de 1993 

4 Área jurídica Formato 20ª 

Acciones de 
control a la 
contratación de 
sujetos 

SIA 
CONTRALORI
A 

anual anual Ley 80 de 1993 

CǳŜƴǘŜΣ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ƻŬŎƛƴŀ WǳǊƝŘƛŎŀ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

¢ŀōƭŀ мп wŜƎƭŀƳŜƴǘƻǎΣ aŀƴǳŀƭŜǎΣ !Ŏǘƻǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎπ WǳǊƝŘƛŎŀ 

REGLAMENTOS, MANUALES, ACTOS ADMINISTRATIVOS  

Denominación del 
reglamento 
(norma) y/o 

manual 

Descripción 

Mecanism
o de 

adopción y 
vigencia 

Nº de acto 
administrativo de 

adopción 

Fecha de 
adopción o 
vigencia 

VIGENCIA 2020 Comprendida entre el día 01 del mes enero indefinido  

 ACUERDO  

DE JUNTA 
DIRECTIVA 

N° 01  

 Por medio del cual  
Se adoptan 

Los estatutos internos  
Del instituto de cultura y 

turismo 
Del municipio de san gil 

 Acuerdo 
2013 

ACUERDO  
DE JUNTA 
DIRECTIVA 

N° 01  

18/10/2013
  

CǳŜƴǘŜΣ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ƻŬŎƛƴŀ WǳǊƝŘƛŎŀ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

 



млс 
 

/hb¢wh[ Lb¢9wbh 

¢ŀōƭŀ мр !ŎŎƛƻƴŜǎ /ƻǊǊŜŎǝǾŀǎΣ tǊŜǾŜƴǝǾŀǎ ȅ ŘŜ aŜƧƻǊŀ нлнлπнлно 

!//Lhb9{ /hww9/¢L±!{Σ tw9±9b¢L±!{ ¸ 59 a9Whw!π/hb¢wh[ Lb¢9wbh 

±LD9b/L! нлнл 
 

bh 
 

I![[!½Dh ¦ h.{9w±!/Ljb 59{/wLt/Ljb !//Ljb κ bƻΦ 59 !/¢L±L5!59{ 
twhDw!a!5!{ 

҈ /¦at[La 5hb59 w9th{!b  

 
м 
 

[ŀ ŎǳŜƴǘŀ ōŀƴŎŀǊƛŀ bƻ мрπллнллрмфπмΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǎŀƭŘƻ ŀ омκмнκнлму ŘŜ ϷфуΦсосΦомт ȅ ǳƴ ǎŀƭŘƻ 
Ŏƻƴ ŎƻǊǘŜ ŀ олκлфκнлмф ǇƻǊ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ϷмннΦмнмΦомоΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ƴƻ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛƽ ƴƛƴƎǳƴŀ ǇŀǊǝŘŀ 
ŎƻƴŎƛƭƛŀŘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ǊŜǾƛǎƛƽƴΦ 

/ǳŜƴǘŀǎ ōŀƴŎŀǊƛŀǎ ŎƻƴŎƛƭƛŀŘŀǎ ȅ ŎŀƴŎŜƭŀŘŀǎΦ  
тл҈ 

 
!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 

h/L 

 
н 
 

{Ŝ ŜǾƛŘŜƴŎƛƽ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎǳŜƴǘŀǎ ōŀƴŎŀǊƛŀǎ bƻ мрπллмоорпсπм ȅ ƭŀ bƻ мрπллмоорпмπрΣ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜ 
ŀǇŜǊǘǳǊŀ Řŀǘŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ лоκлоκнлмпΣ Ŏƻƴ ǎŀƭŘƻ ŘŜ ϷммтΦфлт ȅ ϷотΦтсу ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ǎƛƴ 
ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŘƛƴŜǊƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŜǾŀƭǳŀŘƻǎ ȅ ǎƛƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƴƛƴƎǳƴŀ ǇŀǊǝŘŀ 
ŎƻƴŎƛƭƛŀǘƻǊƛŀΦ 

/ǳŜƴǘŀǎ ōŀƴŎŀǊƛŀǎ ŎƻƴŎƛƭƛŀŘŀǎ ȅ ŎŀƴŎŜƭŀŘŀǎΦ  
 
тл҈ 

 
 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
h/L 

 
о 
 

{Ŝ ƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ƭŀǎ ŎƻƴŎƛƭƛŀŎƛƻƴŜǎ ōŀƴŎŀǊƛŀǎΣ Ŝǎ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǉǳŜ ǊŜǾƛǎŀΣ 
ŀǇǊǳŜōŀ ȅ ŜƭŀōƻǊŀ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΣ ǎƛƴ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŀ ǳƴŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ǎŜƎǊŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎΦ  

[ŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŘŜƭ L/¢Σ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ 
ƴƽƳƛƴŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴΣ !ǳȄƛƭƛŀǊΣ ¢ŞŎƴƛŎƻ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ 
Ŏƻƴ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǘŜǊƴƻΣ ǇƻǊ ǘŀƭ ƳƻǝǾƻ ǎŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀ ƭŀ 
ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ Ŏƻƴ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ŎƻƴǘŀōƭŜ ǉǳƛŜƴ ǊŜŀƭƛȊŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŀōŀǊŎŀ Ŝƭ ŎŀǊƎƻΦ 

 
 
рл҈ 

 
 
 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
h/L 

 
п 
 

{Ŝ ŜǾƛŘŜƴŎƛƽ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻǎ ŘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŎƻƳƛǎƛƻƴŀŘƻ ƴƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ 
ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎƛŀŘƻǎΣ ǎƛƴ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŀ ŎƻƴǎǘŀǘŀǊ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŎƻƳƻ ǘŀƳǇƻŎƻ ƭƻǎ 
Řŀǘƻǎ ǉǳŜ ŀƭƭƝ ǎŜ ŘŜōŜƴ ŎƻƴǎƛƎƴŀǊΦ 

{Ŝ ŎǊŜƽ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ ƭŜƎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀƎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǾƛłǝŎƻǎ ȅ Ǝŀǎǘƻǎ 
ŘŜ ǾƛŀƧŜΦ 

 
рл҈ 

 
!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 

h/L 

 
р 
 

{Ŝ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŀƴŜȄŀƴ ƭƻǎ ǝǉǳŜǘŜǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ ƻ ǇŀǎŀōƻǊŘƻǎ ǎŜƎǵƴ ǎŜŀ Ŝƭ ŎŀǎƻΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ 
ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ŜƳƛǝŘƻǎ ǇƻǊ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƭŜƎŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎǝǘǳƛŘŀǎ ƻ ǊŜŎƛōƻǎ ŘŜ ŎŀƧŀ 
ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎƛŀŘƻǎΣ ŎƻƳƻ ǘŀƳǇƻŎƻ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ   

{Ŝ ŎǊŜƽ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ ƭŜƎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀƎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǾƛłǝŎƻǎ ȅ Ǝŀǎǘƻǎ 
ŘŜ ǾƛŀƧŜΦ 

 
рл҈ 

 
!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 

h/L 

 
с 
 

{Ŝ ƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ƭŀ 
ƧǳǎǝŬŎŀŎƛƽƴ ƳƻǝǾƻ ŘŜƭ ǾƛŀƧŜ ƻōƧŜǘƻ ŘŜƭ ǇŀƎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǾƛłǝŎƻǎ ȅ Ǝŀǎǘƻǎ ŘŜ ǾƛŀƧŜΦ  

{Ŝ ŎǊŜƽ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ ƭŜƎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀƎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǾƛłǝŎƻǎ ȅ Ǝŀǎǘƻǎ 
ŘŜ ǾƛŀƧŜΦ 

 
млл҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
h/L 

 
 
 
т 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎƻǇƻǊǘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛƽ ǉǳŜ ŀƭƎǳƴƻǎ w¦¢ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŜǊƻƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƽǊŘŜƴŜǎ ŘŜ ǇŀƎƻ ǇƻǊ ŎƻƴŎŜǇǘƻ 9ǎǟƳǳƭƻǎ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻǎΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ 
ŘŜǎŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎ ȅ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ Ŏŀǎƻǎ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ƴƻ Ŝǎ ŀŎƻǊŘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 
ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜƧŜŎǳǘŀŘŀǎΦ 

/ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ ƛƴŎŜƴǝǾƻǎ ȅ ƘƻƧŀ ŘŜ Ǌǳǘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾƻ ǇŀƎƻΦ  

 
рл҈ 

 
 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
h/L 



млт 
 

 
 
 
у 

[ƻǎ ǎƻǇƻǊǘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŀƎƻΣ ŎƻƳƻ ŎǳŜƴǘŀǎ ŘŜ ŎƻōǊƻ ȅ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ 
ƧǳǊŀƳŜƴǘŀŘŀ ƴƻ ǎŜ ŀƴŜȄŀƴ Ŝƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƴƻ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊǎŜ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ƻ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŜƳōƻƭǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŜƴǘŀǎ ǇƻǊ ǇŀƎŀǊ ǇƻǊ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ 9ǎǟƳǳƭƻǎ Ŝ 
LƴŎŜƴǝǾƻǎΦ 

/ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ ƛƴŎŜƴǝǾƻǎ ȅ ƘƻƧŀ ŘŜ Ǌǳǘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾƻ ǇŀƎƻΦ 

 
пл҈ 

 
 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
h/L 

 
ф 

/ǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜƴǾƝƻ ŘŜƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ŘŜ Ǝŀǎǘƻǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 
/ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ŀ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ LƴǘŜǊƴƻΣ Ŝƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŀŘƻǇǘŀŘŀǎ ȅ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǎƻōǊŜ ŀǳǎǘŜǊƛŘŀŘ ȅ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜƭ Ǝŀǎǘƻ ǇǵōƭƛŎƻΦ 

9ƴǾƝƻ ŘŜƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ŘŜ Ǝŀǎǘƻǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻǎ ŘŜƭ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ DƛƭΦ 

 
пл҈ 

 
!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 

h/L 

 
мл 

wŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ǳǎƻ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜƭ ǘŜƭŞŦƻƴƻ ŬƧƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ Ƴƛƴǳǘƻǎ ŘŜ ƭŀǊƎŀ 
ŘƛǎǘŀƴŎƛŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǊŜǇƭŀƴǘŜŀǊ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŘŜ 
ǘŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǊŜŘǳȊŎŀ Ŝƭ Ǝŀǎǘƻ ȅ ŀǳƳŜƴǘŜ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ǇƻǊ ǎŜǊ ǳƴŀ ƭƝƴŜŀ Ŏƻƴ ŀƷƻǎ ŘŜ 
ŀƴǝƎǸŜŘŀŘΦ 

/ǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ŀǳǘƻŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ Ŝƴ 
ŀǳǎǘŜǊƛŘŀŘ ŘŜƭ ƎŀǎǘƻΦ 

 
пл҈ 

 
!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 

h/L 

 
мм 

5ŀǊ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ŀǳǎǘŜǊƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ Dŀǎǘƻ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 

ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ŝƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ǊŜǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǇŜƭ ǳǎŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ōƻǊǊŀŘƻǊŜǎΦ   

/ǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ŀǳǘƻŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ Ŝƴ 
ŀǳǎǘŜǊƛŘŀŘ ŘŜƭ ƎŀǎǘƻΦ 

 
сл҈ 

 
!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 

h/L 

 
 
мн 

tǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀǎ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ 

ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀ ȅ ǉǳŜ ƴƻ ǊŜǉǳƛŜǊŀ ǎŜǊ 

ƛƳǇǊŜǎŀ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ƛƴƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŘŜ ǇŀǇŜƭ ȅ ǝƴǘŀΦ   

/ǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ŀǳǘƻŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ Ŝƴ 
ŀǳǎǘŜǊƛŘŀŘ ŘŜƭ ƎŀǎǘƻΦ 

 
пл҈ 

 
!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 

h/L 

 
мо 

{Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŘŀǊ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ 9ŬŎƛŜƴŎƛŀ ȅ !ǳǎǘŜǊƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ 
Dŀǎǘƻ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ 
5ƛǊŜŎǝǾŀ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ bƻΦ лм ŘŜƭ мл CŜō ŘŜƭ нлмсΦ 

/ǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ŀǳǘƻŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ Ŝƴ 
ŀǳǎǘŜǊƛŘŀŘ ŘŜƭ ƎŀǎǘƻΦ 

 
сл҈ 

 
!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 

h/L 

мп !ŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŀ Ŝƴ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǊƻǇƛŎƛƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ŜŦŜŎǘƻΦ {Ŝ ŘƛŜǊƻƴ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ /ƻƴǘǊŀǝǎǘŀ ŘŜ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ 
ŎƻƳƻ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ LƴŘǳŎŎƛƽƴΦ  

 
сл҈ 

 
.ƛōƭƛƻǘŜŎŀ 

мр 5ƻǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƛōǊƻǎ ȅ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ŎƽƳǇǳǘƻΦ {Ŝ ŘƛŜǊƻƴ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ȅ ŀ ƭŀ 
/ƻƴǘǊŀǝǎǘŀ ŘŜ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀΦ 

 
л҈ 

 
.ƛōƭƛƻǘŜŎŀ 

мс !Ǿƛǎƻ ǉǳŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ǉǳŜŘŀ ǳƴŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ǇǵōƭƛŎŀΣ ǎǳǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΦ 

{Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ǎŜ ŎǳƳǇƭƛŜǊƻƴ ƭŀǎ 
ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎΦ  

 
млл҈ 

.ƛōƭƛƻǘŜŎŀ 

мт   !ŘǉǳƛǊƛǊ ƧǳŜƎƻǎ ŘƛŘłŎǝŎƻǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΦ {Ŝ ŘƛŜǊƻƴ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ȅ ŀ ƭŀ 
/ƻƴǘǊŀǝǎǘŀ ŘŜ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀΦ 

л҈ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ 

 
му 

5ƻǘŀǊ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ Ŏƻƴ ƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ ȅ ŜǎǘŀƴǘŜǊƝŀ ƳƻŘŜǊƴŀ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ 
ǇŀǊŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ƛƴŦŀƴŎƛŀΦ 

{Ŝ ŘƛŜǊƻƴ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ȅ ŀ ƭŀ 
/ƻƴǘǊŀǝǎǘŀ ŘŜ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀΦ 

л҈ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ 

мф 5ƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǾƛŘŜƻ ōŜŀƳΣ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ȅ ŎƻǊǝƴŀǎ ǝǇƻ ōƭŀŎƪƻǳǘΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ƭŀ ǎŀƭŀ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ Ŝƴ ǳƴŀ ǎŀƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŀƴ ǇǊƻȅŜŎǘŀǊ ǇŜƭƝŎǳƭŀǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊ ŎƛƴŜ ŦƻǊƻǎΣ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ǉǳŜ ǾƛƴŎǳƭŜƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎΦ 

{Ŝ ŘƛŜǊƻƴ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ȅ ŀ ƭŀ 
/ƻƴǘǊŀǝǎǘŀ ŘŜ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀΦ 

 
л҈ 

 
.ƛōƭƛƻǘŜŎŀ 

нл 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ όǇǊŞǎǘŀƳƻ ŘŜ ƭƛōǊƻǎΣ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎΣ ŜƴǘǊŜ 
ƻǘǊƻǎύ ȅ ŎǊŜŀǊ Ŝƭ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀΦ  

{Ŝ ŘƛŜǊƻƴ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ȅ ŀ ƭŀ 
/ƻƴǘǊŀǝǎǘŀ ŘŜ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀΦ 

 
л҈ 

 
.ƛōƭƛƻǘŜŎŀ 

 



млу 
 

нм aŀƴǘŜƴŜǊ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ƭŀ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ {LL{9Φ {Ŝ ŘƛŜǊƻƴ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ȅ ŀ ƭŀ 
/ƻƴǘǊŀǝǎǘŀ ŘŜ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀΦ 

сл҈  .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ  

 
нн 

/ǊŜŀǊ ȅ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 
ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǇŀǊǉǳŜΣ ƭŀ !ƭŎŀƭŘƝŀΣ 
/ƻƭŜƎƛƻǎ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 

{Ŝ ŘƛŜǊƻƴ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ȅ ŀ ƭŀ 
/ƻƴǘǊŀǝǎǘŀ ŘŜ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀΦ 

 
сл҈ 

 
.ƛōƭƛƻǘŜŎŀ 

но {Ŝ ǎƻƭƛŎƛǘŀ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 
aLtD Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀǳǘƻŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻǎΣ ǘƻŘƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘΣ ŞǝŎŀ ȅ ǊŜǎǇŜǘƻ ȅ ǎŜ 
ǘŜƴƎŀƴ Ƴǳȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ LƴǘŜǊƴƻ ǉǳŜ ǎŜ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŜƴŎŀƳƛƴŀŘŀǎ ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΦ  

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ǇƻǊƳŜƴƻǊƛȊŀŘƻ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǘŜǊƴƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлмфΦ   

 
л҈ 

 
!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 

h/L 

нп CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ aƻŘŜƭƻ 9ǎǘłƴŘŀǊ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ LƴǘŜǊƴƻΣ ŀŎŀǘŀǊ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ŎƻǊǊŜŎǘƻ ȅ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ 
ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ǇƻǊƳŜƴƻǊƛȊŀŘƻ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǘŜǊƴƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлмфΦ   

 
л҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
h/L 

нр tŀǊŀ Ŝƭ Ŏŀōŀƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊłƳƛǘŜǎΣ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ 
ŀŘŜƭŀƴǘŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ȅ ŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ŜǎǉǳŜƳŀǎ ƴƻ 
ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎΣ ǇŀƎƛƴŀ ǿŜōΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ  

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ǇƻǊƳŜƴƻǊƛȊŀŘƻ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǘŜǊƴƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлмфΦ   

 
л҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
h/L 

нс [ŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜōŜ ŀǇƭƛŎŀǊ ƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŜǾŀƭǳŀǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƭŀ 
ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǉǳŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ 9ƭ 
DŀƭƭƛƴŜǊŀƭΦ  

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ǇƻǊƳŜƴƻǊƛȊŀŘƻ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǘŜǊƴƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлмфΦ   

 
л҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
h/L 

нт !ŘŜŎǳŀǊ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ȅ Ŝƭ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 
ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ŀǳǘƻŎƻƴǘǊƻƭ ŜƴŎŀƳƛƴŀŘƻǎ ŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΣ Ŝƴ ŜǎǇŜǊŀ ŘŜ 
ƭƻƎǊŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ  
 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ǇƻǊƳŜƴƻǊƛȊŀŘƻ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǘŜǊƴƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлмфΦ   

 
рл҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
h/L 

ну !ŎǝǾŀǊ ƭƻǎ ōǳȊƻƴŜǎ ŘŜ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀ /ŀǎŀ 
ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŀ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǊŜŎŜǇŎƛƻƴŀǊ ȅ ŎƻƴǘŜǎǘŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƻǇƻǊǘǳƴŀ ƭŀǎ tvw{5 ȅ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾƻ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΦ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ǇƻǊƳŜƴƻǊƛȊŀŘƻ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǘŜǊƴƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлмфΦ   

 
рл҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
h/L 

нф {Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǾƛƎŜƴŎƛŀ ƭƻǎ ŀǳǘƻŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ 5!CtΣ Ŝƴ ŀǊŀǎ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ǊŜǇƻǊǘŜ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴΣ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ 
ƭƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ǇǳƴǘŀƧŜ Ƴłǎ ōŀƧƻΦ  

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ǇƻǊƳŜƴƻǊƛȊŀŘƻ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǘŜǊƴƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлмфΦ   

 
л҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
h/L 

ол !ŎǘǳŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ƳŀǇŀ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴŘƻ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǉǳŜ ƘŀŎŜƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 
{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŘŜōŜ ŜǎǘŀǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŘƻ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǳƴŀ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǉǳŜ ƳǳŜǎǘǊŜ ƭŀ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀ Ŝ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻΣ aƛǎƛƻƴŀƭΣ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŘŜ aŜŘƛŎƛƽƴ ȅ !ƴłƭƛǎƛǎΦ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ǇƻǊƳŜƴƻǊƛȊŀŘƻ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǘŜǊƴƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлмфΦ   

 
л҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
h/L 

 
 
ом 

wŜŎƛōƛǊΣ ǘǊŀƳƛǘŀǊ ȅ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ƭŀǎ ǉǳŜƧŀǎΣ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎ ȅ ǊŜŎƭŀƳƻǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ŦƻǊƳǳƭŜƴΣ ȅ 
ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ȅκƻ ŘŜǎƛƎƴŀǊ ǳƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ 
ŀŘǎŎǊƛǘƻ ŀ ƭŀ 9ƴǝŘŀŘ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎŀǊƎǳŜ ŘŜ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǘŀƭ ŬƴΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŀ ƭƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ 
Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ǊŀŘƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǝŎƛƻƴŜǎ ǾŜǊōŀƭŜǎ ȅκƻ 
ŜǎŎǊƛǘŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ŀƴǘŜ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ȅ ƭŀǎ ǊŀŘƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ ά9ƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭέ ȅ Ŝƴ ƭŀ 9ƴǝŘŀŘΦ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ tvw{5Φ    
 
рл҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
h/L 



млф 
 

 
он 

DŜǎǝƻƴŀǊ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅκƻ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ŘŜ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō ŘŜ ƭŀ 9ƴǝŘŀŘΣ Ŝƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ 
ŘŜōŜǊł ŜȄƛǎǝǊ ǳƴ ƭƛƴƪ ŘŜ ǉǳŜƧŀǎΣ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎ ȅ ǊŜŎƭŀƳƻǎ ŘŜ ŦłŎƛƭ ŀŎŎŜǎƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ 
ǊŜŀƭƛŎŜƴ ǎǳǎ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǇŜǊƳƛǝǊł ƭŀ ǘǊŀȊŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛƽƴΣ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ tvw{5 
ŎƻƳƻ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳŎƛǊł Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ ǘŀƴǘƻ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘŜ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀΣ ŜŬŎŀŎƛŀ ȅ ŎŜƭŜǊƛŘŀŘΦ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ tvw{5Φ  
ол҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
h/L 

 
оо 

wŜŀƭƛȊŀǊ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ǊŀŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ tvw{5Σ ǉǳƛŜƴ ŘŜōŜǊł ŜǎǘŀǊ ŀǘŜƴǘŀ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊ Ŏƻƴ 

Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǘǊŀǎƭŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ŀ ǉǳƛŜƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀΣ ŘŀǊ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ȅ ƘŀŎŜǊ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ 

Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ŀǊŎƘƛǾŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŜƎŀƧƻǎ ǎŜǇŀǊŀŘƻǎ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜ ǎƛ Ŝǎ ǇŜǝŎƛƽƴΣ 

ǉǳŜƧŀ ƻ ǊŜŎƭŀƳƻ ȅκƻ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀΦ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ tvw{5Φ  
ол҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
h/L 

 
t[!b 59 a9Whw!aL9b¢h /hb¢w![hwL! 59 {!b¢!b59w ±LD9b/L! 

нлмрπнлмт 

bh 
 

I![[!½Dh ¦ h.{9w±!/Ljb 59{/wLt/Ljb !//Ljb κ bƻΦ 59 !/¢L±L5!59{ 
twhDw!a!5!{ 

҈ /¦at[La 5hb59 w9th{!b  

м 9ƴ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǇǊŜǾƛƻǎ ƴƻ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ ƭŀ ƧǳǎǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻΣ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǇǊŜǾƛƻǎ 
ŘŜŬŎƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŎƛƽƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀ ŘŜ ƭƻǎ Ŏƻǎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴΦ 

/ƻƴǘŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǇǊŜǾƛƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ƻ ŜǎǘǳŘƛƻ 
ŬƴŀƴŎƛŜǊƻ ǉǳŜ Řŀ ƻǊƛƎŜƴ ŀƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀƴŘƻ ƭŀǎ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ȅ ƭƻǎ Ŏƻǎǘƻǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ŜƭƭŀǎΦ 

тл҈ !ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
hŬŎƛƴŀ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ 
LƴǘŜǊƴƻ ȅ 

tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ {L!  

н [ŀ ƭƛǉǳƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ƴƻ Ŝǎǘł ŀŎƻǊŘŜ ŀ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǝǎǘŀ ȅ ƭŀǎ 
ŜƧŜŎǳǘŀŘŀǎΦ 

wŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ ŀ ƭŀǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŀŎǘŀ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ 
ŜǎǘŞ ŀŎƻǊŘŜǎ ŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ 

тл҈ !ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
hŬŎƛƴŀ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ 
LƴǘŜǊƴƻ ȅ 

tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ {L!  

о LƴŀŘŜŎǳŀŘŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ȅ ǝǇƻƭƻƎƝŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ǉǳŜ ŘŜǾƛŜƴŜ 
Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘŜ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ƻōƧŜǝǾŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǝǎǘŀΣ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 

wŜŀƭƛȊŀǊ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǇǊŜǾƛƻǎ ǎǳƧŜǘƻ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ 
ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ȅ ƴƻ ƛƴŎǳǊǊƛǊ Ŝƴ ȅŜǊǊƻǎ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊŀǘŀǊΦ 

тл҈ !ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
hŬŎƛƴŀ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ 
LƴǘŜǊƴƻ ȅ 

tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ {L!  

п bƻ ŎǊŜŀǊƻƴ Ŝƭ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǘŜǊƴƻΣ bƻ ǎŜ ǾƛƴŎǳƭƽ ŀƭ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŜƧŜǊŎŜǊ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ 
ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ LƴǘŜǊƴƻΦ 

tƻƴŜǊ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǘŜǊƴƻ ǇŀǊŀ 
ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΣ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ Ŝƭ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎΣ 

тл҈ !ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
hŬŎƛƴŀ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ 
LƴǘŜǊƴƻ ȅ 

tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ {L!  

р [ŀǎ ŎƻƴŎƛƭƛŀŎƛƻƴŜǎ ōŀƴŎŀǊƛŀǎ ƴƻ ǎŜ ŜƭŀōƻǊŀǊƻƴ ƻǇƻǊǘǳƴŀƳŜƴǘŜΣ ŀǎƝ ƳƛǎƳƻ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ ƭŀ 
ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ Řƻǎ όнύ ŘŜ Ŝƭƭŀ Ŏƻƴ ǎŀƭŘƻ ƴŜƎŀǝǾƻΦ 

/ƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǎŀƭŘƻǎ ōŀƴŎŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ŎǳŜƴǘŀǎ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ 

тл҈ !ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
hŬŎƛƴŀ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ 
LƴǘŜǊƴƻ ȅ 

tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ {L!  

с 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлмсΣ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ DƛƭΣ Ǝŀǎǘƻ Ƴłǎ ŘŜ ƭƻ ǊŜŎŀǳŘŀŘƻ 
Ŏƻƴ ǳƴ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ƴŜƎŀǝǾƻ ŘŜƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŎƻƴǘŀōƭŜΦ 

9ƧŜŎǳǘŀǊ Ŝƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ Ǝŀǎǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ ŀƭ ǊŜŎŀǳŘƻ 
ŘŜƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ 

млл҈ !ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
hŬŎƛƴŀ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ 



ммл 
 

LƴǘŜǊƴƻ ȅ 
tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ {L!  

т 9ƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŎŀƴŎŜƭƻ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ŘŜ ƳƻǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ƎƛǊƻ ŀ ƭŀ 5L!bΣ ǇŜǊƻ ǇƻǊ ǎǳ Ŏǳŀƴǟŀ ƴƻ ŀƳŜǊƛǘŀ ƭŀ 
ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŬǎŎŀƭΦ 

wŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ǘǊƛōǳǘŀǊƛƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ȅ ǇŀƎŀǊ 
ƭŀǎ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ ŀƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻΦ 

млл҈ !ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
hŬŎƛƴŀ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ 
LƴǘŜǊƴƻ ȅ 

tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ {L! 

у 5ŞŬŎƛǘ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀƭ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлмсΦ bƻ ǎŜ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŀƧǳǎǘŀŘƻ ŀƭ 
ǊŜŎŀǳŘƻ ǊŜŀƭ ŘŜƭ ƛƴǎǝǘǳǘƻΣ ŎƻƴƭƭŜǾŀƴŘƻ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƧŜŎǳǘŀǊŀ Ŝƴ Ŝƭ 
Ǝŀǎǘƻ Ƴłǎ ŘŜ ƭƻ ǊŜŎŀǳŘŀŘƻΦ 

млл҈ !ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
hŬŎƛƴŀ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ 
LƴǘŜǊƴƻ ȅ 

tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ {L! 

CǳŜƴǘŜΣ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ LƴǘŜǊƴƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

 

!//Lhb9{ /hww9/¢L±!{Σ tw9±9b¢L±!{ ¸ 59 a9Whw!π/hb¢wh[ Lb¢9wbh 

±LD9b/L! нлнм 
 

bh 
 

I![[!½Dh ¦ h.{9w±!/Ljb 59{/wLt/Ljb !//Ljb κ bƻΦ 59 !/¢L±L5!59{ 
twhDw!a!5!{ 

҈ /¦at[La 5hb59 w9th{!b  

 
м 
 

[ŀ ŎǳŜƴǘŀ ōŀƴŎŀǊƛŀ bƻ мрπллнллрмфπмΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǎŀƭŘƻ ŀ омκмнκнлму ŘŜ ϷфуΦсосΦомт 
ȅ ǳƴ ǎŀƭŘƻ Ŏƻƴ ŎƻǊǘŜ ŀ олκлфκнлмф ǇƻǊ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ϷмннΦмнмΦомоΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ƴƻ ǎŜ 
ŜǾƛŘŜƴŎƛƽ ƴƛƴƎǳƴŀ ǇŀǊǝŘŀ ŎƻƴŎƛƭƛŀŘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ǊŜǾƛǎƛƽƴΦ 

/ǳŜƴǘŀǎ ōŀƴŎŀǊƛŀǎ ŎƻƴŎƛƭƛŀŘŀǎ ȅ ŎŀƴŎŜƭŀŘŀǎΦ  
млл҈ 

 
!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 

h/L 

 
н 
 

{Ŝ ŜǾƛŘŜƴŎƛƽ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎǳŜƴǘŀǎ ōŀƴŎŀǊƛŀǎ bƻ мрπллмоорпсπм ȅ ƭŀ bƻ мрπллмоорпмπрΣ ƭŀ 
ŦŜŎƘŀ ŘŜ ŀǇŜǊǘǳǊŀ Řŀǘŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ лоκлоκнлмпΣ Ŏƻƴ ǎŀƭŘƻ ŘŜ ϷммтΦфлт ȅ ϷотΦтсу 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ǎƛƴ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŘƛƴŜǊƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŜǾŀƭǳŀŘƻǎ ȅ ǎƛƴ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƴƛƴƎǳƴŀ ǇŀǊǝŘŀ ŎƻƴŎƛƭƛŀǘƻǊƛŀΦ 

/ǳŜƴǘŀǎ ōŀƴŎŀǊƛŀǎ ŎƻƴŎƛƭƛŀŘŀǎ ȅ ŎŀƴŎŜƭŀŘŀǎΦ  
 

млл҈ 

 
 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
h/L 

 
о 
 

{Ŝ ƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ƭŀǎ ŎƻƴŎƛƭƛŀŎƛƻƴŜǎ ōŀƴŎŀǊƛŀǎΣ Ŝǎ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǉǳŜ 
ǊŜǾƛǎŀΣ ŀǇǊǳŜōŀ ȅ ŜƭŀōƻǊŀ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΣ ǎƛƴ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŀ ǳƴŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ǎŜƎǊŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŦǳƴŎƛƻƴŜǎΦ  

[ŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŘŜƭ L/¢Σ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ 
ƴƽƳƛƴŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴΣ !ǳȄƛƭƛŀǊΣ ¢ŞŎƴƛŎƻ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ Ŏƻƴ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǘŜǊƴƻΣ ǇƻǊ ǘŀƭ ƳƻǝǾƻ 
ǎŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ Ŏƻƴ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻƴǘŀōƭŜ ǉǳƛŜƴ ǊŜŀƭƛȊŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ 
ŀōŀǊŎŀ Ŝƭ ŎŀǊƎƻΦ 

 
 
 
 

млл҈ 

 
 
 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
h/L 

 
п 
 

{Ŝ ŜǾƛŘŜƴŎƛƽ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻǎ ŘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŎƻƳƛǎƛƻƴŀŘƻ ƴƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ 
ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎƛŀŘƻǎΣ ǎƛƴ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŀ ŎƻƴǎǘŀǘŀǊ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŎƻƳƻ 
ǘŀƳǇƻŎƻ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǉǳŜ ŀƭƭƝ ǎŜ ŘŜōŜƴ ŎƻƴǎƛƎƴŀǊΦ 

{Ŝ ŎǊŜƽ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ ƭŜƎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀƎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǾƛłǝŎƻǎ ȅ 
Ǝŀǎǘƻǎ ŘŜ ǾƛŀƧŜΦ 

 
млл҈ 

 
!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 

h/L 

 
р 
 

{Ŝ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŀƴŜȄŀƴ ƭƻǎ ǝǉǳŜǘŜǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ ƻ ǇŀǎŀōƻǊŘƻǎ ǎŜƎǵƴ ǎŜŀ Ŝƭ ŎŀǎƻΣ 
ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ŜƳƛǝŘƻǎ ǇƻǊ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƭŜƎŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎǝǘǳƛŘŀǎ ƻ 

{Ŝ ŎǊŜƽ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ ƭŜƎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀƎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǾƛłǝŎƻǎ ȅ 
Ǝŀǎǘƻǎ ŘŜ ǾƛŀƧŜΦ 

 
 

млл҈ 

 
!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 

h/L 



ммм 
 

ǊŜŎƛōƻǎ ŘŜ ŎŀƧŀ ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎƛŀŘƻǎΣ ŎƻƳƻ ǘŀƳǇƻŎƻ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ 
ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ   

 
с 
 

{Ŝ ƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ǎŜ 
ǊŜŀƭƛȊŀ ƭŀ ƧǳǎǝŬŎŀŎƛƽƴ ƳƻǝǾƻ ŘŜƭ ǾƛŀƧŜ ƻōƧŜǘƻ ŘŜƭ ǇŀƎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǾƛłǝŎƻǎ ȅ Ǝŀǎǘƻǎ ŘŜ ǾƛŀƧŜΦ  

{Ŝ ŎǊŜƽ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ ƭŜƎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀƎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǾƛłǝŎƻǎ ȅ 
Ǝŀǎǘƻǎ ŘŜ ǾƛŀƧŜΦ 

 
 

млл҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
h/L 

 
 
 
т 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎƻǇƻǊǘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛƽ ǉǳŜ ŀƭƎǳƴƻǎ w¦¢ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ŜǊƻƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƽǊŘŜƴŜǎ ŘŜ ǇŀƎƻ ǇƻǊ ŎƻƴŎŜǇǘƻ 9ǎǟƳǳƭƻǎ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻǎΣ ǎŜ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŘŜǎŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎ ȅ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ Ŏŀǎƻǎ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ƴƻ Ŝǎ ŀŎƻǊŘŜ 
Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜƧŜŎǳǘŀŘŀǎΦ 

/ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ ƛƴŎŜƴǝǾƻǎ ȅ ƘƻƧŀ ŘŜ Ǌǳǘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾƻ ǇŀƎƻΦ  

 
 

млл҈ 

 
 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
h/L 

 
 
 
у 

[ƻǎ ǎƻǇƻǊǘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŀƎƻΣ ŎƻƳƻ ŎǳŜƴǘŀǎ ŘŜ ŎƻōǊƻ ȅ 
ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ƧǳǊŀƳŜƴǘŀŘŀ ƴƻ ǎŜ ŀƴŜȄŀƴ Ŝƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƴƻ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊǎŜ 
ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ƻ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŜƳōƻƭǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŜƴǘŀǎ ǇƻǊ ǇŀƎŀǊ 
ǇƻǊ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ 9ǎǟƳǳƭƻǎ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻǎΦ 

/ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ ƛƴŎŜƴǝǾƻǎ ȅ ƘƻƧŀ ŘŜ Ǌǳǘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾƻ ǇŀƎƻΦ 

 
млл҈ 

 
 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
h/L 

 
ф 

/ǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜƴǾƝƻ ŘŜƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ŘŜ Ǝŀǎǘƻǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ŀ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ LƴǘŜǊƴƻΣ Ŝƴ 
ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŀŘƻǇǘŀŘŀǎ ȅ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǎƻōǊŜ 
ŀǳǎǘŜǊƛŘŀŘ ȅ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜƭ Ǝŀǎǘƻ ǇǵōƭƛŎƻΦ 

9ƴǾƝƻ ŘŜƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ŘŜ Ǝŀǎǘƻǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻǎ ŘŜƭ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ DƛƭΦ 

 
 

млл҈ 

 
 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
h/L 

 
 
мл 

wŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ǳǎƻ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜƭ ǘŜƭŞŦƻƴƻ ŬƧƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ 
Ƴƛƴǳǘƻǎ ŘŜ ƭŀǊƎŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǊŜǇƭŀƴǘŜŀǊ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŜƳǇǊŜǎŀ ŘŜ ǘŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǊŜŘǳȊŎŀ Ŝƭ Ǝŀǎǘƻ ȅ ŀǳƳŜƴǘŜ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ǇƻǊ ǎŜǊ ǳƴŀ 
ƭƝƴŜŀ Ŏƻƴ ŀƷƻǎ ŘŜ ŀƴǝƎǸŜŘŀŘΦ 

/ǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ŀǳǘƻŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ Ŝƴ 
ŀǳǎǘŜǊƛŘŀŘ ŘŜƭ ƎŀǎǘƻΦ 

 
 

млл҈ 

 
 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
h/L 

 
мм 

5ŀǊ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ŀǳǎǘŜǊƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ Dŀǎǘƻ ŀƭ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ŝƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ǊŜǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǇŜƭ ǳǎŀŘƻ 

ǇŀǊŀ ƭƻǎ ōƻǊǊŀŘƻǊŜǎΦ   

/ǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ŀǳǘƻŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ Ŝƴ 
ŀǳǎǘŜǊƛŘŀŘ ŘŜƭ ƎŀǎǘƻΦ 

 
 

млл҈ 

 
!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 

h/L 

 
 
мн 

tǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀǎ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ 

ŎƻƳƻ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀ ȅ 

ǉǳŜ ƴƻ ǊŜǉǳƛŜǊŀ ǎŜǊ ƛƳǇǊŜǎŀ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ƛƴƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŘŜ 

ǇŀǇŜƭ ȅ ǝƴǘŀΦ   

/ǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ŀǳǘƻŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ Ŝƴ 
ŀǳǎǘŜǊƛŘŀŘ ŘŜƭ ƎŀǎǘƻΦ 

 
 

млл҈ 

 
!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 

h/L 

 
мо 

{Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŘŀǊ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ 9ŬŎƛŜƴŎƛŀ ȅ 
!ǳǎǘŜǊƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ Dŀǎǘƻ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŎƻƳƻ 
ƭŀǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ bƻΦ лм ŘŜƭ мл CŜō ŘŜƭ нлмсΦ 

/ǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ŀǳǘƻŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ Ŝƴ 
ŀǳǎǘŜǊƛŘŀŘ ŘŜƭ ƎŀǎǘƻΦ 

 
млл҈ 

 
!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 

h/L 

мп !ŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŀ Ŝƴ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǊƻǇƛŎƛƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ŜŦŜŎǘƻΦ {Ŝ ŘƛŜǊƻƴ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ /ƻƴǘǊŀǝǎǘŀ ŘŜ ƭŀ 
.ƛōƭƛƻǘŜŎŀ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ LƴŘǳŎŎƛƽƴΦ  

 
млл҈ 

 
.ƛōƭƛƻǘŜŎŀ 

мр 5ƻǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƛōǊƻǎ ȅ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ŎƽƳǇǳǘƻΦ {Ŝ ŘƛŜǊƻƴ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ȅ ŀ ƭŀ 
/ƻƴǘǊŀǝǎǘŀ ŘŜ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀΦ 

 
пл҈ 

 
.ƛōƭƛƻǘŜŎŀ 



ммн 
 

мс !Ǿƛǎƻ ǉǳŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ǉǳŜŘŀ ǳƴŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ǇǵōƭƛŎŀΣ ǎǳǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ 
ƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΦ 

{Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ǎŜ ŎǳƳǇƭƛŜǊƻƴ ƭŀǎ 
ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎΦ  

 
млл҈ 

.ƛōƭƛƻǘŜŎŀ 

мт   !ŘǉǳƛǊƛǊ ƧǳŜƎƻǎ ŘƛŘłŎǝŎƻǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΦ {Ŝ ŘƛŜǊƻƴ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ȅ ŀ ƭŀ 
/ƻƴǘǊŀǝǎǘŀ ŘŜ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀΦ 

пл҈ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ 

 
му 

5ƻǘŀǊ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ Ŏƻƴ ƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ ȅ ŜǎǘŀƴǘŜǊƝŀ ƳƻŘŜǊƴŀ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇŀǊŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ƛƴŦŀƴŎƛŀΦ 

{Ŝ ŘƛŜǊƻƴ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ȅ ŀ ƭŀ 
/ƻƴǘǊŀǝǎǘŀ ŘŜ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀΦ 

пл҈ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ 

мф 5ƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǾƛŘŜƻ ōŜŀƳΣ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ȅ ŎƻǊǝƴŀǎ ǝǇƻ ōƭŀŎƪƻǳǘΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ƭŀ ǎŀƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ Ŝƴ ǳƴŀ ǎŀƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŀƴ ǇǊƻȅŜŎǘŀǊ ǇŜƭƝŎǳƭŀǎ ȅ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀǊ ŎƛƴŜ ŦƻǊƻǎΣ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǾƛƴŎǳƭŜƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎΦ 

{Ŝ ŘƛŜǊƻƴ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ȅ ŀ ƭŀ 
/ƻƴǘǊŀǝǎǘŀ ŘŜ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀΦ 

 
пл҈ 

 
.ƛōƭƛƻǘŜŎŀ 

нл 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ όǇǊŞǎǘŀƳƻ ŘŜ ƭƛōǊƻǎΣ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎΣ 
ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎύ ȅ ŎǊŜŀǊ Ŝƭ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀΦ  

{Ŝ ŘƛŜǊƻƴ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ȅ ŀ ƭŀ 
/ƻƴǘǊŀǝǎǘŀ ŘŜ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀΦ 

 
сл҈ 

 
.ƛōƭƛƻǘŜŎŀ 

 

нм aŀƴǘŜƴŜǊ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ƭŀ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ {LL{9Φ {Ŝ ŘƛŜǊƻƴ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ȅ ŀ ƭŀ 
/ƻƴǘǊŀǝǎǘŀ ŘŜ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀΦ 

млл҈  .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ  

 
нн 

/ǊŜŀǊ ȅ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŎƻƳƻ 
Ŝƭ ǇŀǊǉǳŜΣ ƭŀ !ƭŎŀƭŘƝŀΣ /ƻƭŜƎƛƻǎ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 

{Ŝ ŘƛŜǊƻƴ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ȅ ŀ ƭŀ 
/ƻƴǘǊŀǝǎǘŀ ŘŜ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀΦ 

 
млл҈ 

 
.ƛōƭƛƻǘŜŎŀ 

но LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ aLtD Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀǳǘƻŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻǎΣ ǘƻŘƻ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘΣ ŞǝŎŀ ȅ ǊŜǎǇŜǘƻ ȅ ǎŜ ǘŜƴƎŀƴ Ƴǳȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ƭŀǎ 
ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ LƴǘŜǊƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ 
ŜƴŎŀƳƛƴŀŘŀǎ ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΦ  

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ 
ǇƻǊƳŜƴƻǊƛȊŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǘŜǊƴƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ 
ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлмфΦ   

 
л҈ 

 
!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 

h/L 

нп CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ aƻŘŜƭƻ 9ǎǘłƴŘŀǊ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ LƴǘŜǊƴƻΣ ŀŎŀǘŀǊ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ 
!ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ŎƻǊǊŜŎǘƻ ȅ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
ƎŜǎǝƽƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ 
ǇƻǊƳŜƴƻǊƛȊŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǘŜǊƴƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ 
ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлмфΦ   

 
л҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
h/L 

нр tŀǊŀ Ŝƭ Ŏŀōŀƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊłƳƛǘŜǎΣ ǎŜ 
ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŀŘŜƭŀƴǘŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ȅ ŀ ƎŜƴŜǊŀǊ 
ŜǎǉǳŜƳŀǎ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎΣ 
ǇŀƎƛƴŀ ǿŜōΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ  

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ 
ǇƻǊƳŜƴƻǊƛȊŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǘŜǊƴƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ 
ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлмфΦ   

 
л҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
h/L 

нс [ŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜōŜ ŀǇƭƛŎŀǊ ƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŜǾŀƭǳŀǊ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƭŀ ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǉǳŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ 9ƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭΦ  

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ 
ǇƻǊƳŜƴƻǊƛȊŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǘŜǊƴƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ 
ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлмфΦ   

 
л҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
h/L 

нт !ŘŜŎǳŀǊ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ȅ Ŝƭ 
ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ŀǳǘƻŎƻƴǘǊƻƭ ŜƴŎŀƳƛƴŀŘƻǎ ŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀΣ Ŝƴ ŜǎǇŜǊŀ ŘŜ ƭƻƎǊŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ  

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ 
ǇƻǊƳŜƴƻǊƛȊŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǘŜǊƴƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ 
ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлмфΦ   

 
рл҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
h/L 



ммо 
 

ну !ŎǝǾŀǊ ƭƻǎ ōǳȊƻƴŜǎ ŘŜ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ 
ȅ ƭŀ /ŀǎŀ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŀ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǊŜŎŜǇŎƛƻƴŀǊ ȅ ŎƻƴǘŜǎǘŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƻǇƻǊǘǳƴŀ ƭŀǎ 
tvw{5 ȅ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΦ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ 
ǇƻǊƳŜƴƻǊƛȊŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǘŜǊƴƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ 
ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлмфΦ   

 
рл҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
h/L 

нф {Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǾƛƎŜƴŎƛŀ ƭƻǎ ŀǳǘƻŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻǎ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ 5!CtΣ Ŝƴ ŀǊŀǎ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ 
ǊŜǇƻǊǘŜ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴΣ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƭƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ǇǳƴǘŀƧŜ Ƴłǎ ōŀƧƻΦ  

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ 
ǇƻǊƳŜƴƻǊƛȊŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǘŜǊƴƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ 
ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлмфΦ   

 
л҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
h/L 

ол !ŎǘǳŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ƳŀǇŀ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴŘƻ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǉǳŜ ƘŀŎŜƴ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ {D/ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŘŜōŜ ŜǎǘŀǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŘƻ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǳƴŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ 
ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǉǳŜ ƳǳŜǎǘǊŜ ƭŀ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀ Ŝ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻΣ aƛǎƛƻƴŀƭΣ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŘŜ aŜŘƛŎƛƽƴ ȅ 
!ƴłƭƛǎƛǎΦ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ 
ǇƻǊƳŜƴƻǊƛȊŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǘŜǊƴƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ 
ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлмфΦ   

 
л҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
h/L 

 
 
ом 

wŜŎƛōƛǊΣ ǘǊŀƳƛǘŀǊ ȅ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ƭŀǎ tvw{5 ǉǳŜ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ŦƻǊƳǳƭŜƴΣ ȅ ǉǳŜ ǎŜ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŜƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ȅκƻ ŘŜǎƛƎƴŀǊ ǳƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ 
ŀŘǎŎǊƛǘƻ ŀ ƭŀ 9ƴǝŘŀŘ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎŀǊƎǳŜ ŘŜ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǘŀƭ ŬƴΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŀ ƭƻ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ǊŀŘƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ǇŜǝŎƛƻƴŜǎ ǾŜǊōŀƭŜǎ ȅκƻ ŜǎŎǊƛǘŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ŀƴǘŜ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ȅ ƭŀǎ ǊŀŘƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 
tŀǊǉǳŜ ά9ƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭέ ȅ Ŝƴ ƭŀ 9ƴǝŘŀŘΦ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ tvw{5Φ    
 
рл҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
h/L 

 
он 

DŜǎǝƻƴŀǊ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅκƻ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ŘŜ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō ŘŜ ƭŀ 9ƴǝŘŀŘΣ Ŝƴ ƭŀ 
Ŏǳŀƭ ŘŜōŜǊł ŜȄƛǎǝǊ ǳƴ ƭƛƴƪ ŘŜ ǉǳŜƧŀǎΣ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎ ȅ ǊŜŎƭŀƳƻǎ ŘŜ ŦłŎƛƭ ŀŎŎŜǎƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ 
ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ǊŜŀƭƛŎŜƴ ǎǳǎ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǇŜǊƳƛǝǊł ƭŀ ǘǊŀȊŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ 
ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛƽƴΣ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ tvw{5 ŎƻƳƻ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳŎƛǊł Ŝƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ ǘŀƴǘƻ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘŜ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀΣ 
ŜŬŎŀŎƛŀ ȅ ŎŜƭŜǊƛŘŀŘΦ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ tvw{5Φ  
сл҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
h/L 

 
оо 

wŜŀƭƛȊŀǊ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ǊŀŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ tvw{5Σ ǉǳƛŜƴ ŘŜōŜǊł ŜǎǘŀǊ ŀǘŜƴǘŀ ŘŜ 
ŎƻƴǝƴǳŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǘǊŀǎƭŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ŀ ǉǳƛŜƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀΣ ŘŀǊ 
ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ȅ ƘŀŎŜǊ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ŀǊŎƘƛǾŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŜƎŀƧƻǎ 
ǎŜǇŀǊŀŘƻǎ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜ ǎƛ Ŝǎ ǇŜǝŎƛƽƴΣ ǉǳŜƧŀ ƻ ǊŜŎƭŀƳƻ ȅκƻ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀΦ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ tvw{5Φ  
тл҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
h/L 

t[!b 59 a9Whw!aL9b¢h /hb¢w![hwL! 59 {!b¢!b59w ±LD9b/L! 
t9wLh5h{ !¦5L¢!5h{ нлмтπнлмф 

bh 
 

I![[!½Dh ¦ h.{9w±!/Ljb 59{/wLt/Ljb !//Ljb κ bƻΦ 59 !/¢L±L5!59{ 
twhDw!a!5!{ 

҈ /¦at[La 5hb59 w9th{!b  

м 9ƴ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǇǊŜǾƛƻǎ ƴƻ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ ƭŀ ƧǳǎǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻΣ ŜǎǘǳŘƛƻǎ 
ǇǊŜǾƛƻǎ ŘŜŬŎƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŎƛƽƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀ ŘŜ ƭƻǎ Ŏƻǎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴΦ 

/ƻƴǘŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǇǊŜǾƛƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻ ǉǳŜ 
Řŀ ƻǊƛƎŜƴ ŀƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀƴŘƻ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ȅ ƭƻǎ Ŏƻǎǘƻǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ŜƭƭŀǎΦ 

 
млл҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ȅ 
tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ {L!  

н [ŀ ƭƛǉǳƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ƴƻ Ŝǎǘł ŀŎƻǊŘŜ ŀ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ 
ŎƻƴǘǊŀǝǎǘŀ ȅ ƭŀǎ ŜƧŜŎǳǘŀŘŀǎΦ 

wŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ ŀ ƭŀǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŀŎǘŀ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ 
ŜǎǘŞ ŀŎƻǊŘŜǎ ŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ 

млл҈ !ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ȅ 
tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ {L! 



ммп 
 

о LƴŀŘŜŎǳŀŘŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ȅ ǝǇƻƭƻƎƝŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ǉǳŜ 
ŘŜǾƛŜƴŜ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘŜ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ƻōƧŜǝǾŀ ŘŜƭ 
ŎƻƴǘǊŀǝǎǘŀΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 

wŜŀƭƛȊŀǊ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǇǊŜǾƛƻǎ ǎǳƧŜǘƻ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ 
ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ȅ ƴƻ ƛƴŎǳǊǊƛǊ Ŝƴ ȅŜǊǊƻǎ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊŀǘŀǊΦ 

 
млл҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ȅ 
tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ {L! 

п bƻ ŎǊŜŀǊƻƴ Ŝƭ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǘŜǊƴƻΣ bƻ ǎŜ ǾƛƴŎǳƭƽ ŀƭ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŜƧŜǊŎŜǊ ƭŀǎ 
ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ LƴǘŜǊƴƻΦ 

tƻƴŜǊ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǘŜǊƴƻ ǇŀǊŀ 
ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΦ 

 
млл҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ȅ 
tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ {L! 

р [ŀǎ ŎƻƴŎƛƭƛŀŎƛƻƴŜǎ ōŀƴŎŀǊƛŀǎ ƴƻ ǎŜ ŜƭŀōƻǊŀǊƻƴ ƻǇƻǊǘǳƴŀƳŜƴǘŜΣ ŀǎƝ ƳƛǎƳƻ ǎŜ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ Řƻǎ όнύ ŘŜ Ŝƭƭŀ Ŏƻƴ ǎŀƭŘƻ ƴŜƎŀǝǾƻΦ 

/ƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǎŀƭŘƻǎ ōŀƴŎŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ŎǳŜƴǘŀǎ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ 

 
млл҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ȅ 
tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ {L! 

с 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлмсΣ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ DƛƭΣ Ǝŀǎǘƻ Ƴłǎ ŘŜ ƭƻ 
ǊŜŎŀǳŘŀŘƻ Ŏƻƴ ǳƴ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ƴŜƎŀǝǾƻ ŘŜƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŎƻƴǘŀōƭŜΦ 

9ƧŜŎǳǘŀǊ Ŝƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ Ǝŀǎǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ ŀƭ ǊŜŎŀǳŘƻ 
ŘŜƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ 

млл҈ !ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ȅ 
tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ {L! 

т 9ƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŎŀƴŎŜƭƻ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ŘŜ ƳƻǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ƎƛǊƻ ŀ ƭŀ 5L!bΣ ǇŜǊƻ ǇƻǊ ǎǳ Ŏǳŀƴǟŀ ƴƻ 
ŀƳŜǊƛǘŀ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŬǎŎŀƭΦ 

wŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ǘǊƛōǳǘŀǊƛƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ȅ 
ǇŀƎŀǊ ƭŀǎ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀǎ ŀ ǝŜƳǇƻΦ  

 
млл҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ȅ 
tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ {L! 

у 5ŞŬŎƛǘ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀƭ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлмсΦ bƻ ǎŜ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŀƧǳǎǘŀŘƻ ŀƭ 
ǊŜŎŀǳŘƻ ǊŜŀƭ ŘŜƭ ƛƴǎǝǘǳǘƻΣ ŎƻƴƭƭŜǾŀƴŘƻ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƧŜŎǳǘŀǊŀ Ŝƴ 
Ŝƭ Ǝŀǎǘƻ Ƴłǎ ŘŜ ƭƻ ǊŜŎŀǳŘŀŘƻΦ 
 
 
 

 
млл҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ȅ 
tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ {L! 

t[!b 59 a9Whw!aL9b¢h /hb¢w![hwL! 59 {!b¢!b59w ±LD9b/L! 
t9wLh5h !¦5L¢!5h{ нлнл 

м Cŀƭǘŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ 9ƴǝŘŀŘΦ !ŎǘǳŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ aŀƴǳŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ L/¢ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 
ŘŜ ƭŀǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ 

тл҈ !ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ȅ 
tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ {L! 

!//Lhb9{ 59 a9Whw! 9b /haL¢9{ 59 /hhw5Lb!/Lhb 59 /hb¢wh[ Lb¢9wbh ¸ 59 D9{¢Lhb ¸ 59{9at9eh 

bƻ  !//Ljb 59 a9Whw! ¦ h.{9w±!/Ljb twh5¦/¢h ҈ /¦at[La 5hb59 w9th{!b 

м {Ŝ ƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлнмΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ŜǎǘŀŘƻ άŎŜƭŜōǊŀŘƻέΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊ 
ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀƴ ǇŀǎŀŘƻ Ƙŀ ŜǎǘŀŘƻ άƭƛǉǳƛŘŀŘƻέΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ƴƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ŘŜƳƻǎǘǊŀǊ ǎƛ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ǇǳŜŘŜƴ 
ŘŜŎƭŀǊŀǊǎŜ ŀ ǇŀȊ ȅ ǎŀƭǾƻ Ƴǳǘǳƻ ƻ ǎƛ ŜȄƛǎǘŜƴ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ŎǳƳǇƭƛǊ ȅ ƭŀ ŦƻǊƳŀ Ŝƴ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ 
ŎǳƳǇƭƛŘŀǎΦ 

9ƴ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ {9/ht ǎŜ ǾƛǎǳŀƭƛŎŜƴ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ 
нлнл Ŝƴ ŜǎǘŀŘƻ ŎŜƭŜōǊŀŘƻǎ ŀ ƭƛǉǳƛŘŀŘƻǎΦ  

 
мл҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ς 
!Ŏǘŀǎ ŘŜ /ƻƳƛǘŞ ǾƛƎŜƴŎƛŀ 
нлнмΦ  

н 5Ŝ ƭŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлнм ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀŎǘŀǎ ŘŜ 
ƭƛǉǳƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎΦ bƻ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ Ŝƭ ŎŀǊƎǳŜ ƳŜǎ ŀ ƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻΥ 
ŎǳŜƴǘŀǎ ŘŜ ŎƻōǊƻΣ ŀŎǘŀǎ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭΣ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ƻ ŀŎǘŀǎ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΣ 
ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ŘŜōŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ȅ ǉǳŜ ŀ ǎǳ ǾŜȊ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ 
ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ŘŜƭ {9/htΣ ƛƴŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ ŀǎƝ ƭƻ ǇǊŜŎŜǇǘǳŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ !ǊǟŎǳƭƻ уȏ ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ 
мло ŘŜ нлмр ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ bŀŎƛƻƴŀƭΥ 

9ƴ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ {9/ht ǎŜ ŎǳƳǇƭŀ Ŏƻƴ ƭƻ ǇǊŜŎŜǇǘǳŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ !ǊǟŎǳƭƻ 
уȏ ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ мло ŘŜ нлмр ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ bŀŎƛƻƴŀƭΦ 

 
 
ол҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ς 
!Ŏǘŀǎ ŘŜ /ƻƳƛǘŞ 
ǾƛƎŜƴŎƛŀнлнмΦ 

о bƻ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŘŜƭ ǳǎǳŀǊƛƻ ȅ ƭŀ ŎƭŀǾŜ ŘŜ ƭŀǎ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǎŜƷŀƭŜ ŀ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊŀ ŎƻƳƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǊŜƴŘƛǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 

wŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǳǎǳŀǊƛƻ ȅ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀ  тл҈ !ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ς 
!Ŏǘŀǎ ŘŜ /ƻƳƛǘŞ ǾƛƎŜƴŎƛŀ 
нлнмΦ 



ммр 
 

п wŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŎŀǊƎǳŜ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳƽŘǳƭƻ tǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ wwIIΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻΥ 9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 
hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭΣ aŀƴǳŀƭ ŘŜ CǳƴŎƛƻƴŜǎΣ tƭŀƴǘŀ ŘŜ tŜǊǎƻƴŀƭΣ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ .ƛŜƴŜǎǘŀǊ {ƻŎƛŀƭΣ tƭŀƴ 
LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴΦ 

/ŀǊƎǳŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ όtƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀύ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ŘŜƭ 
{LD9t  

 
ол҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ς 
!Ŏǘŀǎ ŘŜ /ƻƳƛǘŞ ǾƛƎŜƴŎƛŀ 
нлнмΦ  

р 9ƳǇǊŜƴŘŜǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŘŜƭ ƳƽŘǳƭƻ άIƻƧŀ ŘŜ ±ƛŘŀ 
ȅ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ȅ ǊŜƴǘŀǎέΣ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǇƻǊ Ŏǳŀƴǘƻ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊƻƴ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻΣ 
ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎŀǊƎǳŜ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 

5ŜǇǳǊŀǊ ƭŀ tŀƎƛƴŀ ŘŜƭ {LD9t   
сл҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ς 
!Ŏǘŀǎ ŘŜ /ƻƳƛǘŞ 
ǾƛƎŜƴŎƛŀнлнмΦ 

с 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŎƻƳƻ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ŘŜ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀǊ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 
IƻƧŀǎ ŘŜ ±ƛŘŀ ȅ Ŝƭ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜ .ƛŜƴŜǎ ȅ wŜƴǘŀǎ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ȅ ŎƻƴǘǊŀǝǎǘŀǎΦ 

/ŀǊƎǳŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ŘŜƭ {LD9t  
тл҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ς 
!Ŏǘŀǎ ŘŜ /ƻƳƛǘŞ ǾƛƎŜƴŎƛŀ 
нлнмΦ 

т /ǊŜŀǊ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ aŀƴǳŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴΦ  /ƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎ Ŝƴ 
ŎƻƳƛǘŞ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜǎŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнлΦ   

aŀƴǳŀƭŜǎ ŎǊŜŀŘƻǎ ȅκƻ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎΦ  !ƴǘŜǎ ŘŜƭ мр ŘŜ 
ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнм 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ς 
!Ŏǘŀǎ ŘŜ /ƻƳƛǘŞ ǾƛƎŜƴŎƛŀ 
нлнмΦ  

у !ǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŀ ŎŀŘŀ ŎƻƴǘǊŀǝǎǘŀ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ ŘŜƭ L/¢Σ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀ ŀ ŎŀǊƎƻ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ 
ǇǊŜǎǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƻ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎΣ ŀǎƝ ƳƛǎƳƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ƭƛǉǳƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƻ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜƭ ŎŀǊƎƻ ƭŀ ǇŀȊ ȅ ǎŀƭǾƻ ǉǳŜ ŀŎǊŜŘƛǘŜ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ȅ 
Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜƭ ōƛŜƴΦ   

!Ŏǘŀ ƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŀǎƛƎƴŀŘƻ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƻ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎΦ 
9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀȊ ȅ ǎŀƭǾƻΦ  

рл҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ς 
!Ŏǘŀǎ ŘŜ /ƻƳƛǘŞ 
ǾƛƎŜƴŎƛŀнлнмΦ 

ф wŜǇƻǊǘŜ ȅκƻ ǎƻǇƻǊǘŜ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ !w[ ŘŜ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴΦ 
wŜǇƻǊǘŜ ȅκƻ ǎƻǇƻǊǘŜ  ƎŜƴŜǊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ !w[ ŘŜ ŘŜǎǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ 

tŜǊƛƻŘƻΥ 9ƴŜǊƻΣ ŦŜōǊŜǊƻΣ Ƨǳƴƛƻ ȅ Wǳƭƛƻ ŘŜ нлнл ȅ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлнмΦ 
tŜǊƛƻŘƻΥ aŀȅƻΣ WǳƴƛƻΣ Wǳƭƛƻ ȅ 5ƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнл л҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ς 
!Ŏǘŀǎ ŘŜ /ƻƳƛǘŞ ǾƛƎŜƴŎƛŀ 
нлнмΦ 

мл /ŀƴŎŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ ōŀƴŎŀǊƛŀǎ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀƴ ǘŜƴƛŘƻ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ƻ ǉǳŜ ƴƻ ǝŜƴŜƴ ǎŀƭŘƻΦ 9ƴǾƛŀǊ ŎŀƴŎŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜƴǘŀǎ ŀƭ ŎƻǊǊŜƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǘŜǊƴƻ 

л҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ς 
!Ŏǘŀǎ ŘŜ /ƻƳƛǘŞ ǾƛƎŜƴŎƛŀ 
нлнмΦ  

мм wŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ŎƻŘƛŬŎŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎǳŜƴǘŀǎ ȅ 
ǎǳōŎǳŜƴǘŀǎ ŘŜƭ tƭŀƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ /ƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀ Ŏƻƴ  ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ǇƭŜƴŀ ȅ ǎƻǇƻǊǘŜǎ ŘŜ 
ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ ƳǳŜōƭŜǎ Ŝ ƛƴƳǳŜōƭŜǎΣ ƭŀ ŘŜǇǊŜŎƛŀŎƛƽƴ ȅ ŀƳƻǊǝȊŀŎƛƽƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ ǎǳƧŜǘƻǎ 
ŀ ŜǎǘŀǎΦ 

LƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ŎƻŘƛŬŎŀŘƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ǇƭŜƴŀ ȅ 
ǎƻǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ ƳǳŜōƭŜǎ Ŝ ƛƴƳǳŜōƭŜǎΦ 
wŜƎƛǎǘǊƻ Ŝƴ [ƛōǊƻǎ ŎƻƴǘŀōƭŜǎ ȅ Ŏƻƴ ƴƻǘŀǎ ŀ ƭƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎΦ  

 
 
л҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ς 
!Ŏǘŀǎ ŘŜ /ƻƳƛǘŞ 
ǾƛƎŜƴŎƛŀнлнмΦ 

мн /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊƻΣ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΣ aƻƴƛǘƻǊŜƻ ȅ 
DŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ NƴŘƛŎŜ ŘŜ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ όL¢!ύ ς LƴŦƻǊƳŜ tǊƻŎǳǊŀŘǳǊƝŀΦ 

!ƭƛƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ 
ǎƻƭƛŎƛǘŀ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜƭ L¢! ς tǊƻŎǳǊŀŘǳǊƝŀΦ  
 

 
 
рл҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ς 
!Ŏǘŀǎ ŘŜ /ƻƳƛǘŞ ǾƛƎŜƴŎƛŀ 
нлнмΦ 

мо wŜǾƛǎŀǊ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ŘŜ ǇŀƎƻ ǇƻǊ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ ŀǊǊƛŜƴŘƻǎΦ  {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǾƛǎƻ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ  
9ǾƛŘŜƴŎƛŀ ό{ƻǇƻǊǘŜǎύ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ŎƻōǊƻ ȅ ǇŀƎƻ 
ƻǇƻǊǘǳƴƻ Ŝƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ŘŜ ǇŀƎƻ ŎŜƭŜōǊŀŘƻǎ Ŏƻƴ 
ƻŎŀǎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΦ  

 
 
рл҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ς 
!Ŏǘŀǎ ŘŜ /ƻƳƛǘŞ ǾƛƎŜƴŎƛŀ 
нлнмΦ  

мп {ƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜƭ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ȅ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŎƻƴǘŀōƭŜǎ  aŀƴǳŀƭ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƎŀ ƭŀ  ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ǊŀȊƻƴŀōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ 
ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎΣ ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ ƭƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ƭŀǎ bƻǊƳŀǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ CƛƴŀƴŎƛŜǊŀ ǇŀǊŀ 
tŜǉǳŜƷŀǎ ȅ aŜŘƛŀƴŀǎ 9ƴǝŘŀŘŜǎΦ 

 
!ƴǘŜǎ ŘŜƭ мр ŘŜ 
ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнм 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ς 
!Ŏǘŀǎ ŘŜ /ƻƳƛǘŞ 
ǾƛƎŜƴŎƛŀнлнмΦ 



ммс 
 

мр LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tLb!w 
{ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ όhŬŎƛƻ ŘŜ лоκлтκнлнлύ 

9ǎ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŀǊŎƘƛǾƝǎǝŎŀΣ Ŝƴ 
Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀǊǝŎǳƭŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ǇƭŀƴŜǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ 
ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ 9ƴǝŘŀŘΦ 
!ŘŜŎǳŀǊ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŮǎƛŎƻ ŘŜƭ !ǊŎƘƛǾƻΣ ǇǊŜǾƛƴƛŜƴŘƻ ƘǳƳŜŘŀŘ   ȅ 
ǇƭŀƎŀǎΦ    

 
 
 
рл҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ς 
!Ŏǘŀǎ ŘŜ /ƻƳƛǘŞ ǾƛƎŜƴŎƛŀ 
нлнмΦ 

мс /ŀǇŀŎƛǘŀǊ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ƭŜƎŀƭ ȅ Ŝƴ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ƛƴŎƛŘŀƴ Ŝƴ 
ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭΦ 
/ŀǇŀŎƛǘŀǊ ŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ȅ ŎƻƴǘǊŀǝǎǘŀǎ Ŝƴ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ ǳǎǳŀǊƛƻ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŀƭ ŎƭƛŜƴǘŜΦ 

9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ Ŝƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ L/¢Σ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘΦ 

 
рл҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ς 
!Ŏǘŀǎ ŘŜ /ƻƳƛǘŞ ǾƛƎŜƴŎƛŀ 
нлнмΦ  

мт wŜŀƭƛȊŀǊ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ƳŜƴǎǳŀƭŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇǊŞǎǘŀƳƻ ȅ ŘŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƛōǊƻǎ ȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ 
tǵōƭƛŎŀ ŘŜ ƭŀ /ŀǎŀ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ [ǳƛǎ wƻƴŎŀƴŎƛƻ 

9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ Ŝƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ L/¢Σ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘΦ 

 
рл҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ς 
!Ŏǘŀǎ ŘŜ /ƻƳƛǘŞ 
ǾƛƎŜƴŎƛŀнлнмΦ 

му 9ȄǇŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƴƻǊƳŀǎ ǇǊŜŎƛǎŀǎ Ŝƴ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎ Ŝ ƛƴǾƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ǇŀǊŀ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ǘŀƴǘƻ 
ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŀǎ ŘŜ ƛƴŎŜƴǝǾƻǎ ƻ ǎǳōǎƛŘƛƻǎΣ ŎƻƳƻ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ 
ƻŦŜǊǘŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ LƴǎǝǘǳǘƻΦ 

5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƛƴŎŜƴǝǾƻǎ ƻ ǎǳōǎƛŘƛƻǎΣ ŎƻƳƻ 
ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ƻŦŜǊǘŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ LƴǎǝǘǳǘƻΦ 

 !ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ς 
!Ŏǘŀǎ ŘŜ /ƻƳƛǘŞ ǾƛƎŜƴŎƛŀ 
нлнмΦ 

мф {ǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ tL¢{ ς wŜŀƭƛȊŀǊ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŀƭ ǳǎǳŀǊƛƻ ȅ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ ŎƭƛŜƴǘŜΣ 
ǊŜǎŀƭǘŀƴŘƻ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ 

wŜŀƭƛȊŀǊ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŀƭ ǳǎǳŀǊƛƻ ȅ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ ŎƭƛŜƴǘŜΣ 
ǊŜǎŀƭǘŀƴŘƻ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ 

нл҈ !ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ς 
!Ŏǘŀǎ ŘŜ /ƻƳƛǘŞ ǾƛƎŜƴŎƛŀ 
нлнмΦ  

нл LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊłƳƛǘŜǎ ȅ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ȅκƻ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 
  bƻǘŀΥ {ƛ ƭƭŜƎŀǊŀƴ ŀ ŜȄƛǎǝǊ ƻǘǊƻǎ ǘǊłƳƛǘŜǎ Ƙŀȅ ǉǳŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊƭƻǎΦ 

¶ Trámite préstamo y alquiler de espacios Trámite 
préstamo de libros.  

¶ Trámite de inscripción a las escuelas. 

¶ Trámite de cortesías por enfermedad para piscina Parque 
Natural Gallineral  

¶ Trámite de convenios para el uso de la piscina de Parque 
Natural Gallineral 

 
 

          70% 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ς 
!Ŏǘŀǎ ŘŜ /ƻƳƛǘŞ 
ǾƛƎŜƴŎƛŀнлнмΦ 

нм !ŎǘǳŀƭƛȊŀǊ ȅ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ ǳǎǳŀǊƛƻΦ [ƛǎǘŀ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀΣ ŀŎǘŀ ŘŜ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ул҈ 
 
 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ς 
!Ŏǘŀǎ ŘŜ /ƻƳƛǘŞ ǾƛƎŜƴŎƛŀ 
нлнмΦ 

нн 9ƧŜŎǳǘŀǊ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻ ŀ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ŎƽƳǇǳǘƻ ȅ ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŀƴƛƭƭŀ ǵƴƛŎŀ ȅ ŘŜ 
ƭŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴΦ 

CƛŎƘŀǎ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŀ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ŎƽƳǇǳǘƻ ȅ 
ǎƻƊǿŀǊŜΦ 

л҈ !ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ς 
!Ŏǘŀǎ ŘŜ /ƻƳƛǘŞ ǾƛƎŜƴŎƛŀ 
нлнмΦ  

но !ǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻ [Ŝȅ рфп ŘŜ нллл Ŝƴ Ŝƭ L/¢Φ  
!w¢N/¦[h ммΦ hōƭƛƎŀǘƻǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀǊŎƘƛǾƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ 9ƭ 9ǎǘŀŘƻ Ŝǎǘł 
ƻōƭƛƎŀŘƻ ŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭƻǎ ŀǊŎƘƛǾƻǎΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ 
ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘŜƴŎƛŀ ȅ ƻǊŘŜƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ Ǿƛǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ȅ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ 
ŀǊŎƘƛǾƝǎǝŎŀΦ 

9ƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŀǇƭƛŎŀǊ ƭŀ ƴƻǊƳŀ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ  ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭƻǎ ŀǊŎƘƛǾƻǎΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭƻǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘŜƴŎƛŀ ȅ ƻǊŘŜƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ Ǿƛǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ȅ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ŀǊŎƘƛǾƝǎǝŎŀΦ 

 
 
 
нл҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ς 
!Ŏǘŀǎ ŘŜ /ƻƳƛǘŞ 
ǾƛƎŜƴŎƛŀнлнмΦ 

нп ¦ǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ ŀǳǘƻŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ƻǇŜǊŀǝǾŀǎ ŘŜƭ aƻŘŜƭƻ 
LƴǘŜƎǊŀŘƻ 5Ŝ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ȅ DŜǎǝƽƴπ aLtDΦ 

wŜŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ŀǳǘƻŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻǎ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬǉǳŜƴ ƭŀǎ 
ŦƻǊǘŀƭŜȊŀǎΣ ŘŜōƛƭƛŘŀŘŜǎΣ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ŀƳŜƴŀȊŀǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ 
ŘƛǎŜƷŀǊ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ 
ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǾƛƎŜƴǘŜ ȅ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 

 
 
 
ол҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ς 
!Ŏǘŀǎ ŘŜ /ƻƳƛǘŞ ǾƛƎŜƴŎƛŀ 
нлнмΦ 



ммт 
 

ƎŜǎǝƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлмфπ ǊŜǇƻǊǘŜ ŘŜƭ 
CƻǊƳǳƭŀǊƛƻ ¨ƴƛŎƻ ŘŜ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ C¦w!DΦ 

нр /ǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ о ŘŜ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ bƻ лоп ŘŜƭ нм ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлнлΦπ άtƻǊ aŜŘƛƻ 5Ŝ [ŀ 
/ǳŀƭ {Ŝ !ŘƻǇǘŀ 9ƭ aƻŘŜƭƻ LƴǘŜƎǊŀŘƻ 5Ŝ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ¸ DŜǎǝƽƴ ς aLtDΣ Ŝƴ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ 
ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ DƛƭέΦ  
 

мΦtƭŀƴ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ƴǝŘŀŘ tLb!w 
нΦ tƭŀƴ !ƴǳŀƭ ŘŜ ±ŀŎŀƴǘŜǎ 
оΦ tƭŀƴ ŘŜ tǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎ 
пΦ tƭŀƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀǎ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ t9¢L 
рΦ tƭŀƴ ŘŜ ¢ǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ wƛŜǎƎƻǎ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ π tw{L 

 
 
ул҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ς 
!Ŏǘŀǎ ŘŜ /ƻƳƛǘŞ ǾƛƎŜƴŎƛŀ 
нлнмΦ  

нс hŬŎƛƻ ŜƴǾƛŀŘƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ но ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлнл ς ŘƻƴŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ƳŀƴƛŬŜǎǘŀ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘł 
ƎŜǎǝƻƴŀƴŘƻ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊ ȅ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ Ǉƭŀƴ ǇƻǊ ǳƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ŀƧǳǎǘŜ ŀ ƭŀ 9ƴǝŘŀŘΦ  

{Ŝ ǊŜŎƻƴƻȊŎŀ ŀ ƭŀ 5ǊŀΦ [ƛŘŀ ŎƻƳƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǝǘǳƭŀǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 
ƭƝƴŜŀ Ŝƴ ǎǳ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜƭ L/¢ ȅ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ǇƭŀƴΦ  

 
рл҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ς 
!Ŏǘŀǎ ŘŜ /ƻƳƛǘŞ 
ǾƛƎŜƴŎƛŀнлнмΦ 

нт LŘŜƴǝŬŎŀǊ ǉǳŞ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǊŜǎǘŀ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ǇŀǊŀ ƭǳŜƎƻ ǇǊƻŎŜŘŜǊ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ȅ ƭƻǎ ŦƻǊƳŀǘƻǎ ŘŜ ǇǊŞǎǘŀƳƻǎ ƻ ŀȅǳŘŀǎΦ  

/ǊŜŀǊ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎǘŀ ƭŀ 
.ƛōƭƛƻǘŜŎŀ ŎƻƳƻΥ tǊŞǎǘŀƳƻǎ ŘŜ ƭƛōǊƻǎΣ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭƻǎ 
ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ŎƽƳǇǳǘƻΣ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ƳƽǾƛƭ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 

 
 
рл҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ς 
!Ŏǘŀǎ ŘŜ /ƻƳƛǘŞ ǾƛƎŜƴŎƛŀ 
нлнмΦ 

 CǳŜƴǘŜΣ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ LƴǘŜǊƴƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

!//Lhb9{ /hww9/¢L±!{Σ tw9±9b¢L±!{ ¸ 59 a9Whw!π/hb¢wh[ Lb¢9wbh 

±LD9b/L! нлнн 
 

bh 
 

I![[!½Dh ¦ h.{9w±!/Ljb 59{/wLt/Ljb !//Ljb κ bƻΦ 59 !/¢L±L5!59{ 
twhDw!a!5!{ 

҈ /¦at[La 5hb59 w9th{!b  

м 5ƻǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƛōǊƻǎ ȅ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ŎƽƳǇǳǘƻΦ {Ŝ ŘƛŜǊƻƴ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ȅ ŀ ƭŀ 
/ƻƴǘǊŀǝǎǘŀ ŘŜ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀΦ 

млл҈ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ 

н !ŘǉǳƛǊƛǊ ƧǳŜƎƻǎ ŘƛŘłŎǝŎƻǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΦ {Ŝ ŘƛŜǊƻƴ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ȅ ŀ ƭŀ 
/ƻƴǘǊŀǝǎǘŀ ŘŜ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀΦ 

пл҈ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ 

о 5ƻǘŀǊ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ Ŏƻƴ ƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ ȅ ŜǎǘŀƴǘŜǊƝŀ ƳƻŘŜǊƴŀ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇŀǊŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ƛƴŦŀƴŎƛŀΦ 

{Ŝ ŘƛŜǊƻƴ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ȅ ŀ ƭŀ 
/ƻƴǘǊŀǝǎǘŀ ŘŜ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀΦ 

пл҈ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ 

п 5ƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǾƛŘŜƻ ōŜŀƳΣ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ȅ ŎƻǊǝƴŀǎ ǝǇƻ ōƭŀŎƪƻǳǘΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ƭŀ ǎŀƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ Ŝƴ ǳƴŀ ǎŀƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŀƴ ǇǊƻȅŜŎǘŀǊ ǇŜƭƝŎǳƭŀǎ ȅ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀǊ ŎƛƴŜ ŦƻǊƻǎΣ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǾƛƴŎǳƭŜƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎΦ 

{Ŝ ŘƛŜǊƻƴ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ȅ ŀ ƭŀ 
/ƻƴǘǊŀǝǎǘŀ ŘŜ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀΦ 

 
пл҈ 

 
.ƛōƭƛƻǘŜŎŀ 

р 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ όǇǊŞǎǘŀƳƻ ŘŜ ƭƛōǊƻǎΣ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎΣ 
ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎύ ȅ ŎǊŜŀǊ Ŝƭ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀΦ  

{Ŝ ŘƛŜǊƻƴ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ȅ ŀ ƭŀ 
/ƻƴǘǊŀǝǎǘŀ ŘŜ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀΦ 

 
млл҈ 

 
.ƛōƭƛƻǘŜŎŀ 

 

с aŀƴǘŜƴŜǊ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ƭŀ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ {LL{9Φ {Ŝ ŘƛŜǊƻƴ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ȅ ŀ ƭŀ 
/ƻƴǘǊŀǝǎǘŀ ŘŜ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀΦ 

млл҈  .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ  

т /ǊŜŀǊ ȅ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŎƻƳƻ 
Ŝƭ ǇŀǊǉǳŜΣ ƭŀ !ƭŎŀƭŘƝŀΣ /ƻƭŜƎƛƻǎ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 

{Ŝ ŘƛŜǊƻƴ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ȅ ŀ ƭŀ 
/ƻƴǘǊŀǝǎǘŀ ŘŜ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀΦ 

 
млл҈ 

 
.ƛōƭƛƻǘŜŎŀ 



мму 
 

у LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ aLtD Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀǳǘƻŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻǎΣ ǘƻŘƻ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘΣ ŞǝŎŀ ȅ ǊŜǎǇŜǘƻ ȅ ǎŜ ǘŜƴƎŀƴ Ƴǳȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ƭŀǎ 
ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ LƴǘŜǊƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ 
ŜƴŎŀƳƛƴŀŘŀǎ ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΦ  

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ 
ǇƻǊƳŜƴƻǊƛȊŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǘŜǊƴƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ 
ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлмфΦ   

 
ол҈ 

 
!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 

h/L 

ф CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ aƻŘŜƭƻ 9ǎǘłƴŘŀǊ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ LƴǘŜǊƴƻΣ ŀŎŀǘŀǊ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ 
!ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ŎƻǊǊŜŎǘƻ ȅ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
ƎŜǎǝƽƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ 
ǇƻǊƳŜƴƻǊƛȊŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǘŜǊƴƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ 
ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлмфΦ   

 
тл҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
h/L 

мл tŀǊŀ Ŝƭ Ŏŀōŀƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊłƳƛǘŜǎΣ ǎŜ 
ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŀŘŜƭŀƴǘŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ȅ ŀ ƎŜƴŜǊŀǊ 
ŜǎǉǳŜƳŀǎ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎΣ 
ǇŀƎƛƴŀ ǿŜōΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ  

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ 
ǇƻǊƳŜƴƻǊƛȊŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǘŜǊƴƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ 
ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлмфΦ   

 
рл҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
h/L 

мм [ŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜōŜ ŀǇƭƛŎŀǊ ƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŜǾŀƭǳŀǊ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƭŀ ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǉǳŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ 9ƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭΦ  

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ 
ǇƻǊƳŜƴƻǊƛȊŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǘŜǊƴƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ 
ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлмфΦ   

 
тл҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
h/L 

мн !ŘŜŎǳŀǊ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ȅ Ŝƭ 
ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ŀǳǘƻŎƻƴǘǊƻƭ ŜƴŎŀƳƛƴŀŘƻǎ ŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀΣ Ŝƴ ŜǎǇŜǊŀ ŘŜ ƭƻƎǊŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ  

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ 
ǇƻǊƳŜƴƻǊƛȊŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǘŜǊƴƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ 
ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлмфΦ   

 
млл҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
h/L 

мо !ŎǝǾŀǊ ƭƻǎ ōǳȊƻƴŜǎ ŘŜ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ 
ȅ ƭŀ /ŀǎŀ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŀ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǊŜŎŜǇŎƛƻƴŀǊ ȅ ŎƻƴǘŜǎǘŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƻǇƻǊǘǳƴŀ ƭŀǎ 
tvw{5 ȅ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΦ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ 
ǇƻǊƳŜƴƻǊƛȊŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǘŜǊƴƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ 
ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлмфΦ   

 
млл҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
h/L 

мп {Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǾƛƎŜƴŎƛŀ ƭƻǎ ŀǳǘƻŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻǎ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ 5!CtΣ Ŝƴ ŀǊŀǎ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ 
ǊŜǇƻǊǘŜ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴΣ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƭƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ǇǳƴǘŀƧŜ Ƴłǎ ōŀƧƻΦ  

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ 
ǇƻǊƳŜƴƻǊƛȊŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǘŜǊƴƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ 
ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлмфΦ   

 
тл҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
h/L 

мр !ŎǘǳŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ƳŀǇŀ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴŘƻ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǉǳŜ ƘŀŎŜƴ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ {D/ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŘŜōŜ ŜǎǘŀǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŘƻ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǳƴŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ 
ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǉǳŜ ƳǳŜǎǘǊŜ ƭŀ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀ Ŝ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻΣ aƛǎƛƻƴŀƭΣ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŘŜ aŜŘƛŎƛƽƴ ȅ 
!ƴłƭƛǎƛǎΦ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ 
ǇƻǊƳŜƴƻǊƛȊŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǘŜǊƴƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ 
ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлмфΦ   

 
л҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
h/L 

мс wŜŎƛōƛǊΣ ǘǊŀƳƛǘŀǊ ȅ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ƭŀǎ tvw{5 ǉǳŜ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ŦƻǊƳǳƭŜƴΣ ȅ ǉǳŜ ǎŜ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŜƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ȅκƻ ŘŜǎƛƎƴŀǊ ǳƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ 
ŀŘǎŎǊƛǘƻ ŀ ƭŀ 9ƴǝŘŀŘ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎŀǊƎǳŜ ŘŜ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǘŀƭ ŬƴΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŀ ƭƻ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ǊŀŘƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ǇŜǝŎƛƻƴŜǎ ǾŜǊōŀƭŜǎ ȅκƻ ŜǎŎǊƛǘŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ŀƴǘŜ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ȅ ƭŀǎ ǊŀŘƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 
tŀǊǉǳŜ ά9ƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭέ ȅ Ŝƴ ƭŀ 9ƴǝŘŀŘΦ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ tvw{5Φ    
 

млл҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
h/L 

мт DŜǎǝƻƴŀǊ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅκƻ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ŘŜ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō ŘŜ ƭŀ 9ƴǝŘŀŘΣ Ŝƴ ƭŀ 
Ŏǳŀƭ ŘŜōŜǊł ŜȄƛǎǝǊ ǳƴ ƭƛƴƪ ŘŜ ǉǳŜƧŀǎΣ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎ ȅ ǊŜŎƭŀƳƻǎ ŘŜ ŦłŎƛƭ ŀŎŎŜǎƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ 
ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ǊŜŀƭƛŎŜƴ ǎǳǎ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǇŜǊƳƛǝǊł ƭŀ ǘǊŀȊŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ tvw{5Φ  
сл҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
h/L 



ммф 
 

ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛƽƴΣ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ tvw{5 ŎƻƳƻ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳŎƛǊł Ŝƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ ǘŀƴǘƻ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘŜ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀΣ 
ŜŬŎŀŎƛŀ ȅ ŎŜƭŜǊƛŘŀŘΦ 

му wŜŀƭƛȊŀǊ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ǊŀŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ tvw{5Σ ǉǳƛŜƴ ŘŜōŜǊł ŜǎǘŀǊ ŀǘŜƴǘŀ ŘŜ 
ŎƻƴǝƴǳŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǘǊŀǎƭŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ŀ ǉǳƛŜƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀΣ ŘŀǊ 
ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ȅ ƘŀŎŜǊ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ŀǊŎƘƛǾŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŜƎŀƧƻǎ 
ǎŜǇŀǊŀŘƻǎ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜ ǎƛ Ŝǎ ǇŜǝŎƛƽƴΣ ǉǳŜƧŀ ƻ ǊŜŎƭŀƳƻ ȅκƻ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀΦ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ tvw{5Φ  
млл҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
h/L 

t[!b 59 a9Whw!aL9b¢h /hb¢w![hwL! 59 {!b¢!b59w ±LD9b/L! 
t9wLh5h !¦5L¢!5h{ нлнл 

м Cŀƭǘŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ 9ƴǝŘŀŘΦ !ŎǘǳŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ aŀƴǳŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ L/¢ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴΦ 

млл҈ !ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ȅ 
tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ {L! 

!//Lhb9{ 59 a9Whw! 9b /haL¢9{ 59 /hhw5Lb!/Lhb 59 /hb¢wh[ Lb¢9wbh ¸ 59 D9{¢Lhb ¸ 59{9at9eh 

bƻ  !//Ljb 59 a9Whw! ¦ h.{9w±!/Ljb twh5¦/¢h ҈ /¦at[La 5hb59 w9th{!b 

м {Ŝ ƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлнмΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ŜǎǘŀŘƻ άŎŜƭŜōǊŀŘƻέΣ 
Ŝǎ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀƴ ǇŀǎŀŘƻ Ƙŀ ŜǎǘŀŘƻ άƭƛǉǳƛŘŀŘƻέΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ƴƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ŘŜƳƻǎǘǊŀǊ ǎƛ ƭŀǎ 
ǇŀǊǘŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ŘŜŎƭŀǊŀǊǎŜ ŀ ǇŀȊ ȅ ǎŀƭǾƻ Ƴǳǘǳƻ ƻ ǎƛ ŜȄƛǎǘŜƴ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ŎǳƳǇƭƛǊ ȅ 
ƭŀ ŦƻǊƳŀ Ŝƴ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ŎǳƳǇƭƛŘŀǎΦ 

9ƴ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ {9/ht ǎŜ ǾƛǎǳŀƭƛŎŜƴ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 
ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлнл Ŝƴ ŜǎǘŀŘƻ ŎŜƭŜōǊŀŘƻǎ ŀ ƭƛǉǳƛŘŀŘƻǎΦ  

 
млл҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ς 
!Ŏǘŀǎ ŘŜ /ƻƳƛǘŞ ǾƛƎŜƴŎƛŀ 
нлнмΦ  

н 5Ŝ ƭŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлнм ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀŎǘŀǎ 
ŘŜ ƭƛǉǳƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎΦ bƻ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ Ŝƭ ŎŀǊƎǳŜ ƳŜǎ ŀ ƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŎƻƳƻΥ ŎǳŜƴǘŀǎ ŘŜ ŎƻōǊƻΣ ŀŎǘŀǎ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭΣ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ƻ ŀŎǘŀǎ ŘŜ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ŘŜōŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŎƻƴǘǊŀǘƻ ȅ ǉǳŜ ŀ ǎǳ ǾŜȊ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ŘŜƭ {9/htΣ ƛƴŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ ŀǎƝ 
ƭƻ ǇǊŜŎŜǇǘǳŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ !ǊǟŎǳƭƻ уȏ ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ мло ŘŜ нлмр ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ bŀŎƛƻƴŀƭΥ 

9ƴ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ {9/ht ǎŜ ŎǳƳǇƭŀ Ŏƻƴ ƭƻ ǇǊŜŎŜǇǘǳŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 
!ǊǟŎǳƭƻ уȏ ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ мло ŘŜ нлмр ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ bŀŎƛƻƴŀƭΦ 

 
 

млл҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ς 
!Ŏǘŀǎ ŘŜ /ƻƳƛǘŞ 
ǾƛƎŜƴŎƛŀнлнмΦ 

о bƻ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŘŜƭ ǳǎǳŀǊƛƻ ȅ ƭŀ ŎƭŀǾŜ ŘŜ ƭŀǎ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǎŜƷŀƭŜ 
ŀ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊŀ ŎƻƳƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǊŜƴŘƛǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 

wŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǳǎǳŀǊƛƻ ȅ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀ  млл҈ !ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ς 
!Ŏǘŀǎ ŘŜ /ƻƳƛǘŞ ǾƛƎŜƴŎƛŀ 
нлнмΦ 

п wŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŎŀǊƎǳŜ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳƽŘǳƭƻ tǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ wwIIΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻΥ 
9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭΣ aŀƴǳŀƭ ŘŜ CǳƴŎƛƻƴŜǎΣ tƭŀƴǘŀ ŘŜ tŜǊǎƻƴŀƭΣ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 
.ƛŜƴŜǎǘŀǊ {ƻŎƛŀƭΣ tƭŀƴ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴΦ 

/ŀǊƎǳŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ όtƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀύ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ 
ŘŜƭ {LD9t  

 
тл҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ς 
!Ŏǘŀǎ ŘŜ /ƻƳƛǘŞ ǾƛƎŜƴŎƛŀ 
нлнмΦ  

р 9ƳǇǊŜƴŘŜǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŘŜƭ ƳƽŘǳƭƻ 
άIƻƧŀ ŘŜ ±ƛŘŀ ȅ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ȅ ǊŜƴǘŀǎέΣ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǇƻǊ Ŏǳŀƴǘƻ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊƻƴ 
ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻΣ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎŀǊƎǳŜ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 

5ŜǇǳǊŀǊ ƭŀ tŀƎƛƴŀ ŘŜƭ {LD9t   
тл҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ς 
!Ŏǘŀǎ ŘŜ /ƻƳƛǘŞ 
ǾƛƎŜƴŎƛŀнлнмΦ 

с 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŎƻƳƻ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ŘŜ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀǊ ƭŀ 
ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ IƻƧŀǎ ŘŜ ±ƛŘŀ ȅ Ŝƭ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜ .ƛŜƴŜǎ ȅ wŜƴǘŀǎ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ȅ 
ŎƻƴǘǊŀǝǎǘŀǎΦ 

/ŀǊƎǳŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ŘŜƭ {LD9t  
тл҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ς 
!Ŏǘŀǎ ŘŜ /ƻƳƛǘŞ ǾƛƎŜƴŎƛŀ 
нлнмΦ 



мнл 
 

т !ǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŀ ŎŀŘŀ ŎƻƴǘǊŀǝǎǘŀ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ ŘŜƭ L/¢Σ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀ ŀ ŎŀǊƎƻ 
ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ ǇǊŜǎǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƻ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎΣ ŀǎƝ ƳƛǎƳƻ ǇŀǊŀ 
ƭŀ ƭƛǉǳƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƻ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜƭ ŎŀǊƎƻ ƭŀ ǇŀȊ ȅ 
ǎŀƭǾƻ ǉǳŜ ŀŎǊŜŘƛǘŜ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ȅ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜƭ ōƛŜƴΦ   

!Ŏǘŀ ƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ 
ŀǎƛƎƴŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƻ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎΦ 
9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀȊ ȅ ǎŀƭǾƻΦ  

млл҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ς 
!Ŏǘŀǎ ŘŜ /ƻƳƛǘŞ 
ǾƛƎŜƴŎƛŀнлнмΦ 

у wŜǇƻǊǘŜ ȅκƻ ǎƻǇƻǊǘŜ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ !w[ ŘŜ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴΦ 
wŜǇƻǊǘŜ ȅκƻ ǎƻǇƻǊǘŜ  ƎŜƴŜǊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ !w[ ŘŜ ŘŜǎǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ 

tŜǊƛƻŘƻΥ 9ƴŜǊƻΣ ŦŜōǊŜǊƻΣ Ƨǳƴƛƻ ȅ Wǳƭƛƻ ŘŜ нлнл ȅ ŜƴŜǊƻ ŘŜ 
нлнмΦ 
tŜǊƛƻŘƻΥ aŀȅƻΣ WǳƴƛƻΣ Wǳƭƛƻ ȅ 5ƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнл 

млл҈ 
!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ς 
!Ŏǘŀǎ ŘŜ /ƻƳƛǘŞ ǾƛƎŜƴŎƛŀ 
нлнмΦ 

ф /ŀƴŎŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ ōŀƴŎŀǊƛŀǎ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀƴ ǘŜƴƛŘƻ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ƻ ǉǳŜ ƴƻ ǝŜƴŜƴ 
ǎŀƭŘƻΦ 

9ƴǾƛŀǊ ŎŀƴŎŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŜƴǘŀǎ ŀƭ ŎƻǊǊŜƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ƛƴǘŜǊƴƻ млл҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ς 
!Ŏǘŀǎ ŘŜ /ƻƳƛǘŞ ǾƛƎŜƴŎƛŀ 
нлнмΦ  

мл wŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ŎƻŘƛŬŎŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŎǳŜƴǘŀǎ ȅ ǎǳōŎǳŜƴǘŀǎ ŘŜƭ tƭŀƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ /ƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀ Ŏƻƴ  ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ 
ǇƭŜƴŀ ȅ ǎƻǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ ƳǳŜōƭŜǎ Ŝ ƛƴƳǳŜōƭŜǎΣ ƭŀ ŘŜǇǊŜŎƛŀŎƛƽƴ ȅ ŀƳƻǊǝȊŀŎƛƽƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ŜǎǘŀǎΦ 

LƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ŎƻŘƛŬŎŀŘƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ 
ǇƭŜƴŀ ȅ ǎƻǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ ƳǳŜōƭŜǎ Ŝ ƛƴƳǳŜōƭŜǎΦ 
wŜƎƛǎǘǊƻ Ŝƴ [ƛōǊƻǎ ŎƻƴǘŀōƭŜǎ ȅ Ŏƻƴ ƴƻǘŀǎ ŀ ƭƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ 
ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎΦ  

тл҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ς 
!Ŏǘŀǎ ŘŜ /ƻƳƛǘŞ 
ǾƛƎŜƴŎƛŀнлнмΦ 

мм /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊƻΣ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΣ 
aƻƴƛǘƻǊŜƻ ȅ DŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ NƴŘƛŎŜ ŘŜ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ όL¢!ύ ς LƴŦƻǊƳŜ tǊƻŎǳǊŀŘǳǊƝŀΦ 

!ƭƛƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ 
ǎƻƭƛŎƛǘŀ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜƭ L¢! ς tǊƻŎǳǊŀŘǳǊƝŀΦ  
 

 
 
тл҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ς 
!Ŏǘŀǎ ŘŜ /ƻƳƛǘŞ ǾƛƎŜƴŎƛŀ 
нлнмΦ 

мн wŜǾƛǎŀǊ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ŘŜ ǇŀƎƻ ǇƻǊ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ ŀǊǊƛŜƴŘƻǎΦ  {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǾƛǎƻ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ  
9ǾƛŘŜƴŎƛŀ ό{ƻǇƻǊǘŜǎύ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ŎƻōǊƻ ȅ ǇŀƎƻ 
ƻǇƻǊǘǳƴƻ Ŝƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ŘŜ ǇŀƎƻ 
ŎŜƭŜōǊŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƻŎŀǎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΦ  

 
 

млл҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ς 
!Ŏǘŀǎ ŘŜ /ƻƳƛǘŞ ǾƛƎŜƴŎƛŀ 
нлнмΦ  

мо {ƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜƭ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ȅ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŎƻƴǘŀōƭŜǎ  aŀƴǳŀƭ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƎŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ǊŀȊƻƴŀōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ 
ŜǎǘŀŘƻǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎΣ ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ ƭƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ bƻǊƳŀǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
CƛƴŀƴŎƛŜǊŀ ǇŀǊŀ tŜǉǳŜƷŀǎ ȅ aŜŘƛŀƴŀǎ 9ƴǝŘŀŘŜǎΦ 

 
млл҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ς 
!Ŏǘŀǎ ŘŜ /ƻƳƛǘŞ 
ǾƛƎŜƴŎƛŀнлнмΦ 

мп LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tLb!w 
{ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ  

9ǎ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ 
ŀǊŎƘƛǾƝǎǝŎŀΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀǊǝŎǳƭŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ǇƭŀƴŜǎ ȅ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ 9ƴǝŘŀŘΦ !ŘŜŎǳŀǊ Ŝƭ 
ŜǎǇŀŎƛƻ ŮǎƛŎƻ ŘŜƭ !ǊŎƘƛǾƻΣ ǇǊŜǾƛƴƛŜƴŘƻ ƘǳƳŜŘŀŘ   ȅ ǇƭŀƎŀǎΦ    

 
тл҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ς 
!Ŏǘŀǎ ŘŜ /ƻƳƛǘŞ ǾƛƎŜƴŎƛŀ 
нлнмΦ 

мр /ŀǇŀŎƛǘŀǊ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ƭŜƎŀƭ ȅ Ŝƴ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ 
ƛƴŎƛŘŀƴ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭΦ /ŀǇŀŎƛǘŀǊ ŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ȅ ŎƻƴǘǊŀǝǎǘŀǎ Ŝƴ ŀǘŜƴŎƛƽƴ 
ŀƭ ǳǎǳŀǊƛƻ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŀƭ ŎƭƛŜƴǘŜΦ 

9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ Ŝƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ L/¢Σ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘΦ 

 
тл҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ς 
!Ŏǘŀǎ ŘŜ /ƻƳƛǘŞ ǾƛƎŜƴŎƛŀ 
нлнмΦ  

мс wŜŀƭƛȊŀǊ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ƳŜƴǎǳŀƭŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇǊŞǎǘŀƳƻ ȅ ŘŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƛōǊƻǎ ȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ƭŀ 
.ƛōƭƛƻǘŜŎŀ tǵōƭƛŎŀ ŘŜ ƭŀ /ŀǎŀ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ [ǳƛǎ wƻƴŎŀƴŎƛƻ 

9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ Ŝƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ L/¢Σ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘΦ 

 
ул҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ς 
!Ŏǘŀǎ ŘŜ /ƻƳƛǘŞ 
ǾƛƎŜƴŎƛŀнлнмΦ 

мт 9ȄǇŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƴƻǊƳŀǎ ǇǊŜŎƛǎŀǎ Ŝƴ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎ Ŝ ƛƴǾƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ǇŀǊŀ 
ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ǘŀƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŀǎ ŘŜ ƛƴŎŜƴǝǾƻǎ ƻ ǎǳōǎƛŘƛƻǎΣ ŎƻƳƻ 
ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ƻŦŜǊǘŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ LƴǎǝǘǳǘƻΦ 

5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƛƴŎŜƴǝǾƻǎ ƻ ǎǳōǎƛŘƛƻǎΣ ŎƻƳƻ 
ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ƻŦŜǊǘŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ LƴǎǝǘǳǘƻΦ 

 
тл҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ς 
!Ŏǘŀǎ ŘŜ /ƻƳƛǘŞ ǾƛƎŜƴŎƛŀ 
нлнмΦ 



мнм 
 

му {ǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ tL¢{ ς wŜŀƭƛȊŀǊ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŀƭ ǳǎǳŀǊƛƻ ȅ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ 
ŎƭƛŜƴǘŜΣ ǊŜǎŀƭǘŀƴŘƻ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ 

wŜŀƭƛȊŀǊ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŀƭ ǳǎǳŀǊƛƻ ȅ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ 
ŎƭƛŜƴǘŜΣ ǊŜǎŀƭǘŀƴŘƻ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻΦ 

 
ул҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ς 
!Ŏǘŀǎ ŘŜ /ƻƳƛǘŞ ǾƛƎŜƴŎƛŀ 
нлнмΦ  

мф LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊłƳƛǘŜǎ ȅ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ȅκƻ 
ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 
  bƻǘŀΥ {ƛ ƭƭŜƎŀǊŀƴ ŀ ŜȄƛǎǝǊ ƻǘǊƻǎ ǘǊłƳƛǘŜǎ Ƙŀȅ ǉǳŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊƭƻǎΦ 

¶ Trámite préstamo y alquiler de espacios Trámite 
préstamo de libros.  

¶ Trámite de inscripción a las escuelas. 

¶ Trámite de cortesías por enfermedad para piscina 
Parque Natural Gallineral  

¶ Trámite de convenios para el uso de la piscina de 
Parque Natural Gallineral 

 
 

          80% 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ς 
!Ŏǘŀǎ ŘŜ /ƻƳƛǘŞ 
ǾƛƎŜƴŎƛŀнлнмΦ 

нл !ŎǘǳŀƭƛȊŀǊ ȅ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ ǳǎǳŀǊƛƻΦ [ƛǎǘŀ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀΣ ŀŎǘŀ ŘŜ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ  млл҈ 
 
 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ς 
!Ŏǘŀǎ ŘŜ /ƻƳƛǘŞ ǾƛƎŜƴŎƛŀ 
нлнмΦ 

нм 9ƧŜŎǳǘŀǊ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻ ŀ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ŎƽƳǇǳǘƻ ȅ ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŀƴƛƭƭŀ 
ǵƴƛŎŀ ȅ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴΦ 

CƛŎƘŀǎ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŀ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ŎƽƳǇǳǘƻ ȅ 
ǎƻƊǿŀǊŜΦ 

млл҈ !ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ς 
!Ŏǘŀǎ ŘŜ /ƻƳƛǘŞ ǾƛƎŜƴŎƛŀ 
нлнмΦ  

нн !ǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻ [Ŝȅ рфп ŘŜ нллл Ŝƴ Ŝƭ L/¢Φ  
!w¢N/¦[h ммΦ hōƭƛƎŀǘƻǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀǊŎƘƛǾƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ 9ƭ 9ǎǘŀŘƻ 
Ŝǎǘł ƻōƭƛƎŀŘƻ ŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭƻǎ ŀǊŎƘƛǾƻǎΣ 
ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘŜƴŎƛŀ ȅ ƻǊŘŜƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ Ǿƛǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ȅ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ŀǊŎƘƛǾƝǎǝŎŀΦ 

9ƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŀǇƭƛŎŀǊ ƭŀ ƴƻǊƳŀ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭƻǎ ŀǊŎƘƛǾƻǎΣ 
ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘŜƴŎƛŀ ȅ ƻǊŘŜƴ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ Ǿƛǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ȅ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ 
ŀǊŎƘƛǾƝǎǝŎŀΦ 

 
ул҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ς 
!Ŏǘŀǎ ŘŜ /ƻƳƛǘŞ 
ǾƛƎŜƴŎƛŀнлнмΦ 

но ¦ǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ ŀǳǘƻŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ƻǇŜǊŀǝǾŀǎ ŘŜƭ 
aƻŘŜƭƻ LƴǘŜƎǊŀŘƻ 5Ŝ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ȅ DŜǎǝƽƴπ aLtDΦ 

wŜŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ŀǳǘƻŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻǎ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬǉǳŜƴ ƭŀǎ 
ŦƻǊǘŀƭŜȊŀǎΣ ŘŜōƛƭƛŘŀŘŜǎΣ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ŀƳŜƴŀȊŀǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ 
ŘŜ ŘƛǎŜƷŀǊ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ǉǳŜ 
ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǾƛƎŜƴǘŜ ȅ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ 
ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 
ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлмфπ ǊŜǇƻǊǘŜ ŘŜƭ CƻǊƳǳƭŀǊƛƻ ¨ƴƛŎƻ ŘŜ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
C¦w!DΦ 

 
 
рл҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ς 
!Ŏǘŀǎ ŘŜ /ƻƳƛǘŞ ǾƛƎŜƴŎƛŀ 
нлнмΦ 

нп /ǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ о ŘŜ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ bƻ лоп ŘŜƭ нм ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлнлΦπ άtƻǊ aŜŘƛƻ 
5Ŝ [ŀ /ǳŀƭ {Ŝ !ŘƻǇǘŀ 9ƭ aƻŘŜƭƻ LƴǘŜƎǊŀŘƻ 5Ŝ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ¸ DŜǎǝƽƴ ς aLtDΣ Ŝƴ Ŝƭ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ DƛƭέΦ  
 

мΦtƭŀƴ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ƴǝŘŀŘ tLb!w 
нΦ tƭŀƴ !ƴǳŀƭ ŘŜ ±ŀŎŀƴǘŜǎ 
оΦ tƭŀƴ ŘŜ tǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎ 
пΦ tƭŀƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀǎ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ t9¢L 
рΦ tƭŀƴ ŘŜ ¢ǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ wƛŜǎƎƻǎ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
π tw{L 

 
 
ул҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ς 
!Ŏǘŀǎ ŘŜ /ƻƳƛǘŞ ǾƛƎŜƴŎƛŀ 
нлнмΦ  

CǳŜƴǘŜΣ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ LƴǘŜǊƴƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

 



мнн 
 

!//Lhb9{ /hww9/¢L±!{Σ tw9±9b¢L±!{ ̧ 59 a9Whw!π/hb¢wh[ Lb¢9wbh 

±LD9b/L! нлно 
 

bh 
 

I![[!½Dh ¦ h.{9w±!/Ljb 59{/wLt/Ljb !//Ljb κ bƻΦ 59 !/¢L±L5!59{ 
twhDw!a!5!{ 

҈ /¦at[La 5hb59 w9th{!b  
ȅκƻ w9/ha9b5!/Ljb  

D9{¢Ljb .L.[Lh¢9/!  

м 5ƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǾƛŘŜƻ ōŜŀƳΣ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ȅ ŎƻǊǝƴŀǎ ǝǇƻ ōƭŀŎƪƻǳǘΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ƭŀ ǎŀƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ Ŝƴ ǳƴŀ ǎŀƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŀƴ ǇǊƻȅŜŎǘŀǊ ǇŜƭƝŎǳƭŀǎ ȅ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀǊ ŎƛƴŜ ŦƻǊƻǎΣ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǾƛƴŎǳƭŜƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎΦ  

5ŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ ŘŜǎŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнн ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘƽ 
ǳƴ ŎƻƭŀǇǎƻ ŘŜƭ ǘŜŎƘƻ ǉǳŜ ǉǳŜŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŀƭƽƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ 
ƭŀ /ŀǎŀ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŀΣ ǎŜ ǇƻǎǇƻƴŜ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ 
ǘƻŘŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ȅ ŎƻƴǘǊŀǝǎǘŀǎ ŘŜōŜƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ 
ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀ 9ƴǝŘŀŘΦ    

{Ŝ ǇƻǎǇƻƴŜ 
ǇƻǊ ŘŜŎƛǎƛƽƴ 
ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ 
D ¸ 5 

!Ŏǘŀǎ ŘŜ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ 
ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ LƴǘŜǊƴƻ ȅ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ȅ 

5ŜǎŜƳǇŜƷƻΦ 

н 5ƻǘŀǊ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ Ŏƻƴ ƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ ȅ ŜǎǘŀƴǘŜǊƝŀ ƳƻŘŜǊƴŀ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇŀǊŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ƛƴŦŀƴŎƛŀ ȅ ŀŘǉǳƛǊƛǊ ƧǳŜƎƻǎ ŘƛŘłŎǝŎƻǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΦ 

5ŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ ŘŜǎŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнн ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘƽ 
ǳƴ ŎƻƭŀǇǎƻ ŘŜƭ ǘŜŎƘƻ ǉǳŜ ǉǳŜŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŀƭƽƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ 
ƭŀ /ŀǎŀ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŀΣ ǎŜ ǇƻǎǇƻƴŜ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ 
ǘƻŘŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ȅ ŎƻƴǘǊŀǝǎǘŀǎ ŘŜōŜƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ 
ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀ 9ƴǝŘŀŘΦ    

{Ŝ ǇƻǎǇƻƴŜ 
ǇƻǊ ŘŜŎƛǎƛƽƴ 
ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ 
D ¸ 5 

!Ŏǘŀǎ ŘŜ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ 
ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ LƴǘŜǊƴƻ ȅ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ȅ 

5ŜǎŜƳǇŜƷƻΦ 

о aŀƴǘŜƴŜǊ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ƭŀ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ {LL{9Φ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ Řƻǎ ǵƭǝƳŀǎ ǾƛƎŜƴŎƛŀǎ ǎŜ Ƙŀ ƳŀƴǘŜƴƛŘƻ ƭŀ 
ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ {LL{9 ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀΦ  
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!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ DŜǎǝƽƴ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀΣ 
tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ {LL{9 ȅ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 

Ŝƴ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ   

п /ǊŜŀǊ ȅ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ 
ǇŀǊǉǳŜΣ ƭŀ !ƭŎŀƭŘƝŀΣ /ƻƭŜƎƛƻǎ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 

/ƻƳƻ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ȅ ƭŀ ŎŀƝŘŀ ŘŜƭ ǘŜŎƘƻ 
ŘŜ ƭŀ Ŏŀǎƻƴŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ƻǇǘƻ ǇƻǊΥ {Ŝ ŀŎǝǾŀ 
ǇǊŜǎǘŀƴŘƻ ǎǳ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ȅ ǎŜ ǎƛƎǳŜƴ 
ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ƳƛǎƳŀΦ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ǾŜǊŜŘŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ƭŜŎǘǳǊŀǎΣ 
ƭƛōǊƻǎΣ ƳǵǎƛŎŀ ȅ ƴŀǊǊŀŎƛƽƴΣ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ ǎƘƻǿ ŘŜ 
ƴŀǊǊŀŎƛƽƴ ƻǊŀƭ ȅ ƳǵǎƛŎŀΦ 

 
 

/9ww!5!  
 

 
!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ DŜǎǝƽƴ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ ȅ 
ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ   

р wŜŀƭƛȊŀǊ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜǎ όŜǎǘŀŘƝǎǝŎƻǎύ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇǊŞǎǘŀƳƻ ȅ ŘŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƛōǊƻǎ 
ȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ tǵōƭƛŎŀ ŘŜ ƭŀ /ŀǎŀ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ [ǳƛǎ wƻƴŎŀƴŎƛƻΦ 

{Ŝ Ƙŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƭŀǎ ŜƴǘǊŜƎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ 
ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀΦ 

/9ww!5!  
 

!ǊŎƘƛǾƻ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ ȅ ǇŀƎƛƴŀ ǿŜō 

с tǳōƭƛŎŀǊ ŎƻƴǝƴǳŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ 
ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŘŜ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ tǵōƭƛŎŀ ŘŜ ƭŀ /ŀǎŀ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ [ǳƛǎ wƻƴŎŀƴŎƛƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ 
ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀΦ 

{Ŝ Ƙŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƭŀǎ ŜƴǘǊŜƎŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ƭǵŘƛŎŀ ŘŜ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǊ ȅ 
ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǊ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 

/9ww!5!  
 

!ǊŎƘƛǾƻ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ ȅ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 

т LŘŜƴǝŬŎŀǊ ǉǳŞ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǊŜǎǘŀ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ǇŀǊŀ ƭǳŜƎƻ ǇǊƻŎŜŘŜǊ ŀ ŎǊŜŀǊ ƭŀ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎǘŀ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ ŎƻƳƻΥ tǊŞǎǘŀƳƻ ȅ 
ŘŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƛōǊƻǎΣ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ŎƽƳǇǳǘƻΣ ǇǊŞǎǘŀƳƻ ŘŜ 
ŜǎǇŀŎƛƻǎΣ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ƳƽǾƛƭ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 

{Ŝ ŜƭŀōƻǊƽ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƭŀ 
ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ȅ ǎŜ ŎǊŜƽ Ŝƭ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻΦ  
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!ǊŎƘƛǾƻ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ ȅ ǇŀƎƛƴŀ ǿŜō 



мно 
 

у 5ŀǊ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀ ŀƭ ƻŬŎƛƻ ŘŜ ŦŜŎƘŀ мп ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлннΣ 
ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƻƴ ȅ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ hŬŎƛƴŀ 
ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ LƴǘŜǊƴƻΦ 

{Ŝ Řƛƻ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀƭ ƻŬŎƛƻ ǎŜƎǵƴ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ 
ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǘŜǊƴƻΦ  
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wŜǎǇǳŜǎǘŀ ŜƴǾƛŀŘŀ ŀƭ ŎƻǊǊŜƻ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ƛƴǘŜǊƴƻ 

ф tŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜƳǇŀƭƳŜ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ Ŝƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ōƛōƭƛƻƎǊłŬŎƻΣ ƘŀǊŘǿŀǊŜΣ ƧǳŜƎƻǎ 
ŘƛŘłŎǝŎƻǎΣ ŎŘ ȅ ƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜǎǇŜŎƛŬǉǳŜ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘΣ Ŝƭ ǟǘǳƭƻΣ ŀǳǘƻǊΣ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭΣ 
ŜŘƛŎƛƽƴΣ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀΣ ŜǎǘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ȅ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǉǳŜ Ŝǎ 
ǳǝƭƛȊŀŘƻΦ 

{Ŝ ƳŀƴǝŜƴŜ ƭŀ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ Ŭƴŀƭ ŘŜƭ 
ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ŜƳǇŀƭƳŜ ȅ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŦƻǊƳŀƭ ŘŜƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻΦ  

{Ŝ ǇƻǎǇƻƴŜ ƭŀ 
ŀŎŎƛƽƴΦ  

{Ŝ ǇƻǎǇƻƴŜ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴΦ   

t#DLb! ²9. Lb{¢¢¦/Lhb![  

 Á tŀǊŀ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ŀǇƭƛŎŀōƭŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ 
ōƻǘƽƴ ŘƛǎŜƷŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō ŘŜƭ L/¢ ŘŜ {ŀƴ DƛƭΣ ƎŜƴŜǊŀŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ 
нлнмπнлноΣ ǎŜ ǘƻƳƽ ƭŀ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ мом ƴǳƳŜǊŀƭŜǎΣ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴ му҈ ŘŜ 
ƳŀƴŜǊŀ ǇƻǎƛǝǾŀΣ тр҈ ƴŜƎŀǝǾŀ Ŝ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŀ ǳƴ т҈Σ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ    ƳŀǘǊƛȊ ŘŜ 
ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘƛǎŜƷŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ tǊƻŎǳǊŀŘǳǊƝŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ bŀŎƛƽƴπ tDbΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ŀ ƭŀ 
ŦŜŎƘŀ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀǾŀƴŎŜΦ  

{Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ŎŀǊƎǳŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ Řƻǎ 
ǵƭǝƳŀǎ ǾƛƎŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ L¢!Σ ǇŜǊƻ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ 
ƳǵƭǝǇƭŜǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŘƻƳƛƴƛƻ ŘŜ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǉǳŜ 
Ŝǎ ǳƴ ǎƛǝƻ ǿƛȄΦ  

 
 
сл҈ 

tłƎƛƴŀ ǿŜōΥ  
ƘǧǇǎΥκκŎǳƭǘǳǊŀȅǘǳǊƛǎƳƻǎŀƴƎƛƭΦŎƻƳκ 
 
{Ŝ Ƙŀ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻ ŀ ƭŀ 9ƴǝŘŀŘ 
ŀŘǉǳƛǊƛǊ ƴǳŜǾƻ ŘƻƳƛƴƛƻ ƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ 
ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŀƴǘŜ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ƭŀǎ 
¢L/Φ  

 9ƳƛǝǊ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀǳŘƛǘƻǊƝŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ tǊƻŎǳǊŀŘǳǊƝŀΣ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭƻ 
ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ол ȅ ом ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ мтрр ŘŜ нлмрΣ ǎŜ ŘŜōŜǊłƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ 
ŀƧǳǎǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŦŀƭǘŀƴǘŜ Ŝƴ ǎǳ ǇłƎƛƴŀ ²9.Σ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ 
ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ мрмф ŘŜ нлнл ŜƳƛǝŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀ 
LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ς aLb¢L/Σ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ŘƛŎƘŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ 
ŎƻǊǊŜƻ ŀǇƻȅƻǇƎƴϪƧŀƘǾƳŎƎǊŜƎƻǊΦŎƻƳΦŎƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ǘŞǊƳƛƴƻ ƴƻ ƳŀȅƻǊ ŘŜ ŘƛŜȊ όмлύ ŘƝŀǎ 
ƘłōƛƭŜǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀ ǎǳ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴΦ 

{Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ŎŀǊƎǳŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ Řƻǎ 
ǵƭǝƳŀǎ ǾƛƎŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ L¢!Σ ǇŜǊƻ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ 
ƳǵƭǝǇƭŜǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŘƻƳƛƴƛƻ ŘŜ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǉǳŜ 
Ŝǎ ǳƴ ǎƛǝƻ ǿƛȄΦ  

 
 
рл҈ 

{Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŀ ƭŀ 9ƴǝŘŀŘ ŀŘǉǳƛǊƛǊ 
ƴǳŜǾƻ ŘƻƳƛƴƛƻ ȅ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ŀǇǊƻǇƛŀŎƛƽƴ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǾƛƎŜƴŎƛŀΦ  

 !ƭƛƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ƭŜȅ ȅ ƭƻǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ łǊŜŀǎΣ Řŀǘƻǎ ŀōƛŜǊǘƻǎ ȅ ƴƻǝŎƛŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ 
ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΣ ƳŀƴǳŀƭŜǎΣ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ȅ ǇƭŀƴŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ 
ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ  

{Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ŎŀǊƎǳŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ Řƻǎ 
ǵƭǝƳŀǎ ǾƛƎŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ L¢!Σ ǇŜǊƻ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ 
ƳǵƭǝǇƭŜǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŘƻƳƛƴƛƻ ŘŜ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǉǳŜ 
Ŝǎ ǳƴ ǎƛǝƻ ǿƛȄΦ 

 
/9www!5!  

tłƎƛƴŀ ǿŜōΥ  
ƘǧǇǎΥκκŎǳƭǘǳǊŀȅǘǳǊƛǎƳƻǎŀƴƎƛƭΦŎƻƳκ 
 

 

 /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊƻΣ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΣ 
aƻƴƛǘƻǊŜƻ ȅ DŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ NƴŘƛŎŜ ŘŜ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ όL¢!ύ ς LƴŦƻǊƳŜ tǊƻŎǳǊŀŘǳǊƝŀ 
нлннπнлноΦ 

!ƭƛƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜƭ L¢! ς 
tǊƻŎǳǊŀŘǳǊƝŀΦ  
 

тл҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ς !Ŏǘŀǎ ŘŜ 
/ƻƳƛǘŞ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлноΦ 

D9{¢Ljb /hb¢!.[9 ¸ CLb!b/L9w!  

мо 9ƴǘǊŜƎŀ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ȅ Ǝŀǎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ƴǝŘŀŘΦ tƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ŎƻƴǘŀōƭŜ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƭŀ 
ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜƧŜŎǳŎƛƻƴŜǎ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎΦ  

/9ww!5!  !ǊŎƘƛǾƻ ŎƻƴǘŀōƭŜ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŜǎ 
ƻŬŎƛƴŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǘŜǊƴƻ 

мп wŜƎƛǎǘǊŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘƛŀǊƛŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǘǊŀƴǎŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŀǳƳŜƴǘŀƴ Ŝƭ ǎŀƭŘƻ ŘŜ ŜŦŜŎǝǾƻΦ tƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ŎƻƴǘŀōƭŜ ǎŜ Ƙŀ ƳƛǝƎŀŘƻǎ ƭƻǎ 
ǊƛŜǎƎƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŎƻƴǘŀōƭŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ 
ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎΦ 

/9www!5!  !ǊŎƘƛǾƻ /ƻƴǘŀōƭŜ 

https://culturayturismosangil.com/
https://culturayturismosangil.com/


мнп 
 

мр LƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ŎƻŘƛŬŎŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎǳŜƴǘŀǎ ȅ ǎǳōŎǳŜƴǘŀǎ ŘŜƭ tD/ tǵōƭƛŎŀ Ŏƻƴ 
ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ǇƭŜƴŀ ȅ ǎƻǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ ƳǳŜōƭŜǎ Ŝ ƛƴƳǳŜōƭŜǎΣ ƭŀ ŘŜǇǊŜŎƛŀŎƛƽƴ 
ȅ ŀƳƻǊǝȊŀŎƛƽƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ŜǎǘŀǎΦ 
wŜƎƛǎǘǊŀǊ ƭƻǎ ŀŎǝǾƻǎ ŬƧƻǎ όƛƳǇǊŜǎƻǊŀǎΣ ŜǎŎłƴŜǊΣ ŎƻƳǇǳǘŀŘƻǊŜǎύ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǾƛƎŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘΦ 

tƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ŎƻƴǘŀōƭŜ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƭŀ 
ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻǎ ȅ ǎŜ Ƙŀƴ ƛƴŎƭǳƛŘƻ ƭƻǎ 
ōƛŜƴŜǎ ƳǳŜōƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ Řƻǎ ǵƭǝƳŀǎ 
ǾƛƎŜƴŎƛŀǎΦ  

 
/9ww!5! 

 
!ǊŎƘƛǾƻ /ƻƴǘŀōƭŜ 

мс {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ŘŜ ǇŀƎƻ ǇƻǊ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ ŀǊǊƛŜƴŘƻǎ ȅ ŀƭ 
ǇŀƎƻ ƻǇƻǊǘǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ȅ ƭŀ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŀƎƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ 

tƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ŎƻƴǘŀōƭŜ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƭŀ 
ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻǎ ȅ ǎŜ Ƙŀƴ ƛƴŎƭǳƛŘƻ ƭƻǎ 
ōƛŜƴŜǎ ƳǳŜōƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ Řƻǎ ǵƭǝƳŀǎ 
ǾƛƎŜƴŎƛŀǎΦ  

 
/9ww!5!  

 
!ǊŎƘƛǾƻ /ƻƴǘŀōƭŜ 

мт 5Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǘŜǊƴƻ ŎƻƴǘŀōƭŜΣ ŀǾŀƴȊŀǊ ȅ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 
ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭŀ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ t!w/L![a9b¢9 ƻ Ŝƴ ŜǎǘŀŘƻ b9D!¢L±hΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ Řƻǎ ǵƭǝƳŀǎ ǾƛƎŜƴŎƛŀǎ ǎŜ Ƙŀ ƳŜƧƻǊŀŘƻ ƭŀ 
ŎŀƭƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǘŜǊƴƻ ŎƻƴǘŀōƭŜ ŀ 
ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ /ILtΣ ǇŜǊƻ ǎƛƎǳŜƴ ǾƛƎŜƴǘŜǎ ŀƭƎǳƴŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 
ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ŜǎǘŀŘƻ t!w/L![a9b¢9 ƻ 
b9D!¢L±hΦ   

 
тл҈  

!ǊŎƘƛǾƻ ŎƻƴǘŀōƭŜ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŜǎ 
ƻŬŎƛƴŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǘŜǊƴƻ  

 
му 
Á tŀǊŀ ƳƛǝƎŀǊ ƭƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ƭƻǎ ǇŀƎƻǎ ǇƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ōŀƴŎŀǊƛŀǎ ǎŜ ǎƻƭƛŎƛǘƽ 
ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŀŘǉǳƛǊƛǊ ǳƴ ǎŜƎǳƴŘƻ ¢hY9bΦ  
 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ȅ 
ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƳƛǘŞ ƭŀ 
ƻǇŎƛƽƴ ŘŜ ŀŘǉǳƛǊƛǊ ǳƴ ǎŜƎǳƴŘƻ ǘƻƪŜƴ ŎƻƳƻ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ 
ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭŀǎ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎΦ  

{Ŝ ǇƻǎǇƻƴŜ 
ŀŎŎƛƽƴ ǇƻǊ 
ŘŜŎƛǎƛƽƴ Ŝƭ 
/ƻƳƛǘŞ 

{Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŀ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ǘŜƴŜǊ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƛȊ ŘŜ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ǇƻǊ 
ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ ǇŀƎƻǎΦ  

мф /ǊŜŀǊ ȅκƻ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ōŀƧŀ ŘŜ ŀŎǝǾƻǎ ŬƧƻǎ ȅ ƭƭŜǾŀǊ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŀƴǘŜ Ŝƭ 
/ƻƳƛǘŞ ŘŜ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ /ƻƴǘŀōƭŜ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜǾƻƭǳǝǾƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ŜǎǘŞƴ Ŝƴ ǳǎƻ ȅ 
ŜȄǇŜŘƛǊ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ōŀƧŀǎΣ Ŝƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŘŜōŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǎƛ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ ǎŜǊłƴ 
ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ŘŜǎǘǊǳƛŘƻǎ ƻ ŘƻƴŀŘƻǎΦ 

{Ŝ ŎǊŜŀǊƻƴ ƭƻǎ ŀŎǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ 
ŀŎǝǾƻǎ ŬƧƻǎΣ ǎŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊƻ Ŝƭ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ōŀƧŀǎ ȅ ǎŜ ŎǊŜƽ Ŝƭ 
ƳŀƴǳŀƭΦ  

/9ww!5! !ǊŎƘƛǾƻ ŎƻƴǘŀōƭŜ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ 
ŎƛŜǊǊŜ ŘŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

/D{Φ  

нл wŜǾƛǎŀǊ ƭŀ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀƎƻ ǇƻǊ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀǊǊƛŜƴŘƻǎ 
ŘŜ ƭƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǾŀƭƻǊ ǎŜ ƭƭŜǾŀ ŎƻƳƻ ǳƴ 
ƛƴƎǊŜǎƻ ŀ ƭŀ ŎǳŜƴǘŀ bƻ пммлфллн CƻƴŘƻ ŘŜ tǊƻƳƻŎƛƽƴ ǘǳǊƝǎǝŎŀ π !ǊǊƛŜƴŘƻ ǇŀǊǉǳŜ 
DŀƭƭƛƴŜǊŀƭΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ȅ 
ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƳƛǘŞ ǊŜǾƛǎŀǊ 
ƭŀ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƭ ǇŀƎƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜƭ ƭƻŎŀƭ 
ŘƻƴŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀ tƭŀƴŜǘŀ ŀȊǳƭΦ  

{Ŝ ǇƻǎǇƻƴŜ 
ŀŎŎƛƽƴ ǇƻǊ 
ŘŜŎƛǎƛƽƴ Ŝƭ 
/ƻƳƛǘŞ 

!Ŏǘŀǎ ŘŜ ŎƻƳƛǘŞ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлно π  
ƻŬŎƛƴŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǘŜǊƴƻ 

нм tǳōƭƛŎŀǊ Ŝƴ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ƘŀŎŜƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŎƻƳƻΥ tƭŀƴ 
ŀƴǳŀƭ ŘŜ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƻƴŜǎΣ ōŀƭŀƴŎŜǎΣ ŜƧŜŎǳŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀƭŜǎ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ƭŜȅ ŀ ǉǳŜ 
Ƙŀȅŀ ƭǳƎŀǊ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƭŜȅ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΦ  

{Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ŎŀǊƎǳŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝǎǘŀ 
ǾƛƎŜƴŎƛŀ Ŝƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ L¢!Σ ǇŜǊƻ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ 
ƳǵƭǝǇƭŜǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŘƻƳƛƴƛƻ ŘŜ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǉǳŜ 
Ŝǎ ǳƴ ǎƛǝƻ ǿƛȄΦ 

 
/9ww!5!  

tłƎƛƴŀ ǿŜōΥ  
ƘǧǇǎΥκκŎǳƭǘǳǊŀȅǘǳǊƛǎƳƻǎŀƴƎƛƭΦŎƻƳκ 
 

 

нн LƴŎƭǳƛǊ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ƭƻǎ ǊǳōǊƻǎ ŘŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ȅ Ǉƭŀƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ŜƧŜŎǳǘŀǊƭƻǎΦ  

{Ŝ ƳŀƴǝŜƴŜ ƭŀ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ Ŭƴŀƭ ŘŜƭ 
ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ŜƳǇŀƭƳŜ ȅ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŦƻǊƳŀƭ ŘŜƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻΦ  

{Ŝ ǇƻǎǇƻƴŜ ƭŀ 
ŀŎŎƛƽƴΦ  

{Ŝ ǇƻǎǇƻƴŜ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴΦ   

но wŜǾƛǎŀǊ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ŘŜ ǇŀƎƻ ǇƻǊ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ ŀǊǊƛŜƴŘƻǎΦ  9ǾƛŘŜƴŎƛŀ ό{ƻǇƻǊǘŜǎύ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ŎƻōǊƻ ȅ 
ǇŀƎƻ ƻǇƻǊǘǳƴƻ Ŝƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ŘŜ 
ǇŀƎƻ ŎŜƭŜōǊŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƻŎŀǎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΦ  

 
/9ww!5!  

 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ς !Ŏǘŀǎ ŘŜ 
/ƻƳƛǘŞ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлннπнлноΦ  

https://culturayturismosangil.com/


мнр 
 

нп aŀƴǳŀƭ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƎŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ǊŀȊƻƴŀōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎΣ ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ 
ƭƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ bƻǊƳŀǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ 
LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ CƛƴŀƴŎƛŜǊŀ ǇŀǊŀ tŜǉǳŜƷŀǎ ȅ aŜŘƛŀƴŀǎ 9ƴǝŘŀŘŜǎΦ 

{Ŝ ŜƭŀōƻǊƽ Ŝƭ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ȅ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŎƻƴǘŀōƭŜǎΦ /9ww!5!  !ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
ƻŬŎƛƴŀ /ƻƴǘŀōƭŜ 

D9{¢Ljb 5h/¦a9b¢![  

нр !ǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻ [Ŝȅ рфп ŘŜ нллл Ŝƴ Ŝƭ L/¢Φ  
!w¢N/¦[h ммΦ hōƭƛƎŀǘƻǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀǊŎƘƛǾƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ 9ƭ 9ǎǘŀŘƻ 
Ŝǎǘł ƻōƭƛƎŀŘƻ ŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭƻǎ ŀǊŎƘƛǾƻǎΣ 
ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘŜƴŎƛŀ ȅ ƻǊŘŜƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ Ǿƛǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ȅ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ŀǊŎƘƛǾƝǎǝŎŀΦ 

9ƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŀǇƭƛŎŀǊ ƭŀ ƴƻǊƳŀ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭƻǎ ŀǊŎƘƛǾƻǎΣ 
ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘŜƴŎƛŀ ȅ 
ƻǊŘŜƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ Ǿƛǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ȅ ƭŀ 
ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ŀǊŎƘƛǾƝǎǝŎŀΦ 

 
ул҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ς !Ŏǘŀǎ ŘŜ 
/ƻƳƛǘŞ ǾƛƎŜƴŎƛŀнлннπнлноΦ 

нс {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŦƻǊƳǳƭŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ DŜǎǝƽƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭ нлноΦ {Ŝ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŦƻǊƳŜ 
Ŝƭ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀΦ  

/9ww!5!  !ǊŎƘƛǾƻ DŜǎǝƽƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ Ŝ 
ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ǎŜƎǵƴ 

ŎƛǊŎǳƭŀǊ лло ŘŜ нлно  

нт /ǊŜŀǊΣ ǊŜŎƻǇƛƭŀǊΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊ ȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ŀǊŎƘƛǾƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƘƻƧŀǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ƴǝŘŀŘΦ 

{Ŝ ƳŀƴǝŜƴŜƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀǎ ƭŀǎ ƘƻƧŀǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎ ŀŎǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ 
Ŝƴ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ƭŀōƻǊΦ   

/9ww!5!  !ǊŎƘƛǾƻ DŜǎǝƽƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ  
όIƻƧŀǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎύ 

ну !ŘŜŎǳŀǊ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŮǎƛŎƻ ŘŜƭ ŀǊŎƘƛǾƻ ǇǊŜǾƛƴƛŜƴŘƻ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎΣ ƘǳƳŜŘŀŘ   
ȅ ǇƭŀƎŀǎΦ   

5ŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ ŘŜǎŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнн ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘƽ 
ǳƴ ŎƻƭŀǇǎƻ ŘŜƭ ǘŜŎƘƻ ǉǳŜ ǉǳŜŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŀƭƽƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ 
ƭŀ /ŀǎŀ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŀΣ ǎŜ ǇƻǎǇƻƴŜ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ 
ǘƻŘŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŎŜǊǊŀŘŀ ƭŀ ŎŀǎƻƴŀΦ    

{Ŝ ǇƻǎǇƻƴŜ 
ǇƻǊ ŘŜŎƛǎƛƽƴ 
ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ 
D ¸ 5 

{Ŝ ǇƻǎǇƻƴŜ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴΦ   

 
 
нф 

/ŀǇŀŎƛǘŀǊ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ŘŜƭ L/¢ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ DŜǎǝƽƴ 
5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘŜƴŎƛŀ ȅ ƻǊŘŜƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ 
Ǿƛǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ȅ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ŀǊŎƘƛǾƝǎǝŎŀ 

{Ŝ ǊŜŀƭƛȊƽ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŜƴŎŀǊƎŀŘŀ 
ŘŜƭ ŀǊŎƘƛǾƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻ ȅ 
ǎŜ ŜƭŀōƻǊƽ ǳƴ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ ǘŀōƭŀǎ 9ȄŎŜƭ ȅ 
ŎǳŀƴŘƻ ǎƻƴ ŀŎǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ǎŜ ǊŜŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀ 
ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀƭ ƭƛƴƪ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻΦ  

 
/9ww!5! 

 

 
!ǊŎƘƛǾƻ DŜǎǝƽƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ  

 

ол !ǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻ [Ŝȅ рфп ŘŜ нллл Ŝƴ Ŝƭ L/¢Σ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ łǊŜŀǎ 
ŀǇƭƛŎŀǊ ƭŀ ƴƻǊƳŀ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭƻǎ ŀǊŎƘƛǾƻǎΦ 

{Ŝ ŎǊŜŀǊƻƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭΣ Ǉƭŀƴ ŘŜ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘƛƎƛǘŀƭΣ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭΣ 
ǘŀōƭŀǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭΣ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 
ŘŜ ŀǊŎƘƛǾƻ ȅ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭΦ  

 
/9ww!5!  

!ǊŎƘƛǾƻ DŜǎǝƽƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ  
Ŝ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ƻŬŎƛƴŀ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǘŜǊƴƻ ȅ ǇŀƎƛƴŀ ǿŜō 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 

 
 
ом 

tŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 9ƳǇŀƭƳŜ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǊ Ŝƴ ǘŀōƭŀǎ 9ȄŎŜƭ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀǘǊƻ όлпύ 
ŀƷƻǎΣ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭŜǎ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ όŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎ ȅκƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ȅ ŀǊŎƘƛǾƻǎ 
ŀ ŎŀǊƎƻύ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀƴŘƻΥ ƴƻƳōǊŜΣ ǳƴŀ ōǊŜǾŜ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΣ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ όǇŀǇŜƭκƳŀƎƴŞǝŎƻύ ȅ ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ǳōƛŎŀŎƛƽƴΣ ǘƻŘƻ ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ 
ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻ ŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀΣ Ŝƴ ŎŀǊǇŜǘŀǎΣ ŎŀƧŀǎΣ ŦƻƭƛŀŘƻ ȅ ǇƭŜƴŀƳŜƴǘŜ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻΦ 

{Ŝ ƳŀƴǝŜƴŜ ƭŀ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ Ŭƴŀƭ ŘŜƭ 
ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ŜƳǇŀƭƳŜ ȅ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŦƻǊƳŀƭ ŘŜƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻΦ  

{Ŝ ǇƻǎǇƻƴŜ ƭŀ 
ŀŎŎƛƽƴΦ  

{Ŝ ǇƻǎǇƻƴŜ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴΦ   

 
 
он 

/ǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ о ŘŜ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ bƻ лоп ŘŜƭ нм ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлнлΦπ άtƻǊ aŜŘƛƻ 
5Ŝ [ŀ /ǳŀƭ {Ŝ !ŘƻǇǘŀ 9ƭ aƻŘŜƭƻ LƴǘŜƎǊŀŘƻ 5Ŝ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ¸ DŜǎǝƽƴ ς aLtDΣ Ŝƴ Ŝƭ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ DƛƭέΣ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇƭŀƴŜǎ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ  

мΦtƭŀƴ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ƴǝŘŀŘ tLb!w 
нΦ tƭŀƴ !ƴǳŀƭ ŘŜ ±ŀŎŀƴǘŜǎ 
оΦ tƭŀƴ ŘŜ tǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎ 

 
 
ул҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ȅ 
ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō 



мнс 
 

 пΦ tƭŀƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀǎ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ t9¢L 
рΦ tƭŀƴ ŘŜ ¢ǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ wƛŜǎƎƻǎ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 
LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ π tw{L 

ah59[h Lb¢9Dw!5h 59 D9{¢Ljb ¸ 59{9at9eh όaLtDύ 

 
оо 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ aLtD Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀǳǘƻŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻǎΣ ǘƻŘƻ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘΣ ŞǝŎŀ ȅ ǊŜǎǇŜǘƻ ȅ ǎŜ ǘŜƴƎŀƴ Ƴǳȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ƭŀǎ 
ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ LƴǘŜǊƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ 
ŜƴŎŀƳƛƴŀŘŀǎ ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΦ  

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ 
ǇƻǊƳŜƴƻǊƛȊŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǘŜǊƴƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ 
ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлннπнлноΦ   
 

 
рл҈ 

 
{ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻǎ ƻŬŎƛƴŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ƛƴǘŜǊƴƻ ς !Ŏǘŀǎ ŘŜ ŎƻƳƛǘŞǎ  

 
 
оп 

¦ǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ ŀǳǘƻŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ƻǇŜǊŀǝǾŀǎ ŘŜƭ 
aƻŘŜƭƻ LƴǘŜƎǊŀŘƻ 5Ŝ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ȅ DŜǎǝƽƴπ aLtDΦ 

wŜŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ŀǳǘƻŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻǎ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬǉǳŜƴ 
ƭŀǎ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀǎΣ ŘŜōƛƭƛŘŀŘŜǎΣ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ŀƳŜƴŀȊŀǎΣ 
Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŘƛǎŜƷŀǊ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ 
ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ 
ǾƛƎŜƴǘŜ ȅ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлмфπ ǊŜǇƻǊǘŜ ŘŜƭ 
CƻǊƳǳƭŀǊƛƻ ¨ƴƛŎƻ ŘŜ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ C¦w!DΦ 

 
 
рл҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ς !Ŏǘŀǎ ŘŜ 
/ƻƳƛǘŞ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлннπнлноΦ 

 
 
ор 

LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊłƳƛǘŜǎ ȅ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ȅκƻ 
ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 
  bƻǘŀΥ {ƛ ƭƭŜƎŀǊŀƴ ŀ ŜȄƛǎǝǊ ƻǘǊƻǎ ǘǊłƳƛǘŜǎ Ƙŀȅ ǉǳŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊƭƻǎΦ 

¶ Trámite préstamo y alquiler de espacios 
Trámite préstamo de libros.  

¶ Trámite de inscripción a las escuelas. 

¶ Trámite de cortesías por enfermedad para 
piscina Parque Natural Gallineral  

¶ Trámite de convenios para el uso de la piscina 
de Parque Natural Gallineral 

 
 
/9ww!5h 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ς !Ŏǘŀǎ ŘŜ 
/ƻƳƛǘŞ ǾƛƎŜƴŎƛŀнлннπнлноΦ 

LbChwa9 thwa9bhwL½!5h 59 /hb¢wh[ Lb¢9wbh  

 
ос 

CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ aƻŘŜƭƻ 9ǎǘłƴŘŀǊ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ LƴǘŜǊƴƻΣ ŀŎŀǘŀǊ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ 
!ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ŎƻǊǊŜŎǘƻ ȅ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
ƎŜǎǝƽƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ 
ǇƻǊƳŜƴƻǊƛȊŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǘŜǊƴƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ 
ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлннπнлноΦ   

 
тл҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
h/L 

 
 
от 

tŀǊŀ Ŝƭ Ŏŀōŀƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊłƳƛǘŜǎΣ ǎŜ 
ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŀŘŜƭŀƴǘŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ȅ ŀ ƎŜƴŜǊŀǊ 
ŜǎǉǳŜƳŀǎ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎΣ 
ǇŀƎƛƴŀ ǿŜōΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ  

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ 
ǇƻǊƳŜƴƻǊƛȊŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǘŜǊƴƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ 
ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлннπнлноΦ   

 
рл҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
h/L 

 
оу 

[ŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜōŜ ŀǇƭƛŎŀǊ ƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŜǾŀƭǳŀǊ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƭŀ ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǉǳŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ 9ƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭΦ  

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ 
ǇƻǊƳŜƴƻǊƛȊŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǘŜǊƴƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ 
ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлннπнлноΦ   

 
/9ww!5!  

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
h/L 

 
оф 

!ŘŜŎǳŀǊ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ȅ Ŝƭ 
ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ŀǳǘƻŎƻƴǘǊƻƭ ŜƴŎŀƳƛƴŀŘƻǎ ŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ 
ǇƻǊƳŜƴƻǊƛȊŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǘŜǊƴƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ 
ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлннπнлноΦ   

 
/9ww!5!  

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
h/L 



мнт 
 

ǎƛǎǘŜƳŀΣ Ŝƴ ŜǎǇŜǊŀ ŘŜ ƭƻƎǊŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ  

 
пл 

!ŎǝǾŀǊ ƭƻǎ ōǳȊƻƴŜǎ ŘŜ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ 
ȅ ƭŀ /ŀǎŀ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŀ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǊŜŎŜǇŎƛƻƴŀǊ ȅ ŎƻƴǘŜǎǘŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƻǇƻǊǘǳƴŀ ƭŀǎ 
tvw{5 ȅ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΦ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ 
ǇƻǊƳŜƴƻǊƛȊŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǘŜǊƴƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ 
ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлннπнлно   

 
/9ww!5!  

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
h/L 

пм {Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǾƛƎŜƴŎƛŀ ƭƻǎ ŀǳǘƻŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻǎ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ 5!CtΣ Ŝƴ ŀǊŀǎ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ 
ǊŜǇƻǊǘŜ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴΣ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƭƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ǇǳƴǘŀƧŜ Ƴłǎ ōŀƧƻΦ  

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ 
ǇƻǊƳŜƴƻǊƛȊŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǘŜǊƴƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ 
ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлннπнлноΦ   

 
тл҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
h/L 

 
пн 

!ŎǘǳŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ƳŀǇŀ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴŘƻ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǉǳŜ ƘŀŎŜƴ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ {D/ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŘŜōŜ ŜǎǘŀǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŘƻ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǳƴŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ 
ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǉǳŜ ƳǳŜǎǘǊŜ ƭŀ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀ Ŝ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻΣ aƛǎƛƻƴŀƭΣ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŘŜ aŜŘƛŎƛƽƴ ȅ 
!ƴłƭƛǎƛǎΦ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ 
ǇƻǊƳŜƴƻǊƛȊŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǘŜǊƴƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ 
ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлннπнлноΦ   

 
л҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
h/L ς LƴŦƻǊƳŜ tvw{5  

 
 
по 

wŜŎƛōƛǊΣ ǘǊŀƳƛǘŀǊ ȅ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ƭŀǎ tvw{5 ǉǳŜ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ŦƻǊƳǳƭŜƴΣ ȅ ǉǳŜ ǎŜ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŜƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ȅκƻ ŘŜǎƛƎƴŀǊ ǳƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ 
ŀŘǎŎǊƛǘƻ ŀ ƭŀ 9ƴǝŘŀŘ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎŀǊƎǳŜ ŘŜ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǘŀƭ ŬƴΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŀ ƭƻ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ǊŀŘƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ǇŜǝŎƛƻƴŜǎ ǾŜǊōŀƭŜǎ ȅκƻ ŜǎŎǊƛǘŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ŀƴǘŜ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ȅ ƭŀǎ ǊŀŘƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 
tŀǊǉǳŜ ά9ƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭέ ȅ Ŝƴ ƭŀ 9ƴǝŘŀŘΦ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ 
tvw{5Φ   

 
 

/9ww!5! 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
h/L ς LƴŦƻǊƳŜ tvw{5 

 
пп 

DŜǎǝƻƴŀǊ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅκƻ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ŘŜ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō ŘŜ ƭŀ 9ƴǝŘŀŘΣ Ŝƴ ƭŀ 
Ŏǳŀƭ ŘŜōŜǊł ŜȄƛǎǝǊ ǳƴ ƭƛƴƪ ŘŜ ǉǳŜƧŀǎΣ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎ ȅ ǊŜŎƭŀƳƻǎ ŘŜ ŦłŎƛƭ ŀŎŎŜǎƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ 
ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ǊŜŀƭƛŎŜƴ ǎǳǎ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǇŜǊƳƛǝǊł ƭŀ ǘǊŀȊŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ 
ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛƽƴΣ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ tvw{5 ŎƻƳƻ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳŎƛǊł Ŝƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ ǘŀƴǘƻ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘŜ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀΣ 
ŜŬŎŀŎƛŀ ȅ ŎŜƭŜǊƛŘŀŘΦ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ 
tvw{5Φ 

 
/9ww!5!  

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
h/L ς LƴŦƻǊƳŜ tvw{5 

 
пр 

wŜŀƭƛȊŀǊ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ǊŀŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ tvw{5Σ ǉǳƛŜƴ ŘŜōŜǊł ŜǎǘŀǊ ŀǘŜƴǘŀ ŘŜ 
ŎƻƴǝƴǳŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǘǊŀǎƭŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ŀ ǉǳƛŜƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀΣ ŘŀǊ 
ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ȅ ƘŀŎŜǊ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ŀǊŎƘƛǾŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŜƎŀƧƻǎ 
ǎŜǇŀǊŀŘƻǎ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜ ǎƛ Ŝǎ ǇŜǝŎƛƽƴΣ ǉǳŜƧŀ ƻ ǊŜŎƭŀƳƻ ȅκƻ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀΦ 
 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ 
tvw{5Φ 

 
/9ww!5!  

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
h/L ς LƴŦƻǊƳŜ tvw{5 

D9{¢Ljb /hb¢w!/¢¦![  

пс {Ŝ ƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлннπнлноΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ŜǎǘŀŘƻ 
άŎŜƭŜōǊŀŘƻέΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀƴ ǇŀǎŀŘƻ Ƙŀ ŜǎǘŀŘƻ άƭƛǉǳƛŘŀŘƻέΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ƴƻ ǇŜǊƳƛǘŜ 
ŘŜƳƻǎǘǊŀǊ ǎƛ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ŘŜŎƭŀǊŀǊǎŜ ŀ ǇŀȊ ȅ ǎŀƭǾƻ Ƴǳǘǳƻ ƻ ǎƛ ŜȄƛǎǘŜƴ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ 
ǇƻǊ ŎǳƳǇƭƛǊ ȅ ƭŀ ŦƻǊƳŀ Ŝƴ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ŎǳƳǇƭƛŘŀǎΦ 

9ƴ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ {9/ht ǎŜ ǾƛǎǳŀƭƛŎŜƴ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 
ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлнн Ŝƴ ŜǎǘŀŘƻ ŎŜƭŜōǊŀŘƻǎ ŀ ƭƛǉǳƛŘŀŘƻǎ ȅ ǎŜ 
ǇƻǎǇƻƴŜ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ нлнпΦ  

 
ул҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ς !Ŏǘŀǎ ŘŜ 
/ƻƳƛǘŞ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлно ȅ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ 
{9/ht LLΦ  

 
пт 

5Ŝ ƭŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлннΣ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀŎǘŀǎ 
ŘŜ ƭƛǉǳƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎΦ  

9ƴ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ {9/ht ǎŜ ŎǳƳǇƭŀ Ŏƻƴ ƭƻ ǇǊŜŎŜǇǘǳŀŘƻ 
Ŝƴ Ŝƭ !ǊǟŎǳƭƻ уȏ ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ мло ŘŜ нлмр ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ 

 
ул҈   

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ς 
{ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ нлноΦ 



мну 
 

bŀŎƛƻƴŀƭΦ bƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŎŜǊǊŀǊ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ǇƻǊǉǳŜ Ŧŀƭǘŀ Ŝƭ 
ŎƛŜǊǊŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ нлноΦ  

пу bƻ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŘŜƭ ǳǎǳŀǊƛƻ ȅ ƭŀ ŎƭŀǾŜ ŘŜ ƭŀǎ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǎŜƷŀƭŜ 
ŀ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊŀ ŎƻƳƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǊŜƴŘƛǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 

wŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǳǎǳŀǊƛƻ ȅ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀ  /9ww!5!  !ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ς !Ŏǘŀǎ ŘŜ 
/ƻƳƛǘŞ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлноΦ 

пф 9ƳǇǊŜƴŘŜǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŘŜƭ ƳƽŘǳƭƻ 
άIƻƧŀ ŘŜ ±ƛŘŀ ȅ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ȅ ǊŜƴǘŀǎέΣ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǇƻǊ Ŏǳŀƴǘƻ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊƻƴ 
ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻΣ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎŀǊƎǳŜ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 
 
wŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŎŀǊƎǳŜ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳƽŘǳƭƻ tǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ wwIIΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻΥ 
9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭΣ aŀƴǳŀƭ ŘŜ CǳƴŎƛƻƴŜǎΣ tƭŀƴǘŀ ŘŜ tŜǊǎƻƴŀƭΣ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 
.ƛŜƴŜǎǘŀǊ {ƻŎƛŀƭΣ tƭŀƴ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴΦ 

{Ŝ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ȅ ŎƻƴǘǊŀǝǎǘŀΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ŘŜǇǳǊŀŎƛƽƴΣ ǇŜǊƻ 
Ŧŀƭǘŀ Ŝƭ ŎŀǊƎǳŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ όtƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀύ 
Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ŘŜƭ {LD9t  

 
ул҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ς 
{ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ нлноΦ 

рл 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŎƻƳƻ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ŘŜ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀǊ ƭŀ 
ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ IƻƧŀǎ ŘŜ ±ƛŘŀ ŀ ŎƻƴǘǊŀǝǎǘŀǎ ȅ Ŝƭ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜ .ƛŜƴŜǎ ȅ wŜƴǘŀǎ ŀ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎΦ 

/ŀǊƎǳŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ŘŜƭ {LD9t /9ww!5!  !ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ς 
{ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ нлноΦ 

рм !ǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŀ ŎŀŘŀ ŎƻƴǘǊŀǝǎǘŀ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ ŘŜƭ L/¢Σ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀ ŀ ŎŀǊƎƻ 
ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ ǇǊŜǎǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƻ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎΣ ŀǎƝ ƳƛǎƳƻ ǇŀǊŀ 
ƭŀ ƭƛǉǳƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƻ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜƭ ŎŀǊƎƻ ƭŀ ǇŀȊ ȅ 
ǎŀƭǾƻ ǉǳŜ ŀŎǊŜŘƛǘŜ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ȅ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜƭ ōƛŜƴΦ   

!Ŏǘŀ ƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜƭ 
ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŀǎƛƎƴŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƻ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎΦ 
9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀȊ ȅ ǎŀƭǾƻΦ  

/9ww!5!  

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ς !Ŏǘŀǎ ŘŜ 
/ƻƳƛǘŞ ǾƛƎŜƴŎƛŀнлноΦ 

рн wŜǇƻǊǘŜ ȅκƻ ǎƻǇƻǊǘŜ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ !w[ ŘŜ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴΦ 
wŜǇƻǊǘŜ ȅκƻ ǎƻǇƻǊǘŜ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ !w[ ŘŜ ŘŜǎǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ 

tŜǊƛƻŘƻΥ 9ƴŜǊƻΣ ŦŜōǊŜǊƻΣ Ƨǳƴƛƻ ȅ Wǳƭƛƻ ŘŜ нлно ȅ ŜƴŜǊƻ 
ŘŜ нлноΦ 
tŜǊƛƻŘƻΥ aŀȅƻΣ WǳƴƛƻΣ Wǳƭƛƻ ȅ 5ƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлно 

/9ww!5! 
!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ς !Ŏǘŀǎ ŘŜ 
/ƻƳƛǘŞ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлноΦ 

ро wŜǾƛǎŀǊ ȅ ŘŜŬƴƛǊ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŘŜ ŀǊǊŜƴŘŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ŬƎǳǊŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ 
ό/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ƻ ŎƻƳƻŘŀǘƻύΦ 

9ƴ ŎƻƳƛǘŞΣ ƛƴǘŜǊǾƛƴƻ ƭŀ WǳǊƝŘƛŎŀ ŘƻƴŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ ǉǳŜ ƭŀ 
ŬƎǳǊŀ ŜǊŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀŘƻ ǎǳ 
ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǎƛŜƴŘƻ ŀǇǊƻōŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻƳƛǘŞΦ   

/9ww!5! 
!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ς !Ŏǘŀǎ ŘŜ 
/ƻƳƛǘŞ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлноΦ 

рп {Ŝ ŜǾƛŘŜƴŎƛƽ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ǝŜƴŜƴ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŘƻǎ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ 
ŜƴǘǊŜƎŀ Ŝƴ ŀǊǊƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΣ ŎƻƴǘǊŀǊƛŀƴŘƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀ ƭƻ ǎŜƷŀƭŀŘƻ 
Ŝƴ ƭŀ [Ŝȅ ут ŘŜ мффо ŀǊǟŎǳƭƻǎ пл ȅ ул ȅ ƭŀ ƭŜȅ ул ŘŜ мффо ŀǊǟŎǳƭƻ ноΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ƴƻ ǇŜǊƳƛǘŜ 
ǾŜǊ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǇƻǊ ǇǊŜǎǳƴǘŀ ƛƴƻōǎŜǊǾŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ 
ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ȅ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ǾƛƎŜƴŎƛŀǎ нлннπнлно ǎŜ ŎǊŜƽ ƭŀ ƘƻƧŀ ŘŜ Ǌǳǘŀ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ȅ ƭŀ ŎƻƳǇƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ƳƛǎƳƻǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŀƴǳŀƭΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ƭŀǎ ƳƛǎƛǾŀǎ ǇŀǊŀ 
Ŝƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŜȅ ȅ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ 
ǇŀƎƻǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƻǇƻǊǘǳƴŀΦ   
 
Cŀƭǘŀ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜƭ 
ōƛŜƴΦ  

ул҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ς !Ŏǘŀǎ ŘŜ 
/ƻƳƛǘŞ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлно Ŝ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ 
ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΦ  

рр /ǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜΥ ƛƴǎǳƳƻǎΣ 
ŘƻǘŀŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƴƽƳƛƴŀΣ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŘŜ 
ŀǇƻȅƻΣ ƛƴŎŜƴǝǾƻǎ ȅ ŜǎǟƳǳƭƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΤ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ŘƛǎŜƷƻ ȅ ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 
ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ 9ƴǝŘŀŘΣ ŎƻƳƻ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǇǵōƭƛŎƻΦ 

{Ŝ ŎǳƳǇƭƛƽ Ŝƭ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎΦ  

/9ww!5!  

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ς !Ŏǘŀǎ ŘŜ 
/ƻƳƛǘŞ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлно Ŝ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ 
ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΦ 



мнф 
 

рс {ƻƭƛŎƛǘŀǊ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ Ŝƭ ŀŎǘŀ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘŀŎƛƽƴ ȅ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ 
ǉǳŜ ŘŜƳǳŜǎǘǊŜ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ȅ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǇłƎƛƴŀ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǘŞǊƳƛƴƻ ŘŜ ƭŜȅΦ 

{Ŝ ŎǳƳǇƭƛƽ Ŝƭ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎΦ  /9ww!5!  

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ς !Ŏǘŀǎ ŘŜ 
/ƻƳƛǘŞ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлно Ŝ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ 
ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΦ 

рт Á wŜǾƛǎŀǊ ȅκƻ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ƳŀǇŀ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭΦ 
wŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻΣ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƘƻƧŀ ŘŜ ǾƛŘŀΣ 
ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎƛŀ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ȅ ƳŀǘǊƛȊ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 

{Ŝ ŎǳƳǇƭƛƽ Ŝƭ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎΦ  /9ww!5!  

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ς !Ŏǘŀǎ ŘŜ 
/ƻƳƛǘŞ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлно Ŝ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ 
ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΦ 

ру 9ƭ tƭŀƴ !ƴǳŀƭ ŘŜ !ŘǉǳƛǎƛŎƛƻƴŜǎ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлноΣ ƴƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ 
²9.Τ ƭƻ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ǳƴ ǊƛŜǎƎƻ ƭŀǘŜƴǘŜ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ƎŀǊŀƴǟŀ ŘŜ ǇǳōƭƛŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭΣ Ŝǎǘƻ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ŀƭ ƳŜǊŎŀŘƻ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ŀ ƭƻǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ƻŦŜǊŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǉǳŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ŀŘŜƭŀƴǘŀΦ !ǊǟŎǳƭƻ нΦнΦмΦмΦмΦпΦоΦ tǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ !ƴǳŀƭ ŘŜ 
!ŘǉǳƛǎƛŎƛƻƴŜǎΦ [ŀ 9ƴǝŘŀŘ ŘŜōŜ ǇǳōƭƛŎŀǊ ǎǳ tƭŀƴ !ƴǳŀƭ ŘŜ !ŘǉǳƛǎƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀǎ 
ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ Ŝƴ ǎǳ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō ȅ Ŝƴ Ŝƭ {9/htΣ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŜŦŜŎǘƻ ŘƛǎǇƻƴƎŀ /ƻƭƻƳōƛŀ /ƻƳǇǊŀ 9ŬŎƛŜƴǘŜΦ 

{Ŝ ŎǳƳǇƭƛƽ Ŝƭ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎΦ  

/9ww!5!  

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ς !Ŏǘŀǎ ŘŜ 
/ƻƳƛǘŞ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлно Ŝ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ 
ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΦ 

рф {ƻƭƛŎƛǘŀǊ ŀ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǳŜǎǘƻ ǾŀŎŀƴǘŜ ŘŜƭ L/¢ ȅ ƭŀ 
ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ /ƻƴŎŜǇǘƻ мптлрм ŘŜ нлнл 
5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ŘŜ ƭŀ CǳƴŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ C¦w!DΦ 

9ǎǘŀ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǾŜƴŎƛŘŀ ǘƻŘŀ ǾŜȊ 
ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŀŘŜƭŀƴǘŀǊƻƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŜƴŎŀƳƛƴŀŘŀǎ ŀƭ 
ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜōŜƴ ǊŜǇƻǊǘŀǊ ƭƻǎ ǇǳŜǎǘƻǎ Ŝƴ ǾŀŎŀƴŎƛŀΦ   

л҈ 

!Ŏǘŀǎ ŘŜ ŎƻƳƛǘŞ нлнн ȅ нлно 

сл {Ŝ ŀŎǘǳŀƭƛŎŜ Ŝƭ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ƛƴŎƭǳƛǊ ƭŀǎ 
ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜƧŜǊŎŜƴ ƭƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ŎŀǊƎƻǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ƭŀ 9ƴǝŘŀŘΦ  

9ǎǘŀ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǾŜƴŎƛŘŀ ǘƻŘŀ ǾŜȊ 
ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŀŘŜƭŀƴǘŀǊƻƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŜƴŎŀƳƛƴŀŘŀǎ ŀƭ 
ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜōŜƴ ǊŜǇƻǊǘŀǊ ƭƻǎ ǇǳŜǎǘƻǎ Ŝƴ ǾŀŎŀƴŎƛŀΦ   

л҈ 

!Ŏǘŀǎ ŘŜ ŎƻƳƛǘŞ нлнн ȅ нлно 

см LƴŎƭǳƛǊ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ƭŀ ŎŀǊǘŀ ŘŜ ŀŎŜǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ȅ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎƛŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ōŀǎŜǎ ŘŜ ŎƻǝȊŀŎƛƽƴΣ ƭŀ 
ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ȅ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΦ 

{Ŝ ƛƴŎƭǳȅƽ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ƭŀ ŎŀǊǘŀ ŘŜ 
ŀŎŜǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ȅ ƭŀǎ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎΦ 
 
Cŀƭǘŀ ƭŀ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎƛŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ȅ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΦ  

ул҈ 

!Ŏǘŀǎ ŘŜ ŎƻƳƛǘŞ нлнн ȅ нлно 

 
 
сн 

Á {Ŝ ƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇŀƎƻǎ ǇƻǊ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ ŀǊǊƛŜƴŘƻǎ ƴƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ƻǇƻǊǘǳƴŀ ŎƻƳƻ ǘŀƳǇƻŎƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ŎƛƴŎƻ ŘƝŀǎ ƘłōƛƭŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ƳŜǎΣ ƛƴŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ ƭƻ 
ŜǎǝǇǳƭŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ǎƛƴ ǉǳŜ ǎŜ ƭƛǉǳƛŘŜƴ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ƳƻǊŀǘƻǊƛƻǎ ǉǳŜ ǎŜ 
ƎŜƴŜǊŜƴ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ǇŀƎƻ ȅ ǎŜ ƛƳǇƻƴƎŀƴ ƭŀǎ Ƴǳƭǘŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻ 
ǎŜƎǵƴ ǎŜŀ Ŝƭ ŎŀǎƻΦ  

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ǾƛƎŜƴŎƛŀǎ нлннπнлно ǎŜ ŎǊŜƽ ƭŀ ƘƻƧŀ ŘŜ Ǌǳǘŀ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ȅ ƭŀ ŎƻƳǇƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ƳƛǎƳƻǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŀƴǳŀƭΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ƭŀǎ ƳƛǎƛǾŀǎ ǇŀǊŀ 
Ŝƭ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻ ǇŀƎƻ ȅ ǎŜ ŎǊŜŀǊƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎΦ   
 
{Ŝ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŘŀǊ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ Ŏƭłǳǎǳƭŀ ŘŜ 
ƛƴŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǇŀƎƻ ƻǇƻǊǘǳƴƻΦ  

ул҈ 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ς !Ŏǘŀǎ ŘŜ 
/ƻƳƛǘŞ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлно Ŝ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ 
ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΦ  

со Cŀƭǘŀ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŦŜŎƘŀǎ ŘŜ ǎǳǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ȅ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ Ŏƻƴ 
ƳƻǝǾƻ ŘŜ ǉǳŜ ǎƛ ōƛŜƴ Ŝǎ ŎƛŜǊǘƻ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ǎŜ ǎǳǎŎǊƛōŜƴ ǇƻǊ Ŝƭ ǘŜǊƳƛƴƻ ŘŜ ŘƛŜȊ όмлύ 
ŀƷƻǎΣ Ŧŀƭǘŀ ƭŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ όƴƻǝŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ǾƛƎŜƴŎƛŀǎ нлннπнлно ǎŜ ŎǊŜŀǊƻƴ ŀƭŜǊǘŀǎ 
ǘŜƳǇǊŀƴŀǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ 
ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŦŜŎƘŀǎ ŘŜ ƛƴƛŎƛƻ ȅ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴΣ ŎƻƳƻ 

/9ww!5!  
!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ς !Ŏǘŀǎ ŘŜ 
/ƻƳƛǘŞ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлно Ŝ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ 
ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΦ 



мол 
 

ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŜȅΣ ŎłƳŀǊŀ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻΣ ŀŎǘŀǎ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴΣ ŘŜŎƭŀǊŀǘƻǊƛŀ ŘŜ ǇŀȊ ȅ 
ǎŀƭǾƻΣ ŜǘŎύΦ 

ƭŀǎ ƳƛǎƛǾŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŀƴǳŀƭ ǎŜƎǵƴ ŦǳŜǊŀ Ŝƭ 
ŎŀǎƻΦ   
 

сп {Ŝ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ƭƭŜǾŀ ƴƛƴƎǵƴ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻΣ ƴƛ ƭŀ ǇƭŜƴŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ōƛŜƴ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŀǊǊƛŜƴŘƻ όłǊŜŀ ǘƻǘŀƭ ȅ ƳŜŘƛŘŀǎύΣ ǎŜƷŀƭłƴŘƻƭŀ ŎƻƳƻ ƭŀ άŎŀǎŜǘŀ 
ǳōƛŎŀŘŀ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ƴŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ǎŀƴ Ǝƛƭ ŎƻƴǝƎǳŀ 
ŀέΧΣ ŎƻƳƻ ǘŀƳǇƻŎƻ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀƴ ƻ ŀǝŜƴŘŜƴ Ŝƭ ōƛŜƴ ǎƛƴ 
ŀƴŜȄŀǊ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŀƎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀǇƻǊǘŜǎ ŎƻƳƻ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ 
ŀǊǊŜƴŘŀƳƛŜƴǘƻΦ    

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ǾƛƎŜƴŎƛŀǎ нлннπнлно ǎŜ ŎǊŜŀǊƻƴ ŀƭŜǊǘŀǎ 
ǘŜƳǇǊŀƴŀǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊƻƴ ƭƻǎ 
ōƛŜƴŜǎ Ŏƻƴ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ǎŜ ǊŜǾƛǎƽ Ŝƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ȅ 
ǎŜ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀǊƻƴ ƭƻǎ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŘŜ 
ŀǊǊŜƴŘŀƳƛŜƴǘƻΦ   
 

/9ww!5!  

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ς !Ŏǘŀǎ ŘŜ 
/ƻƳƛǘŞ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлно Ŝ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ 
ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΦ 

ср 5ŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ƴƻ ǊŜǇƻǎŀ Ŝƭ ŀŎǘŀ ŘŜ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ƛƴƛŎƛŀƭ ŬǊƳŀŘŀ ǇƻǊ 
ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎΣ ŎƻǇƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƎƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ƭŀ ƘƻƧŀ ŘŜ Ǌǳǘŀ ƻ ƭƛǎǘŀ ŘŜ 
ŎƘŜǉǳŜƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ȅ ƭŀ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ 
ŀ ǉǳŜ Ƙŀȅŀ ƭǳƎŀǊΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ ǉǳŜ ƻōǊŜ ŎƻƳƻ ǇǊǳŜōŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǇŜǘŀ ŎƻƴǘŜƴǝǾŀ ŘŜƭ 
ŎƻƴǘǊŀǘƻΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ǾƛƎŜƴŎƛŀǎ нлннπнлноΣ ǎŜ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀǊƻƴ ƭƻǎ 
ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŘŜ ŀǊǊŜƴŘŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ 
ŀŎǘŀ ŘŜ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ƛƴƛŎƛŀƭ ŬǊƳŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎΣ ŎƻǇƛŀ 
ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƎƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ƭŀ ƘƻƧŀ ŘŜ Ǌǳǘŀ ƻ 
ƭƛǎǘŀ ŘŜ ŎƘŜǉǳŜƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ȅ 
ƭŀ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ 
 

/9ww!5!  

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ς !Ŏǘŀǎ ŘŜ 
/ƻƳƛǘŞ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлно Ŝ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ 
ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΦ 

сс 9ȄǇŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƴƻǊƳŀǎ ǇǊŜŎƛǎŀǎ Ŝƴ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎ Ŝ ƛƴǾƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ǇŀǊŀ 
ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ǘŀƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŀǎ ŘŜ ƛƴŎŜƴǝǾƻǎΣ ŎƻƳƻ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ƻŦŜǊǘŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ LƴǎǝǘǳǘƻΦ 

5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƛƴŎŜƴǝǾƻǎ ƻ ǎǳōǎƛŘƛƻǎΣ ŎƻƳƻ 
ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ƻŦŜǊǘŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ 
LƴǎǝǘǳǘƻΦ 

 
/9ww!5!  

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ς !Ŏǘŀǎ ŘŜ 
/ƻƳƛǘŞ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлноΦ 

CǳŜƴǘŜΣ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ LƴǘŜǊƴƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

t[!b 59 a9Whw!aL9b¢h /hb¢w![hwL! 59 {!b¢!b59w ±LD9b/L! 
t9wLh5h !¦5L¢!5h{ нлнл 

мф Cŀƭǘŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ 9ƴǝŘŀŘΦ !ŎǘǳŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ aŀƴǳŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ L/¢ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 
ƭŀǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴΦ 

/9ww!5h  
 

!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ h/L ȅ 
tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ {L! 

!//Lhb9{ 59 a9Whw! 9b /haL¢9{ 59 /hhw5Lb!/Lhb 59 /hb¢wh[ Lb¢9wbh ¸ 59 D9{¢Lhb ¸ 59{9at9eh 

t[!b 59 a9Whw!aL9b¢h /hb¢w![hwL! 59 {!b¢!b59w ±LD9b/L! 
t9wLh5h !¦5L¢!5h{ нлнмπнлнн 

м Cŀƭǘŀ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŎƻƴǘŀōƭŜΦ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ 
ŎƻƴǘŀōƭŜ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǝŎŜƴ 
ŀ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀ 
ǊŀȊƻƴŀōƭŜ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴŀ 

/9ww!5h LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ 
ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŎƻƴǘǊŀƭƻǊƝŀ ȅ 
ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ {L!Φ   

н LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŀƭǘŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴΦ !ŎǘǳŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭƻǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ǉǳŜ ŜǎǘŀǊłƴ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ƭƻǎ 
ƻōƧŜǝǾƻǎ ȅ Ŝƭ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻǊǊŜŎǝǾŀǎΦ 

!.L9w¢h 
л҈ 

LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ 
ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŎƻƴǘǊŀƭƻǊƝŀ ȅ 
ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ {L!Φ   



мом 
 

о !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ƳǳŜōƭŜǎ ȅ 
ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΣ ǎƛƴ ǎƻǇƻǊǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭΦ 

CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ 
ŎƻƴǘŀōƭŜ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǝŎŜƴ 
ŀ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀ 
ǊŀȊƻƴŀōƭŜ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴŀΦ 

/9ww!5h LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ 
ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŎƻƴǘǊŀƭƻǊƝŀ ȅ 
ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ {L!Φ   

п !ǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛƎŜƴŎƛŀǎ нлнмπ нлннΣ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ 
ǿŜōΦ 

/ǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ȅ 
ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜƷŀƭŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ [Ŝȅ мтмн ŘŜƭ 
нлмпΦ 

/9ww!5h LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ 
ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŎƻƴǘǊŀƭƻǊƝŀ ȅ 
ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ {L!Φ   

р bƻ ǎŜ ŀǇǊƻǇƛŀ Ŝƭ ǊǳōǊƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ǾƛƎŜƴŎƛŀǎ нлнмπнлннΦ tǊƻƎǊŀƳŀǊΣ ŦƻǊƳǳƭŀǊ ȅ ŀǇǊƻǇƛŀǊ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ 
ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ƭŀ 9ƴǝŘŀŘ Ŝƭ ǊǳōǊƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎΦ 

!.L9w¢h 
л҈ 

 

LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ 
ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŎƻƴǘǊŀƭƻǊƝŀ ȅ 
ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ {L!Φ   

CǳŜƴǘŜΣ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ LƴǘŜǊƴƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

¢ŀōƭŀ мс LƴŦƻǊƳŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ /ƻƴǘǊƻƭ LƴǘŜǊƴƻ 

/ƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ǾƛƎŜƴǘŜΣ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΣ ŘŜōŜ ŜƳƛǝǊ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŜȄƛƎŜ ƭŀ 

ƴƻǊƳŀ ȅ Ŝƴ ǝŜƳǇƻǎ ƻǇƻǊǘǳƴƻǎΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΥ 

INFORMES PRESENTADOS CONTROL INTERNO 

No  Informes y seguimientos fecha de elaboración y o ejecución periodicidad  destinatario 

1 Elaboración Plan de Acción - Vigencia 2023. Marzo de 2023, aprobado por el Comité Institucional de 
Coordinación de Control Interno y está sujeto a 
modificaciones.  

 
 

Anual 

Dirección General  

2 Informe de control interno contable. Hasta el 28 de febrero de cada año.  
 

Anual 

Plataforma CGN - Directora/ 
Página web y/o cartelera 
institucional 

3 Informe ejecutivo del sistema de control interno contable. Hasta el 28 de febrero de cada año.  
 

Anual 

Autor página web y/o 
cartelera institucional 

4 Informe formulario de reporte de avances de la Gestión ï FURAG. 
Decreto 1499 de 2017 y lineamientos DAFP. 

Antes del 15 de abril de cada vigencia. Fecha sujeta de 
modificación por parte del DAFP. 

 
Anual 

Aplicativo FURAG  de la 
Función Pública. 

5 Informe de cumplimiento normas derechos de autor ï software. Circular 
17 de 2011 y Directiva Presidencial No 002 de 2002.  

Información reportada con corte a 31 de diciembre del año 
inmediatamente anterior.  

 
Anual 

Aplicativo sitio web- 
www.derechodeautor.gov.co 



мон 
 

Antes del tercer viernes del mes de marzo.  

6 Informe de seguimiento a la presentación del Plan de Acción por parte 
de la Dirección General.  Artículo 74 de la Ley 1474 de 2011.   

A 31 de enero de cada año y a partir del siguiente deberá estar 
acompañado del informe de Gestión.  

 
 

Anual  

Página web y/o cartelera 
institucional 

7 Informe de seguimiento al cumplimiento de la Ley de transparencia y 
acceso a la información.  

Ultimo trimestre de la presente vigencia.   Anual  Dirección/áreas involucradas, 
página web y/o cartelera 
institucional.  

8 Informe de Gestión oficina de Control Interno. Ley 87 de 1993. A 20 de diciembre de la presente vigencia.  Anual  Dirección/ página web y/o 
cartelera institucional. 

9 Informe de seguimiento a los contratos colgados en la plataforma 
SECOP. Artículo 9 Literal e) y Articulo 10 de la Ley 1712 de 2014 y Ley 
87 de 1993. 

A 31 de enero y a 31 de julio, teniendo en cuenta:                               
a. Primer semestre: del 1º de enero a 30 de junio.          b. 
Segundo semestre: 1º de julio al 30 de Diciembre. 

Semestral  Dirección/áreas involucradas, 
página web y/o cartelera 
institucional. 

10 Informe pormenorizado del estado de Control Interno. Artículo 9 de la 
Ley 1474 de 2011 y Decreto 2106 de 2019, en su artículo 156. 

A 31 de enero y a 31 de julio, teniendo en cuenta:                               
a. Primer semestre: del 1º de enero a 30 de junio.          b. 
Segundo semestre: 1º de julio al 30 de diciembre. 
 
 

Semestral  Página web y/o cartelera 
institucional. 

11 Informe de seguimiento a las peticiones, quejas y reclamos PQRSD. 
Ley 87 de 1993, Artículo 76 de la Ley 1474 de 2011 y Ley 1755 de 2015. 

A los 15 días siguientes, teniendo en cuenta:                               a. 
Primer semestre: del 1º de enero a 30 de junio.          b. Segundo 
semestre: 1º de julio al 30 de diciembre. 
 
 

Semestral  Directora/ Página web y/o 
cartelera institucional. 

12 Informe de seguimiento a las metas del  Plan de Desarrollo. A los 15 días siguientes, teniendo en cuenta:                               a. 
Primer semestre: del 1º de enero a 30 de junio.          b. Segundo 
semestre: 1º de julio al 30 de diciembre. 
 
 

Semestral  Directora/ Página web y/o 
cartelera institucional. 



моо 
 

13 Informe de seguimiento al plan de gestión documental. A los 15 días siguientes, teniendo en cuenta:                               a. 
Primer semestre: del 1º de enero a 30 de junio.          b. Segundo 
semestre: 1º de julio al 30 de diciembre. 
 

Semestral  Directora/áreas involucradas/ 
Página web y/o cartelera 
institucional. 

14 Informe de evaluación y seguimiento al Plan Anticorrupción y de 
atención al ciudadano. Artículo 73 de la Ley 1474 de 2011 y Decreto 
2641 de 2012.  

a. Primer seguimiento: Con corte al 30 de abril. En esa medida, 
la publicación deberá surtirse dentro de los diez (10) primeros 
días hábiles del mes de mayo. b. Segundo seguimiento: Con 
corte al 31 de agosto. La publicación deberá surtirse dentro de 
los diez (10) primeros días hábiles del mes de septiembre. c. 
Tercer seguimiento: Con corte al 31 de diciembre. La 
publicación deberá surtirse dentro de los diez (10) primeros 
días hábiles del mes de enero. 

Cuatrimestral  Dirección General, página 
web y/o cartelera 
institucional. 

15 Informe de evaluación y seguimiento a los trámites hechos ante la 
página del SIGEP, Decreto 3246/2007 artículo 3, Decreto 1409 de 2008 
y Decreto 2842 de 2010.    

Primer seguimiento: Con corte al 30 de abril. En esa medida, 
la publicación deberá surtirse dentro de los diez (10) primeros 
días hábiles del mes de mayo. b. Segundo seguimiento: Con 
corte al 31 de agosto. La publicación deberá surtirse dentro de 
los diez (10) primeros días hábiles del mes de septiembre. c. 
Tercer seguimiento: Con corte al 31 de diciembre. La 
publicación deberá surtirse dentro de los diez (10) primeros 
días hábiles del mes de enero. 

Cuatrimestral Dirección/áreas involucradas, 
página web y/o cartelera 
institucional. 

16 Informe de austeridad y eficiencia del Gasto Público. Decreto Nacional 
No. 1737 de 1.998- modificado por el decreto no 984 de  2012). 

Se presenta en los meses de Enero, Abril, Julio y Octubre. Trimestral Dirección General, página 
web y/o cartelera 
institucional. 

17 Seguimiento a los planes de mejoramiento suscritos con los entes de 
control.  

Se rinde informe con corte a lo pactado sobre el avance de los 
Planes de Mejoramiento Vigentes. 

Trimestral Plataforma SIA Contraloría  

18 Seguimiento a los planes de mejoramiento suscritos con el Instituto. Se rinde informe con corte a lo pactado sobre el avance de los 
Planes de Mejoramiento Vigentes. 

Dentro de los 
términos contados  

a partir del 
respectivo 
informe. 

Dirección y áreas 
involucradas  

19 Informe de seguimiento a la Caja Menor y los ingresos a la taquilla del 
Parque Gallineral  

Realizar 2 seguimientos durante el año.  Eventual Dirección y áreas 
involucradas 



моп 
 

20 Informe de seguimiento a la implementación de MIPG y MECI. Artículo 
133 de la Ley 1753 de 2015 y Decreto 1499 de 2017. 

No de seguimientos programados/No de seguimientos 
rendidos 

Eventual 
 

Dirección y áreas 
involucradas  

21 Informe sobre posibles actos de corrupción. Artículo 9 de la Ley 1474 
de 2011, modificado el segundo inciso por el artículo 231 del Decreto 
19 de 2012 y la Directiva presidencial 01 del 18 de febrero de 2015.     

Cuando Ocurra  Eventual Dirección General y órganos 
de control 

22 Informe de seguimiento al mapa de riesgos institucional.  Según la periodicidad definida para cada riesgo  
 

Eventual Dirección/ página web y/o 
cartelera institucional 

23 Fomentar la cultura de control y autocontrol. Ley 87 de 1993,  
Decreto 2145 de 1999, articulo 5 Literal e. 

Según la periodicidad definida Eventual Correos electrónicos,  página 
web y/o cartelera institucional 

CǳŜƴǘŜΣ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ LƴǘŜǊƴƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



мор 
 

D9{¢Ljb 5h/¦a9b¢![ 

9ƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŀǊŎƘƛǾƻǎΣ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ǝŜƴŜ ǳƴ {ƛǎǘŜƳŀ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ȅ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ !ǊŎƘƛǾƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ bŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ 

ά/ƛǊŎǳƭŀǊ 9ȄǘŜǊƴŀ bƻΦ ллоέ ό!ǊŎƘƛǾƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ bŀŎƛƽƴ /ƻƭƻƳōƛŀ нлноύΦ  

{Ŝ Ƙŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŀǊŎƘƛǾƝǎǝŎƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ DŜǎǝƽƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭΣ ά!ǊŎƘƛǾƻ hǊŘŜƴŀŘƻ ²ŜōέΣ ȅ Ŝƭ Ŏǳŀƭ Ŝǎǘł ŀƭƛƴŜŀŘƻ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ DŜǎǝƽƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀ 

ŘŜ ƭŀ 9ƴǝŘŀŘΦ 5Ŝ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀΣ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ Ŝ tǊƻƎǊŀƳŀ DŜǎǝƽƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ ƭŀ 9ƴǝŘŀŘΦ 5Ŝ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀΣ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ DŜǎǝƽƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ŜƴŎŀƳƛƴŀƴ 

ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ !ǊǟŎǳƭƻ нΦуΦнΦрΦмΦ ŀƭ нΦуΦнΦрΦмр ŘŜ 5ŜŎǊŜǘƻ млул ŘŜ нлмрΦ LƴŎƭǳǎƛǾŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ Ŝƭ aŀƴǳŀƭ ŘŜ /ƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ 

5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΥ 

¢ŀōƭŀ мт aŀƴǳŀƭ ŘŜ /ƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭ 

 

CǳŜƴǘŜΣ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŘŜ ŀǊŎƘƛǾƻ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ LƴǘŜǊƴƻ 

 

!{t9/¢h κ 
/wL¢L/h  

!/¢L±L5!59{ 

¢Lth 59  

w9v¦L{L¢h 

!
Ř
Ƴ
ƛ
ƴ
ƛ
ǎ
ǘ
Ǌ
ŀ
ǝ
Ǿ

ƻ
 

[
Ŝ
Ǝ
ŀ
ƭ

 

C
ǳ
ƴ
Ŏ
ƛ
ƻ
ƴ
ŀ
ƭ

 

¢
Ŝ
Ŏ
ƴ
ƻ
ƭ
ƽ
Ǝ
ƛ
Ŏ
ƻ

 

!5aLbL{¢w!/Ljb 
5h/¦a9b¢![  

9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΣ tǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ DŜǎǝƽƴ 
5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭ 

·     · 

9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΣ tǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ DŜǎǝƽƴ 
5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭπtD5 

·      ·  

9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΣ tǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻǎ 
π tLb!w 

·     · 

9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΣ tǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ  ŘŜ ƭŀǎ /ǳŀŘǊƻǎ ŘŜ 
/ƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭ π //5 

·     · 

9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΣ tǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ¢ŀōƭŀǎ ŘŜ 
±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭ 

·     · 

9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΣ tǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ tƭŀƴŜǎ ŘŜ 
/ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ȅ Ŝƭ tǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 
5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭ 

·     · 



мос 
 

!w/IL±h D9b9w![ 59 [! b!/Lhb /h[ha.L! 

9ƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ DƛƭΣ Ŝǎ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜ ƭŀ !ƭŎŀƭŘƝŀ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ DƛƭΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǝŜƴŜ ǇƻǊ ƻōƧŜǘƻ ǇƭŀƴŜŀǊΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊΣ ŜƧŜŎǳǘŀǊΣ 

ƘŀŎŜǊ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǘǳǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ Ŝƭ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ ǎǳ ŘƛŦǳǎƛƽƴΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ƻǊŘŜƴ bŀŎƛƻƴŀƭΣ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭ ȅ aǳƴƛŎƛǇŀƭΦ  

9ƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ǾŜƭŀ ǇƻǊ Ŝƭ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ Ŝƭ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŜƧŜǊŎƛŜƴŘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜΥ  

t!wv¦9 b!¢¦w![ 9[ D![[Lb9w![ 59 {!b DL[ {!b¢!b59wΥ /ƻƴǎǝǘǳƛŘƻ ŎƻƳƻ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀǘǊŀŎǝǾƻǎΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘǳǊƝǎǝŎƻ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ  

.L.[Lh¢9/! t¨[L/! 59 [! /!{! 59 [! /¦[¢¦w! [¦L{ whb/!b/LhΥ [ŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ tǵōƭƛŎŀΣ ŀŘǎŎǊƛǘŀ ŀ ƭŀ wŜŘ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀǎΣ ǉǳŜ ōǊƛƴŘŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŏƻƴ ŬƴŜǎ ŘŜ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ {ŀƴƎƛƭŜƷŀΦ  

9{/¦9[! 59 9atw9b5LaL9b¢hΣ !w¢9{ ¸ hCL/Lh{Υ /ƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǳƴŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ŀǊǘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀǊǟǎǝŎŀ Ŝ 

ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻΦ  

b¦9{¢w! aL{LhbΥ  

{ƻƳƻǎ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ǘǳǊƝǎǝŎŀ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ DƛƭΣ ǇǊƻȅŜŎǘŀƳƻǎ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜǎǇŜǘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ 

ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ {ŀƴƎƛƭŜƷŀΣ ǇŀǊǝŜƴŘƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǾƛƴŎǳƭŀƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ƭƻ ǇǊƛǾŀŘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ŘƛǎŜƷŀŘƻǎ ŘŜ ǘŀƭ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŜƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 

ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀǊǟǎǝŎŀΣ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀΣ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŀƭŜƴǘƻ {ŀƴƎƛƭŜƷƻ ȅ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜǎǝƴƻΦ  

b¦9{¢w! ±L{LhbΥ  

9ƴ Ŝƭ нлол ǎŜǊŜƳƻǎ ƭƝŘŜǊŜǎ ŀŎǝǾƻǎ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ǘǳǊƝǎǝŎƻǎ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ȅ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ DǳŀƴŜƴǘłΣ ǎƛŜƴŘƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ tǊƻȅŜŎǘƻǎ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻǎ ǉǳŜ 

ƛƳǇŀŎǘŀƳƻǎΦ 

9ƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ Ŝƴ !Ǌŀǎ ŘŜ ŀŬŀƴȊŀǊ ȅ ŘŀǊ ŀƎƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 9ƳǇŀƭƳŜ ȅ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭƻ ŜȄƛƎƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ /ƛǊŎǳƭŀǊ 9ȄǘŜǊƴŀ bƻΦ 

ло ŘŜƭ !ǊŎƘƛǾƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ bŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜǘƻ ŀƭ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ǎƻōǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ƭŀǎ !ŎŎƛƻƴŜǎ ŜŦŜŎǘǳŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлнлπнлно ǎŜ 

ŜƴǾƝŀƴ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀǘŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŀǊŎƘƛǾƝǎǝŎŀ ŀǎƝΥ  

мΦ 9ǾƛŘŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ŀ ƭŀ CŜŎƘŀ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ȅŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƽ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŀǊŎƘƛǾƝǎǝŎƻǎΣ ǉǳŜ ŀ ǎǳ ǾŜȊ ǎŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ Ŝƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΥ 



мот 
 

ŀΦ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ DŜǎǝƽƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ς tD5Υ LƴŦƻǊƳŀǊ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŜŦŜŎǘǳŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻ Ŝƴ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ LƴǘŜǊƴƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ tD5Φ !ǊǘΦ нΦуΦнΦрΦмм 5ŜŎǊŜǘƻ ммлулΥ  

9ƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ DƛƭΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ DŜǎǝƽƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ tłƎƛƴŀ ²Ŝō ŘŜ ƭŀ 

ŜƴǝŘŀŘΦ   

9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ŝǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŜǎǘŀƴŘŀǊƛȊŀǊ ƭŀ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǊΣ ǘǊŀǘŀǊ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴŘƻ 

ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ŎƻƴŬŀƴȊŀΣ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ŀǇƻȅƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƻǇƻǊǘǳƴŀΣ ŀȅǳŘŀƴŘƻ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ ƭŀ 

ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀƭ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻ ȅ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ 9ƴǝŘŀŘΦ 

[ƛƴƪΥ   ƘǧǇǎΥκκŎǳƭǘǳǊŀȅǘǳǊƛǎƳƻǎŀƴƎƛƭΦŎƻƳκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлннκлфκtǊƻƎǊŀƳŀπŘŜπDŜǎǝƻƴπ5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭπL/¢πнлннΦǇŘŦ 

 

ōΦ /ǳŀŘǊƻ ŘŜ /ƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭΥ ŎƻƴǎǘŀǊ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇƭƛŎƽ Ŝƭ /ǳŀŘǊƻ ŘŜ /ƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ /ƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ 
ȅ ŎƻƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜǊƛŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΦ 

[ŀ LƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŜƭŀōƻǊƽ Ŝƭ /ǳŀŘǊƻ ŘŜ /ƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ς //5Σ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ǎŜƷŀƭŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ !ǊŎƘƛǾƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ bŀŎƛƽƴΣ ȅ ŎƻƳƻ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƭ 

!ŎǳŜǊŘƻ bƻΦ лп ŘŜ нлмф ȅ ƭƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ /ŀǊǝƭƭŀ ŘŜ /ƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ŘŜƭ !DbΦ  { 

9ƭƭƻǎ ƴƻǎ ŀȅǳŘŀƴ ŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƧŜǊŀǊǉǳƛȊŀŎƛƽƴΣ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŀŘŀ ŀ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ LƴǎǝǘǳǘƻΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ ƭŀǎ {ŜŎŎƛƻƴŜǎΣ 

{ǳōǎŜŎŎƛƻƴŜǎΣ ƭŀ {ŜǊƛŜǎ ȅ {ǳōǎŜǊƛŜǎ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ hǊƎŀƴƛƎǊŀƳŀ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŀǎƛΥ  

 



моу 
 

CǳŜ ŀǇǊƻōŀŘƻ Ŝƭ ƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳŀ ȅ Ŝƭ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ !ŎǳŜǊŘƻ bƻΦ лн ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ну ŘŜ нлмо ŜƳƛǝŘƻ ǇƻǊ ƭŀ Wǳƴǘŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ DƛƭΦ  

 

 

            

Lb{¢¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! ¸ ¢¦wL{ah 59[ a¦bL/LtLh 59 {!b DL[ π {!b¢!b59w 

        

/¦!5wh 59 /[!{LC/!/Lhb 5h/¦a9b¢![  

            

/h5LDh {9//Lhb /h5LDh  {¦.{9//Lhb /h5LDh  {9wL9{ /h5LDh  {¦.{9wL9{  

       мл !/¢!{ лм !Ŏǘŀǎ ŘŜ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ 

млл W¦b¢! 5Lw9/¢L±!         лн !Ŏǘŀǎ ŘŜ /ƻƴǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻ 

           ло !Ŏǘŀ ŘŜ /ƻƳƛǘŞ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ  

        нл w9{h[¦/Lhb9{ лм wŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ  

       мл /Lw/¦[!w9{ лм LƴŦƻǊƳŀǝǾŀǎ 

           лн wŜƎƭŀƳŜƴǘŀǊƛŀǎ  

       нл twh¸9/¢h{ 59 !/¦9w5h лм tǊƻȅŜŎǘƻǎ 

       ол LbChwa9{ лм LƴŦƻǊƳŜǎ 9ƴǘŜǎ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ȅ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ 

нлл 5Lw9/¢hw D9b9w![         лн LƴŦƻǊƳŜǎ 9ƴǘŜǎ tǵōƭƛŎƻǎ  

           ло LƴŦƻǊƳŜǎ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻǎ  

       пл 59w9/Ih{ 59 t9¢L/Lhb лм 9ƴǾƛŀŘƻǎ 

           лн /ƻƴǘŜǎǘŀŘƻǎ 

        рл twh/9{h{ W¦wL5{h{ лм tǊƻŎŜǎƻǎ WǳǊƝŘƛŎƻǎ  

        мл !/¢!{ лм !Ŏǘŀǎ ŘŜ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ /ƻƳǇǊŀǎ 

            лн !Ŏǘŀǎ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ {ƻǎǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ  

            ло !Ŏǘŀǎ ŘŜ wŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ  

        нл .!b/h 59 5!¢h{ лм 5ƛƎƛǘŀƭŜǎ  

        ол /9w¢LCL/!5h{ лм /ŜǊǝŬŎŀŘƻǎ ŘŜ 5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀƭ 

            лн /ŜǊǝŬŎŀŘƻ wt 

        пл /hatwh.!b¢9{ /hb¢!.[9{ лм /ŀƧŀ aŜƴƻǊ 

            лн /ƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴ .ŀƴŎŀǊƛŀ 

олл !¦·L[L!w !5aLbL{¢w!¢L±h         ло /ǳŜƴǘŀ ŘŜ 9ƎǊŜǎƻǎ 

            лп LƴƎǊŜǎƻǎ π 9ǎǘŀƳǇƛƭƭŀǎ 

            лр LƴƎǊŜǎƻǎ π hǘǊŀǎ CǳŜƴǘŜǎ  

        рл /htL!{ 59 {9D¦wL5!5 лм /ƻǇƛŀǎ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ 

        сл 59/[!w!/Lhb9{ ¢wL.¦¢!wL!{ лм 5ŜŎƭŀǊŀŎƛƻƴŜǎ 

        тл 9{¢!5h{ CLb!bL9wh{ лм  .ŀƭŀƴŎŜ DŜƴŜǊŀƭ 

            лн 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ  

        ул w9{h[¦/Lhb9{ лм tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ 

            лн !ŘƛŎƛƻƴŜǎ ȅ /ƻƴǘǊŀ ŎǊŞŘƛǘƻǎ  

        мл !/¢!{ лм !Ŏǘŀǎ ŘŜ /ƻƳƛǘŞ 

            лн !Ŏǘŀ ŘŜ wŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ  

        нл !¦5L¢hwL!{ лм {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ 

        ол LbChwa9{ лм !ǳŘƛǘƻǊƝŀ 



моф 
 

плл W9C9 59 /hb¢wh[ Lb¢9wbh         лн 9ƴǘŜǎ hǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ȅ   ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ 

            ло CǳƴŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ 

        пл t[!b9{ лм /ƻƴǘǊƻƭ 

            лн aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ 

            ло {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ  

        рл w9{h[¦/Lhb9{ лм wŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ  

       мл !/¢!{ лм wŜǳƴƛƻƴŜǎ 

       нл .!b/h 59 5!¢h{ лм /ƛǊŎǳƭŀǊŜǎ LƴŦƻǊƳŀǝǾŀǎ 

       ол LbChwa9{ лм LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

           лн LƴŦƻǊƳŜǎ ŀ 9ƴǘŜǎ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ȅ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ 

           ло LƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ¦ǎƻ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ 

           лп LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ DŜǎǝƽƴ 

       пл Lb±9b¢!wLh{ лм !Ŏǘŀǎ ŘŜ LƴǾŜƴǘŀǊƛƻǎ 

рлл ¢9/bL/h !5aLbL{¢w!¢L±h      рл t[!b9{ лм !ǇǊƻōŀŎƛƽƴ 

  59 /¦[¢¦w! ¸ ¢¦wL{ah      сл twhDw!a!{ лм .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ 

           лн tǊƻƳƻŎƛƽƴ 5ƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ  

           ло !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ !ǊǟǎǝŎŀǎ ȅ /ǳƭǘǳǊŀƭŜǎ  

           лп tǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 

           лр tǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ [ŜŎǘǳǊŀ 

       тл w9DL{¢wh{ лм LƴǾŜƴǘŀǊƛƻ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭ 

           лн {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ 

            ло !ǳŘƛǘƻǊƝŀ 

        мл !/¢!{ лм 9ƴǘǊŜƎŀ ŘŜ !ƴǝŎƛǇƻǎ 

            лн !ŎƭŀǊŀǘƻǊƛŀǎ 

        нл /hb¢w!¢h{  лм !ōǊŜǾƛŀŘŀ 

            лн 5ƛǊŜŎǘŀ  

            ло aƝƴƛƳŀ /ǳŀƴǟŀ  

        ол /hb{¢!b/L!{ лм [ŀōƻǊŀƭŜǎ 

            лн !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 

        пл /hb±9bLh{ лм LƴǘŜǊŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ 

слл hCL/Lb! W¦wL5L/!         лн !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 

        рл IL{¢hwL!{ [!.hw![9{ лм IƻƧŀ ŘŜ ±ƛŘŀ 

        сл LbChwa9{ лм LƴŦƻǊƳŜǎ WǳǊƝŘƛŎƻǎ ŘŜ tǊƻŎŜǎƻǎ  

            лн LƴŦƻǊƳŜǎ hǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ȅ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ  

        тл twh/95h{ W¦wL5L/h{ лм /ƻƴŎƛƭƛŀŎƛƻƴŜǎ 

            лн tǊƻŎŜǎƻǎ WǳŘƛŎƛŀƭŜǎ  

            ло tǊƻŎŜǎƻǎ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛƻǎ  

        ул w9{h[¦/Lhb9{ лм 9ǎǟƳǳƭƻǎ  

            лн bƻƳōǊŀƳƛŜƴǘƻǎ 

            ло ±ƛłǝŎƻǎ  

 



мпл 
 

[ƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŀŘƻǇǘŀǊłƴ ǳƴŀ ǾŜȊ ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ LƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ȅ ǎŜ ŜŦŜŎǘǵŜ ƭŀ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀ ǾŀƭƛŘŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻ ǉǳŜ ǎŜǊł ŎƻƴŦƻǊƳŀŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ 

tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ /ƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ŬƴΣ ƭŀ [Ŝȅ мплф ŘŜ нлмл wŜƎƭŀƳŜƴǘŀ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƽƴ ŀǊŎƘƛǾƝǎǝŎŀΣ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǊŎƘƛǾƻǎΣ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜōŜ 

ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ǘŀǊƧŜǘŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎƻΣ ǘŜŎƴƽƭƻƎƻ ƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ŀǊŎƘƛǾƝǎǝŎŀ ŜƳƛǝŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƭŜƎƛƻ /ƻƭƻƳōƛŀƴƻ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƛǎǘŀǎΦ  

{Ŝ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ǇǳōƭƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ tłƎƛƴŀ ²Ŝō ŘŜ ƭŀ LƴǎǝǘǳŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƭƛƴƪΥ ƘǧǇǎΥκκŎǳƭǘǳǊŀȅǘǳǊƛǎƳƻǎŀƴƎƛƭΦŎƻƳκнлноκлтκнсκŎǳŀŘǊƻπŘŜπŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƻƴπŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭκ 

Ŏύ ¢ŀōƭŀǎ ŘŜ wŜǘŜƴŎƛƽƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ς ¢w5Υ /ƻƴǎǘŀǊ ǉǳŜ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ¢w5 ŀǇǊƻōŀŘŀǎΣ ŎƻƴǾŀƭƛŘŀŘŀǎ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƻǊƎłƴƛŎŀ ǾƛƎŜƴǘŜΦ vǳŜ ƭŀǎ 

¢ǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭŜǎ ǎŜ Ƙŀƴ ŜŦŜŎǘǳŀŘ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎ ŘŜ ǊŜǘŜƴŎƛƽƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ¢w5 ȅ ŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ 

ŘŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭŜǎΦ 

[ŀ ŜƴǝŘŀŘ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀǊ Ŏƻƴ ǘŜǊŎŜǊƻǎ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ¢ŀōƭŀǎ ŘŜ wŜǘŜƴŎƛƽƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ȅ ŀǎƝ ŎǳƳǇƭƛǊ ƭƻ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ [Ŝȅ мплф ŘŜ нлмл 

wŜƎƭŀƳŜƴǘŀ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƽƴ ŀǊŎƘƛǾƝǎǝŎŀΣ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǊŎƘƛǾƻǎΣ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜōŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ǘŀǊƧŜǘŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎƻΣ ǘŜŎƴƽƭƻƎƻ ƻ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ŀǊŎƘƛǾƝǎǝŎŀ ŜƳƛǝŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƭŜƎƛƻ /ƻƭƻƳōƛŀƴƻ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƛǎǘŀǎΦ  

Řύ ¢ŀōƭŀǎ ŘŜ wŜǘŜƴŎƛƽƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ς ¢w5Υ LƴŦƻǊƳŀǊ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŭƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ Ŝƴ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ¢w5 ŀǇǊƻōŀŘŀǎ ȅ ŎƻƴǾŀƭƛŘŀŘŀǎΣ ό/ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 

¢ƻǘŀƭΣ {ŜƭŜŎŎƛƽƴΣ 9ƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴύΦ {ƛ ǎŜ Ƙŀƴ ŜŦŜŎǘǳŀŘƻ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊ ǉǳŜ ǎŜ ŀǘŜƴŘƛƽ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ !ǊǟŎǳƭƻ нн ŘŜƭ !ŎǳŜǊŘƻ лп ŘŜ нлмфΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ 

ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŜƭƛƳƛƴŀǊƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ Ŝƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻΦ   

[ŀ ŜƴǝŘŀŘ ƴƻ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŭƴŀƭ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎΣ ƴƛ ǎŜ Ƙŀƴ ŜŦŜŎǘǳŀŘƻ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭŜǎ ȅŀ ǉǳŜ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ¢ŀōƭŀǎ ŘŜ wŜǘŜƴŎƛƽƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭ 

ŀǇǊƻōŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ȅ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ȅ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻ ƴƻ Ŝǎǘłƴ ŎƻƴǾŀƭƛŘŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻǎΦ 

Ŝύ LƴǾŜƴǘŀǊƛƻǎ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭŜǎΥ /ƻƴǎǘŀǊ ǉǳŜ ŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ LƴǾŜƴǘŀǊƛƻǎ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀǊŎƘƛǾƻǎ Ŝƴ ƎŜǎǝƽƴΦ /ƻƴǎǘŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŎǳǎǘƻŘƛŀ Ŝƭ ŀǊŎƘƛǾƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ LƴǾŜƴǘŀǊƛƻǎ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ŘŜ ǘŀƭ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ǎŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀ ǎǳ ǳōƛŎŀŎƛƽƴΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŀŎŎŜǎƻΦ  

9ƭ LƴǾŜƴǘŀǊƛƻ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭΥ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ !ǊŎƘƛǾƝǎǝŎŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ Ŏƻƴ ŜȄŀŎǝǘǳŘ ȅ ǇǊŜŎƛǎƛƽƴ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅŀ ǎŜŀ ǇƻǊ ŀƭƎǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ǇǊŜŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀ ƻ ǎŜƎǵƴ ƭŀ 

ǘŜƳłǝŎŀ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƎŀ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻΦ  

9ƴ ŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǊŎƘƛǾƻǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ DƛƭΣ ǎŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇǊŜŎƛǎŀ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ  ȅ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǾŜǊŀȊ ȅ ǊłǇƛŘŀΣ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ǝŜƴŜ ŎƻǇƛƭŀŘƻǎ ƭƻǎ LƴǾŜƴǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻǎ ȅ ǊŜŎƛōƛŘƻǎΣ Ŝƴ ƭƻǎ ŦƻǊƳŀǘƻǎ ŘŜ LƴǾŜƴǘŀǊƛƻǎ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭŜǎ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ !ǊŎƘƛǾƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ŀƭƎǳƴŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀǊŎƘƛǾƻǎΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴΣ ŀŎŎŜǎƻ  ȅ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ 

ŜƭƭƻǎΦ  

9ǎǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŀǊŎƘƛǾƝǎǝŎƻ ƴƻǎ ŘŜǘŀƭƭŀ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ƻǊŘŜƴŀŘŀ ȅ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀǎ ȅ ǊŜŎƛōƛŘŀǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜǊƛŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŀǇǊŜŎƛŀǊΥ  



мпм 
 

 
Ŧύ ¢ŀōƭŀǎ ŘŜ ±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ς ¢±5Υ 5ŜǎŎǊƛōƛǊ ǉǳŞ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǎŀƭƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŦƻƴŘƻǎ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻǎ ȅ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ ŀƭ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜ ǎǳ ǇŜǊƝƻŘƻ 

ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ȅŀ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǎƛƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅΣ ǇƻǊ ŜƴŘŜΣ ȅŀ ƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŦƻƴŘƻǎ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻǎΦ  

{ƻƴ ƭŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŦƻƴŘƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΣ ǎŜ ŘŜŬƴŜƴ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ƭƛǎǘŀŘƻǎ ŘŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻ ŀǎǳƴǘƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀǎƛƎƴŀƴ ǳƴ 

ǝŜƳǇƻ ŘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŎƛŎƭƻ ŘŜƭ !ǊŎƘƛǾƻ ȅ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŭƴŀƭ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΦ 

[ŀ ŜƴǝŘŀŘ ǊŜŎƻǇƛƭƻ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ hǊƎŀƴƛƎǊŀƳŀΣ Ŝƭ !ŎǳŜǊŘƻ лп ŘŜ нлмр ȅ ƭŀ [Ŝȅ рфп ŘŜ нлллΣ ŜƭŀōƻǊƻ ƭŀǎ ¢ŀōƭŀǎ ŘŜ ±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎΣ 

ǳƴŀ ǾŜȊ ǘŜƴƎŀ ǎǳ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ƭŜƎŀƭ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΣ ŘŜ ǇǊŜǾƛƻ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŜƳƛǝŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΣ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻ ȅ Ŝƭ 

/ƻƳƛǘŞ ŘŜ aƻŘŜƭƻ LƴǘŜƎǊŀŘƻ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ȅ DŜǎǝƽƴ ς aLDΦ   

9ǎǘƻǎ ƭƛǎǘŀŘƻǎ ŘŜ ŀǎǳƴǘƻǎΣ ǎŜǊƛŜǎ ȅ ǎǳōǎŜǊƛŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭŜǎ ƴƻǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŎƛŎƭƻ ŘŜƭ ŀǊŎƘƛǾƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŬƴŀƭΣ ǎŜ ƭŜ ŀǇƭƛŎŀǊŀƴ ŀ ƭƻǎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻǎΣ ŜƭŀōƻǊŀŘƻǎ ȅ ǊŜŎƛōƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ LƴǎǝǘǳǘƻΦ  

 

 

 

 

 

 

 



мпн 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tǳōƭƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ tłƎƛƴŀ ²Ŝō Ŝƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƭƛƴƪΥ  ƘǧǇǎΥκκŎǳƭǘǳǊŀȅǘǳǊƛǎƳƻǎŀƴƎƛƭΦŎƻƳκнлноκлтκнсκǘŀōƭŀǎπŘŜπƎŜǎǝƻƴπŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭκ 

 

нΦ wŜŦŜǊƛǊ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ tǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴΣ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ŀŎŎŜǎƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ȅ ŀǊŎƘƛǾƻǎ ǊŜƭŀǝǾƻǎ ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ Ŝƴ 
ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻ ǎŜƷŀƭŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ !ǊǟŎǳƭƻ нΦуΦрΦпΦт ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ млул ŘŜ нлмр ȅ Ŝƭ !ŎǳŜǊŘƻ лп ŘŜ нлмрΦ  

9ƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ tǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘƛƎƛǘŀƭΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘΣ ŀǳǘŜƴǝŎŀŘ ȅ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ǊłǇƛŘƻ ȅ ǎŜƎǳǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ 

ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎΦ 5Ŝ ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΣ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎΣ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ȅ ŦƻǊƳŀǎΣ ōǳǎŎŀƴŘƻ ŘŜǘŜƴŜǊ ƻ ǇǊŜǾŜƴƛǊ Ŝƭ ŘŜǘŜǊƛƻǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ȅ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ 

ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƭƭŀ Ŝƴ ƳŜŘƛƻǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ǎƛƴ ƎŜƴŜǊŀǊ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 

tƭŀƴ ŘŜ tǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘΣ ŀǳǘŜƴǝŎƛŘŀŘΣ ŎǳƛŘŀǊΣ ŀƳǇŀǊŀǊ ƻ ŘŜŦŜƴŘŜǊ ŀƭƎƻ Ŏƻƴ ŀƴǝŎƛǇŀŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 

ŜǾƛǘŀǊ Ŝƭ ǇŜǊƧǳƛŎƛƻ ƻ ŘŜǘŜǊƛƻǊƻ ȅ ŀŎŎŜǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎ ŘŜƭ ŀǊŎƘƛǾƻΦ   

9ǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŀǎƝΥ  

[ƛƴƪΥ ƘǧǇǎΥκκŎǳƭǘǳǊŀȅǘǳǊƛǎƳƻǎŀƴƎƛƭΦŎƻƳκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлннκлоκt[!bπ59π/hb{9w±!/Lhbπ5h/¦a9b¢![π̧πt[!bπ59πtw9{9w±!/Lhbπ5LDL¢![ΦǇŘŦ 

9ƭ tƭŀƴ ŘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ LƴǎǝǘǳŎƛƽƴΣ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ tłƎƛƴŀ ²ŜōΣ ƛƳǇƭŀƴǘŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ƭŀ 9ƴǝŘŀŘΣ ŀǎƛƳƛǎƳƻ ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊ Ŝƭ ŀŎŜǊǾƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀǇǊƻǇƛŀŘŀΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ Ŝƭ ŘŜǘŜǊƛƻǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ 

ȅ ŎƻƴǘǊƻƭŀƴŘƻ ƭŀǎ ŀƳŜƴŀȊŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊΦ   

9ƭ tƭŀƴ ŘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ǘǳǊƛǎƳƻ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻΣ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻǎ ȅ ǊŜŎƛōƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 

ŜƴǝŘŀŘΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǘŜƴƎŀƴ ŦłŎƛƭ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŀƭ ǇǵōƭƛŎƻΦ  

9ƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻ Ŝǎǘŀ ǇǳōƭƛŎŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƭƛƴƪΥ  

[ƛƴƪΥ ƘǧǇǎΥκκŎǳƭǘǳǊŀȅǘǳǊƛǎƳƻǎŀƴƎƛƭΦŎƻƳκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлннκлоκt[!bπ59π/hb{9w±!/Lhbπ5h/¦a9b¢![π̧πt[!bπ59πtw9{9w±!/Lhbπ5LDL¢![ΦǇŘŦ 

9ƭŀōƻǊƽΥ hƭƎŀ {ŜǊǊŀƴƻ 
!Ǉƻȅƻ ς /ƻƴǘǊŀǝǎǘŀ !ǊŎƘƛǾƻ 

https://culturayturismosangil.com/wp-content/uploads/2022/03/PLAN-DE-CONSERVACION-DOCUMENTAL-Y-PLAN-DE-PRESERVACION-DIGITAL.pdf


мпо 
 

¢ŀōƭŀ му LƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀπнлнлπнлно 

LƴǾŜƴǘŀǊƛƻ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭ нлнл 

 
 

Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! ¸ ¢¦wL{ah 59 {!b DL[ π {!b¢!b59w 

        

          

  Lb±9b¢!wLh 5h/¦a9b¢![         

                

9b¢L5!5  
twh5¦/¢h Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! ¸ ¢¦wL{ah 59 {!b DL[ {!b¢!b59w  w9DL{¢wh 59 9b¢w!5!   

hCL/Lb! 
twh5¦/¢h hCL/Lb! W¦wL5L/!   !eh a9{ 5L!   

           нлнл мн ол   

h.W9¢h Lb±9b¢!wLh 59 /hb¢w!¢h{        

                

      C9/I!{ 9·¢w9a!{ 

bhΦ 
Ch[Lh{ 

¦bL5!5 59 
/hb{9w±!/Ljb  

¦.L/!/Ljb 
CL{L/! 

h.{9w±!/Lhb9{ bhΦ 
/!wt9¢! 

І 59 
hw59b  

/h5LDh 
bha.w9 59 [! {9wL9 LbL/L![ CLb![ 

  /!W!   !eh a9{ 5L! !eh  a9{ 5L!      

  м ллм π ллт нлнл м о нлнл т мо тум /¢ CL{L/h   т 

  н ллуπлмр нлнл м нм нлнл с ол мрпт /¢ CL{L/h   у 

  о лмс πлно нлнл м нп нлнл мл мн мррм /¢ CL{L/h   у 

  п лнпπ лнт нлнл н мп нлнл мл му ммтн /¢ CL{L/h   п 

  р лну π лом нлнл о н нлнл с м том /¢ CL{L/h   р 

  с лон π лор нлнл о о нлнл ф н млрм /¢ CL{L/h   п 

  т лос π лоф нлнл о мр нлнл п мр рпм /¢ CL{L/h   п 

  у лпл π лпт нлнл р р нлнл мн ол мннн /¢ CL{L/h   у 



мпп 
 

  ф лпу π лро нлнл т мс нлнл у мт фло /¢ CL{L/h   с 

  мл лрп π лру  нлнл у мн нлнл мм нф тпр /¢ CL{L/h   р 

  мм лрф π лсф нлнл ф мр нлнл мм ол мнто /¢ CL{L/h   мм 

  мн лтл π лтт нлнл мл   нлнл мн нф млпн /¢ CL{L/h   у 

  мо h¢wh{ 5h/¦a9b¢h{  нлнл м м нлнл мн ол срс /¢ CL{L/h   т 

  мп aLbLa!{ /¦!b¢L!{  нлнл мл у нлнл ф нл ммпр /¢ CL{L/h   о 

  
9ƭŀōƻǊŀŘƻ  ȅ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻ 

ǇƻǊΥ !ǇǊƻōŀŘƻ  ǇƻǊΥ   !ǇǊƻōŀŘƻ ǇƻǊΥ 

bƻƳōǊŜ hƭƎŀ {ŜǊǊŀƴƻ aǳƷƻȊ       

/ŀǊƎƻ 

!Ǉƻȅƻ  ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻ π 
/ƻƴǘǊŀǝǎǘŀ        

CƛǊƳŀ         

CŜŎƘŀ         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



мпр 
 

               

 
 

Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! ¸ ¢¦wL{ah 59 {!b DL[ π {!b¢!b59w 

        

          

  Lb±9b¢!wLh 5h/¦a9b¢![         

                

9b¢L5!5  
twh5¦/¢h Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! ¸ ¢¦wL{ah 59 {!b DL[ {!b¢!b59w  w9DL{¢wh 59 9b¢w!5!   

hCL/Lb! 
twh5¦/¢h hCL/Lb! 59 /hb¢!.L[L5!5  !eh a9{ 5L!   

           нлнл мн ол   

h.W9¢h Lb±9b¢!wLh 59 9Dw9{h{ π нлнл       

                

      C9/I!{ 9·¢w9a!{ 

bhΦ Ch[Lh{ 

¦bL5!5 59 
/hb{9w±!/
Ljb  

¦.L/!/Ljb 
CL{L/! 

h.{9w±!/Lhb9{ 
bhΦ /!wt9¢! 

І 59 hw59b  /h5LDh bha.w9 59 [! {9wL9 LbL/L![ CLb![ 

      !eh a9{ 5L! !eh  a9{ 5L!  

м /9 ллллм π лллпф нлнл м мс нлнл н нп мπнпо /¢ /ŀƧŀ м   м 

н /9 лллрл π лллфт нлнл о н нлнл о нп нппπпус /¢ /ŀƧŀ м   н 

о /9 лллфу π ллмсс нлнл о нп нлнл р п путπтоу /¢ /ŀƧŀ м   о 

п /9 ллмст πллнос нлнл р п нлнл с у тофπффс /¢ /ŀƧŀ м   п 

р /9 ллнот π ллоло нлнл с у нлнл т мо ффтπмнрр /¢ /ŀƧŀ м   р 

с /9 ллолп π ллоср нлнл т мп нлнл у мп мнрсπмрлт /¢ /ŀƧŀ н   м 

т /9 ллосс π ллоту нлнл у нм нлнл у нм мрлуπмтсс /¢ /ŀƧŀ н   н 

у /9 ллотф π ллппс нлнл у нм нлнл ф нм мтстπнлмр /¢ /ŀƧŀ н   о 

ф /9 ллппт π ллрмт нлнл ф нм нлнл ф нм нлмсπннто /¢ /ŀƧŀ н   п 

мл /9 ллрму π ллруу нлнл мм мо нлнл мн мм ннтпπнрло /¢ /ŀƧŀ н   р 

мм /9 ллруф π ллсмл нлнл мн мм нлнл мн нн нрлпπнтту /¢ /ŀƧŀ о   м 

мн /9 ллсмм π ллспм нлнл мн нн нлнл мн ол нттфπолон /¢ /ŀƧŀ о   н 

мо /9 ллспн π ллтлп нлнл мн ол нлнл мн ол олоо πонр /¢ /ŀƧŀ о   о 

  9ƭŀōƻǊŀŘƻ 9ƴǘǊŜƎŀŘƻ tƻǊΥ  !ǇǊƻōŀŘƻ tƻǊ wŜǾƛǎŀŘƻ ȅ wŜŎƛōƛŘƻ tƻǊΥ  !ǇǊƻōŀŘƻ tƻǊΥ  

bƻƳōǊŜ hƭƎŀ {ŜǊǊŀƴƻ aǳƷƻȊ       

/ŀǊƎƻ !Ǉƻȅƻ !ǊŎƘƛǾƻ π /ƻƴǘǊŀǝǎǘŀ        

CƛǊƳŀ         

CŜŎƘŀ         



мпс 
 

 
   

 

Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! ¸ ¢¦wL{ah 59 {!b DL[ {!b¢!b59w 

     

             

                           

     Lb±9b¢!wLh 5h/¦a9b¢![          

                    

                    

9b¢L5!5 
 Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! ¸ ¢¦wL{ah 
{!b DL[ {!b¢!b59w 

  
    

  
             w9DL{¢h 59    

twh5¦/¢hw!                         9b¢w!5!   

hCL/Lb!   hCL/Lb! π W¦wL5L/!                       !e
h a9{ 5L! 

  

twh5¦/¢hw!                           

 
 

 

 
 

 
  

       

нлн
л мн ол   

h.W9¢h  w9{h[¦/Lhb9{ нлнл        

                    

bƻΦ  C9/I! 

 

!{¦b¢h w9{¦9[±9  bha.w9  CLwa! ±![hw  
twh¸9/
¢h 

w9±L{h  

  

9aL¢L5!  

¦bL5!5 59 
/hb{9w±!/Ljb {hth

w¢9 

Cw9/¦9b
/L! 

5h/¦a9
b¢h 

 Ch[L
h{  

59 

 
  

/ŀƧ
ŀ 
/ŀǊǇ
Ŝǘŀ 

¢ƻƳ
ƻ 
hǘǊ
ƻ 

/hb{¦[¢
!  

ллмπ
нлнл 

лтκлмκн
лнл 

 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀŎŜǇǘŀ ǳƴŀ 
ǊŜƴǳƴŎƛŀ ŀ ǳƴ ŎŀƎƻ ŘŜ [ƛōǊŜ 
bƻƳōǊŀƳƛŜƴǘƻ ȅ wŜƳƻŎƛƽƴ !ŎŜǇǘŀǊ 

aŀǊȅ [ǳȊ 
{ƛƭǾŀ !ǊŘƛƭŀ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴ
ŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜ
Ȋ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ о 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ  мо м м   CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ   

ллнπ
нлнл 

луκлмκн
лнл 

 
tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƘŀŎŜ ǳƴ 
ƴƻƳōǊŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ Ŝƴ ǳƴ 
ŎŀǊƎƻ ŘŜ [ƛōǊŜ bƻƳōǊŀƳƛŜƴǘƻ ȅ 
wŜƳƻŎƛƽƴ bƽƳōǊŜǎ 

WƘƻƴ WŀƛǊƻ 
5ƝŀȊ 
!ǊŎƛƴƛŜƎŀǎ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴ
ŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜ
Ȋ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ н 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ  мо м м   CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ   

ллрπ
нлнл млκлуκн

лнл 

 tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀ ȅ ǎŜ 
ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ Ŝƭ CƻƴŘƻ ŘŜ /!W! a9bhw ŘŜƭ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ CƛǎŎŀƭ ŘŜ нлнл 

/ƻƴǎǝǘǳŎƛƽ
ƴ     

ϷмΣлллΣл
лл 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ  мо м м   CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ   



мпт 
 

DƻƴȊłƭŜ
Ȋ 

DƻƴȊłƭ
ŜȊ 

ллсπ
нлнл 

мтκлмκн
лнл 

 tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ 
ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ 9ǎǟƳǳƭƻǎ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻǎ 
ŀ ƭŀ Ϧ/hwthw!/Ljb C¦b5!/Lhb 
.!wL/I!w! !w¢9 ¸ /¦[¢¦w!ϦΤ ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǳƴ 9ǾŜƴǘƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ Ŝƴ 
Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ hǘƻǊƎŀǊ 

[ǳƛǎ 
9ŘǳŀǊŘƻ 
aŜƧƝŀ 
.ƻƘƽǊǉǳŜȊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴ
ŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜ
Ȋ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ о 

hŬŎƛƴŀ 
/ƻƴǘǊƻƭ 
LƴǘŜǊƴƻ  мо м м   CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ   

лммπ
нлнл 

лтκлнκн
лнл 

 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜŦŜŎǘǵŀƴ ǳƴŀǎ 
ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŀƭ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ DŜƴŜǊŀƭ 
ŘŜ Dŀǎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƎŜƴŎƛŀ CƛǎŎŀƭ нлнл /ǊŜŀǊ   

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴ
ŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷфΣолуΣл
лл 

aŀǊƝŀ 
[ǳŎƝŀ 
tŞǊŜȊ 
aǳƷƻȊ 

aŀǊƝŀ 
[ǳŎƝŀ 
tŞǊŜȊ 
aǳƷƻȊ о 

hŬŎƛƴŀ 
/ƻƴǘŀōƛƭƛŘŀ
Ř  мо м м   CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ   

лмнπ
нлнл 

мтκлнκн
лнл 

 tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ 
ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ 9ǎǟƳǳƭƻǎ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻǎ 
ŀ ƭŀ Ϧ/hwthw!/Ljb ahb¢9 .w¦W!{ 
¢9!¢whϦΤ ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǳƴ 
9ǾŜƴǘƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ bƛǾŜƭ bŀŎƛƻƴŀƭ hǘƻǊƎŀǊ 

WƻǊƎŜ LǾłƴ 
±ŜƭłǎǉǳŜȊ 
aƛǊŀƴŘŀ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴ
ŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмΣлллΣл
лл 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜ
Ȋ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ о 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ  мо м м   CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ   

лмоπ
нлнл 

нлκлнκн
лнл 

 tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜǾƻŎŀ Ŝƭ tǊƻŎŜǎƻ 
ŘŜ {ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ aƝƴƛƳŀ /ǳŀƴǟŀ /πaLbπ
ллмπнлнл   Ϧ/ƻƳǇǊŀ ŘŜ LƳǇƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 
!ǎŜƻΣ aŀǘŜǊƛŀƭ Ŝ LƴǎǳƳƻǎ !ƎǊƝŎƻƭŀǎ ǇŀǊŀ 
ƭŀ tǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ 
ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ 
DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ wŜǾƻŎŀǊ   

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴ
ŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

  
{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜ
Ȋ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ н 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ  мо м м   CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ   

лмрπ
нлнл 

ннκлнκн
лнл 

 tƻǊ  ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŎǊŜŀ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ 
9ǾŀƭǳŀŘƻǊ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 
/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŀŘŜƭŀƴǘŀ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 
ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлнл /ƻƴŦƻǊƳŀǊ   

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴ
ŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜ
Ȋ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ н 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ  мо м м   CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ   

лмсπ
нлнн 

нуκлнκн
лнл 

 tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ 
tŀƎƻ ŘŜ ǾƛłǝŎƻǎ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ .ƻƎƻǘł 
5Φ/Φ ŘŜ ǳƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 
/ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ 
Dƛƭ !ǳǘƻǊƛȊŀǊ 

WƘƻƴ WŀƛǊƻ 
5ƛŀȊ 
!ǊŎƛƴƛŜƎŀǎ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴ
ŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмΣлнтΣс
фу 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜ
Ȋ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ н 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ  мо м м   CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ   

лмтπ
нлнл 

ннκлнκн
лнл 

 
tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ 
tŀƎƻ ŘŜ ǾƛłǝŎƻǎ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ .ƻƎƻǘł !ǳǘƻǊƛȊŀǊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴ

ϷттпΣфсл {ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜн 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ  мо м м   CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ   



мпу 
 

5Φ/Φ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 
/ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ 
Dƛƭ 

CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜ
Ȋ 

ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ 

лмуπ
нлнл 

мтκлоκн
лнн 

 tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ 
ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǉǳŜ ƘŀŎŜƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ōƻƭǎŀ 
ŘŜ 9ǎǟƳǳƭƻǎ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻǎ ŀ /!w[h{ 
!¦D¦{¢h wLh{ 5¦!w¢9Σ Ŝƴ ŀǇƻȅƻ ŀ ǎǳ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŀǊǟǎǝŎƻ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀ ƴƛǾŜƭ ƭƻŎŀƭ 
ȅ ƴŀŎƛƻƴŀƭ  hǘƻǊƎŀǊ 

/ŀǊƭƻǎ 
!ǳƎǳǎǘƻ 
wƝƻǎ 
5ǳŀǊǘŜ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴ
ŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷсΣтрлΣл
лл 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜ
Ȋ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ  мо м м   CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ   

лмфπ
нлнл 

мтκлоκн
лнн 

 tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀ 
ǘŜƳǇƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ WƻǊƴŀŘŀ [ŀōƻǊŀƭ ȅ ŘŜ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƴ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 
/ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ tŀǊǉǳŜ 
bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ȅ ǎŜ ŘƛŎǘŀƴ ƻǘǊŀǎ 
ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ {ǳǎǇŜƴŘŜ   

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴ
ŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜ
Ȋ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ н 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ  мо м м   CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ   

лнлπ
нлнл 

мтκлоκн
лнн 

 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀǎƛƎƴŀƴ ǳƴŀǎ 
ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŀ ǳƴ CǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ tǵōƭƛŎƻ 

!ǎƛƎƴŀŎƛƽƴ 
ŘŜ 
CǳƴŎƛƻƴŜǎ 

aŀǊƝŀ 
[ǳŎƝŀ tŞǊŜȊ 
aǳƷƻȊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴ
ŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜ
Ȋ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ н 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ  мо м м   CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ   

лнмπ
нлнн 

нпκлпκн
лнл 

 tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ 
ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ ǉǳŜ ƘŀŎŜƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ .ƻƭǎŀ 
ŘŜ 9ǎǟƳǳƭƻǎ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻǎ ŀ ƭŀ 
Ϧ/ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ /ǳƭǘǳǊŀƭ tŀōƭƻ ±L 
ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ Ϧ/ǳŀǊǘƻ 
wŜƛƴŀŘƻ ŘŜƭ /ŀŦŞϦ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜƭ {ƻŎƻǊǊƻ hǘƻǊƎŀǊ 

/ƻǊǇƻǊŀŎƛƽ
ƴ /ǳƭǘǳǊŀƭ 
tŀōƭƻ ±L π 
²ƛƭǎƻƴ 
wƻōƭŜǎ 
{ƛƭǾŀ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴ
ŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷнΣмллΣл
лл 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜ
Ȋ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ  мо м м   CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ   

лннπ
нлнл 

нмκлпκл
нл 

 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜŦŜŎǘǵŀƴ ǳƴŀǎ 
ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŀƭ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ DŜƴŜǊŀƭ 
ŘŜ Dŀǎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƎŜƴŎƛŀ CƛǎŎŀƭ нлнл 9ŦŜŎǘǳŀǊ   

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴ
ŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷтмΣутнΣ
пмм 

hǎŎŀǊ 
CǊŀƴŎƛǎŎ
ƻ [ǳƴŀ 
[ŀƎƻǎ  

hǎŎŀǊ 
CǊŀƴŎƛǎ
Ŏƻ 
[ŀƎƻǎ 
[ǳƴŀ н 

hŬŎƛƴŀ 
/ƻƴǘŀōƛƭƛŘŀ
Ř  мо м м   CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ   

лноπ
нлнл 

олκлпκн
лнл 

 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀŎŜǇǘŀ ǳƴŀ 
ǊŜƴǳƴŎƛŀ ŀ ǳƴ ŎŀƎƻ ŘŜ [ƛōǊŜ 
bƻƳōǊŀƳƛŜƴǘƻ ȅ wŜƳƻŎƛƽƴ !ŎŜǇǘŀǊ 

WƘƻƴ WŀƛǊƻ 
5ƝŀȊ 
!ǊŎƛƴƛŜƎŀǎ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴ
ŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜ
Ȋ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ н 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ  мо м м   CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ   



мпф 
 

Ȱлнпπ
нлнл 

олκлпκн
лнл 

 tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ 
Dƛƭ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ ŀŘƻǇǘŀ Ŝƭ tƭŀƴ 
!ƴǝŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ 
/ƛǳŘŀŘŀƴƻ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлнл ό[Ŝȅ мптп ŘŜ 
нлммύ !ŘƽǇǘŜǎŜ   

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴ
ŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

  
!ƴƎƛŜ 
aŀǊŎŜƭ
ŀ 
{ŀƴǘŀƴŀ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ о 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ  мо м м   CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ   

лнрπ
нлнл 

нлκлрκн
лнл 

 tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ 
ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ 9ǎǟƳǳƭƻǎ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻǎ 
ŀƭ {ŜƷƻǊ W!La9 D!a9½ wLb/hbΣ ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǳƴƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ 
/ǳƭǘǳǊŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ /ŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ƳŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳŀŘǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ 
ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  hǘƻǊƎŀǊ   

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴ
ŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

  
{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜ
Ȋ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ  мо м м   CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ   

лнсπ
нлнл 

луκлсκн
лнл 

 tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ 
ŘŜ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻǎ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻǎ ŀ ǳƴ ƎǊǳǇƻ 
!ǊǟǎǝŎƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ tǊƻƳƻǾŜǊ 
ƭƻǎ .ǳŜƴƻǎ Ƙłōƛǘƻǎ ŘŜ .ƛƻǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ 
ǇǊŜǾŜƴƛǊ Ŝƭ /ƻƴǘŀƎƛƻ ŘŜƭ /ƻǾƛŘ π мф hǘƻǊƎŀǊ 

DƭƻǊƛŀ 
±ŀƴŜǎǎŀ 
vǳƛƴǘŜǊƻ 
{ƻƭŀƴƻ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴ
ŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷотлΣлл 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜ
Ȋ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ  мо м м   CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ   

лнтπ
нлнл 

луκлсκн
лнл 

 tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŎƻƴŎŜŘŜ ǳƴ 
9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 
ƳǵǎƛŎŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŀ ǳƴŀ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜ ŘŜ 
ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ !ǊǘŜǎ ȅ hŬŎƛƻǎ ŘŜƭ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 
Ŝƴ ǎǳ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜ 
ǇǊŜǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘŀ ŘŜƭ псƻ CŜǎǝǾŀƭ 
bŀŎƛƻƴŀƭ aƻƴƻ bǵƷŜȊ нлнл hǘƻǊƎŀǊ 

Wǳƭƛŀƴŀ 
tŜƷŀ tƛŎƻ π 
ŘƛŜƎƻ 
!ƭŜƧŀƴŘǊƻ 
hǘŜǊƻ 
±ƛƭƭŀƭōŀ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴ
ŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷрллΦллл 
{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜ
Ȋ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ  мо м м   CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ   

лнуπ
нлнл 

лмκлтκн
лнл 

 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜŦŜŎǘǵŀƴ ǳƴŀǎ 
ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŀƭ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ DŜƴŜǊŀƭ 
ŘŜ Dŀǎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƎŜƴŎƛŀ CƛǎŎŀƭ нлнл wŜŘǳŎƛǊ    

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴ
ŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмлнΣссу
Σсло 

hǎŎŀǊ 
CǊŀƴŎƛǎŎ
ƻ [ǳƴŀ 
[ŀƎƻǎ  

hǎŎŀǊ 
CǊŀƴŎƛǎ
Ŏƻ 
[ŀƎƻǎ 
[ǳƴŀ о 

hŬŎƛƴŀ 
/ƻƴǘŀōƛƭƛŘŀ
Ř  мо м м   CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ   

лнфπ
нлнл 

млκлтκн
лнл 

 
tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀ ȅ ƻǊŘŜƴŀ 
Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ ƭƻǎ wŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ǎǘŀƳǇƛƭƭŀ 
tǊƻ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 
5ŜŎǊŜǘƻ нлмн ŘŜ нлмт 

wŜŀƭƛȊŀǊ 
¢ǊŀǎƭŀŘƻ   

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴ
ŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷннΣпттΣ
рмо 

!ƴƎƛŜ 
aŀǊŎŜƭ
ŀ 
{ŀƴǘŀƴŀ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ о 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ  мо м м   CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ   



мрл 
 

лолπ
нлнл 

мпκлтκн
лнл 

 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜŦŜŎǘǵŀƴ ǳƴŀǎ 
ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŀƭ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ DŜƴŜǊŀƭ 
ŘŜ Dŀǎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƎŜƴŎƛŀ CƛǎŎŀƭ нлнл 9ŦŜŎǘǳŀǊ   

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴ
ŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷоуΣтлпΣ
ллл 

hǎŎŀǊ 
CǊŀƴŎƛǎŎ
ƻ [ǳƴŀ 
[ŀƎƻǎ  

hǎŎŀǊ 
CǊŀƴŎƛǎ
Ŏƻ 
[ŀƎƻǎ 
[ǳƴŀ о 

hŬŎƛƴŀ 
/ƻƴǘŀōƛƭƛŘŀ
Ř  мо м м   CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ   

лооπ
нлнл 

ноκлтκн
лнл 

 tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ 
ŘŜ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ ŀƭ {ŜƷƻǊ WIhW!b 
![9·!b59w .!9b! .95h¸!Σ ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǳƴƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ 
/ǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻǎ aƛ ¢ƛŜǊǊŀ aƛǎ 
wŀƝŎŜǎ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 
{ŀƴ Dƛƭ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ hǘƻǊƎŀǊ 

WƘƻƧŀƴ 
!ƭŜȄŀƴŘŜǊ 
.ŀŜƴŀ 
.ŜŘƻȅŀ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴ
ŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷнΣлллΣл
лл 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜ
Ȋ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ  мо м м   CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ   

лопπ
нлнл 

нфκлтκн
лнл 

 tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ 
ŘŜ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ ƭŀ {ŜƷƻǊŀ 
[ŜƛŘƛ /ŀǊƻƭƛƴŀ {ŀƴŀōǊƛŀΣ ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǳƴƻǎ 
9ǾŜƴǘƻǎ /ǳƭǘǳǊŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴƳŜƳƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƝŀ ŘŜ ƭŀ 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ 
Ŝƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ hǘƻǊƎŀǊ 

[ŜƛŘƛ 
/ŀǊƻƭƛƴŀ 
{ŀƴŀōǊƛŀ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴ
ŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмΣсллΣл
лл 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜ
Ȋ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ мо м м   CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ   

лорπ
нлнл 

нуκлтκн
лнл 

 
tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀŘƻǇǘŀ Ŝƭ aƻŘŜƭƻ 
LƴǘŜƎǊŀŘƻ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ȅ DŜǎǝƽƴ π 
aLtDΣ Ŝƴ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 
/ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  !ŘƻǇǘŀǊ   

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴ
ŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜ
Ȋ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ  мо м м   CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ   

лотπ
нлнл 

мпκлуκн
лнл 

 tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ 
ŘŜ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ DǊǳǇƻ ŘŜ 
aǵǎƛŎŀ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀ ϦvǳŞ Ƴłǎ 5ŀϦΣ ǇƻǊ 
ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ··LLL CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ 
aǵǎƛŎŀ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀ !ƴŘƛƴŀ ȅ {ŀŎǊŀ ŀ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ hǘƻǊƎŀǊ 

9ǳƎŜƴƛƻ 
DŀƳŜȊ 
wƛƴŎƽƴ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴ
ŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмΣрллΣл
лл 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜ
Ȋ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ  мо м м   CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ   

лоуπ
нлнл 

мпκлуκн
лнл 

 tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ 
ŘŜ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ DǊǳǇƻ ŘŜ 
aǵǎƛŎŀ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀ Ϧ5ǵƻ 5ŜƴƻϦ ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ··LLL CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ 
aǵǎƛŎŀ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀ !ƴŘƛƴŀ ȅ {ŀŎǊŀ ŀ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ hǘƻǊƎŀǊ 

9Řƛǎƻƴ 
WŀƘƛǊ 
aǳƷƻȊ 
/ŀƳŀŎƘƻ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴ
ŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмΣлллΣл
лл 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜ
Ȋ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ  мо м м   CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ   



мрм 
 

лофπ
нлнл 

мпκлуκн
лнл 

 
tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƻǊŘŜƴŀ ƭŀ 
ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ tƽƭƛȊŀ ǘƻŘƻ wƛŜǎƎƻ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ 
{ŀƴ Dƛƭ  hǊŘŜƴŀǊ   

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴ
ŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмΣлосΣл
тл 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜ
Ȋ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ н 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ  мо м м   CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ   

лплπ
нлнл 

мпκлуκн
лнл 

 tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ 
ŘŜ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ DǊǳǇƻ ŘŜ 
aǵǎƛŎŀ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀ Ϧtŀƭƻ Ŝ [ƛƳƽƴϦΣ ǇƻǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ··LLL CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ 
aǵǎƛŎŀ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀ !ƴŘƛƴŀ ȅ {ŀŎǊŀ ŀ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  hǘƻǊƎŀǊ 

tŀƭƻ Ŝ 
[ƛƳƽƴΦ 
±ŀƭŜǊƛŀ 
!ǊŜŀƴŀǎ 
/ŀǎǘǊƻ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴ
ŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмΣлллΣл
лл 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜ
Ȋ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ  мо м м   CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ   

лпмπ
нлнл 

мпκлуκн
лнл 

 tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ 
ŘŜ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ 5ǳŜǘƻ ŘŜ 
aǵǎƛŎŀ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀ Ϧhǎǳƴŀ ȅ ½ǳƭŜǘŀϦ 
ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ··LLL CŜǎǝǾŀƭ 
ŘŜ aǵǎƛŎŀ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀ !ƴŘƛƴŀ ȅ {ŀŎǊŀ 
Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ 
Dƛƭ hǘƻǊƎŀǊ 

hǎǳƴŀ ȅ 
½ǳƭŜǘŀ ψ 
Wǳŀƴ /ŀǊƭƻǎ 
hȊǳƴŀ 
5ŜƭƎŀŘƻ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴ
ŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмΣлллΣл
лл 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜ
Ȋ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ  мо м м   CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ   

лпнπ
нлнл 

мпκлуκн
лнл 

 tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ 
ŘŜ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ 5ǵƻ ŘŜ 
aǵǎƛŎŀ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀ Ϧ.Ǌŀȅŀƴ ȅ 
CŜǊƴŀƴŘƻϦ ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ 
··LLL CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ aǵǎƛŎŀ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀ 
!ƴŘƛƴŀ ȅ {ŀŎǊŀ Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  hǘƻǊƎŀǊ 

.Ǌŀȅŀƴ ȅ 
CŜǊƴŀƴŘƻ π 
CŜǊƴŀƴŘƻ 
aŀǊǟƴŜȊ 
{łƴŎƘŜȊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴ
ŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмΣлллΣл
лл 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜ
Ȋ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ  мо м м   CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ   

лпоπ
нлнл 

мпκлуκн
лнл 

 tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ 
ŘŜ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ ƭŀ ƳŀŜǎǘǊŀ 
a!.9[ wh/Lh /!{¢9[[!bh{ D!w/L! 
ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ··LLL CŜǎǝǾŀƭ 
ŘŜ aǵǎƛŎŀ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀ !ƴŘƛƴŀ ȅ {ŀŎǊŀ ŀ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ hǘƻǊƎŀǊ 

aŀōŜƭ 
wƻŎƛƽ 
/ŀǎǘŜƭƭŀƴƻǎ 
DŀǊŎƝŀ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴ
ŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷрллΣлл 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜ
Ȋ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ  мо м м   CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ   

лппπ
нлнл 

мпκлуκн
лнл 

 tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ 
ŘŜ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ 5ǳŜǘƻ ŘŜ 
aǵǎƛŎŀ /ƻƭƻƳōƛƴŀ Ϧ/ŀƭƛŎŀƴǘƻϦ ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ··LLL CŜǎǝǾŀƭ  ŘŜ 
aǵǎƛŎŀ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀ !ƴŘƛƴŀ ȅ {ŀŎǊŀ ŀ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  hǘƻǊƎŀǊ 

/ŀƭƛŎŀƴǘƻ π 
/ƭŀǳŘƛŀ 
aŀǊŎŜƭŀ 
{ŜǊǊŀƴƻ 
wƻŘǊƝƎǳŜȊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴ
ŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмΣлллΣл
лл 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜ
Ȋ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ  мо м м   CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ   



мрн 
 

лпрπ
нлнл 

мпκлуκн
лнл 

 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ 
ŘŜ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ 5ǳŜǘƻ ŘŜ 
aǵǎƛŎŀ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀ ϦaŀǊƎŀǊƛǘŀϦ ǇƻǊ hǘƻǊƎŀǊ 

[ŜƛŘȅ  
.ŜƭŞƴ 
hǎƻǊƛƻ 
±łǎǉǳŜȊ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴ
ŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмΣрллΣл
лл 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜ
Ȋ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ  мо м м   CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ   

лпсπ
нлнл 

мпκлуκн
лнл 

 tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ 
ŘŜ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ hōƧŜǘƻ ŘŜ 
aǵǎƛŎŀ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀ ϦW¦!b bL/h[!{ 
a!wv¦9½ ȅ /!w[h{ ![.9w¢h 
Dhb½![9½Σ ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ 
··LLL ŘŜ aǵǎƛŎŀ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀ !ƴŘƛƴŀ ȅ 
{ŀŎǊŀ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 
{ŀƴ Dƛƭ hǘƻǊƎŀǊ 

Wǳŀƴ 
/ŀƳƛƭƻ 
ałǊǉǳŜȊ ȅ 
/ŀǊƭƻǎ 
!ƭōŜǊǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴ
ŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмΣлллΣл
лл 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜ
Ȋ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ  мо м м   CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ   

лптπ
нлнл 

мпκлуκн
лнл 

 tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ 
ŘŜ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ /ǳŀǊǘŜǘƻ 
ŘŜ aǵǎƛŎŀ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀ ϦIŜǊŜƴŎƛŀ 
DǳŀƴŜϦ ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ 
CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ aǵǎƛŎŀ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀ !ƴŘƛƴŀ ȅ 
{ŀŎǊŀ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 
{ŀƴ Dƛƭ hǘƻǊƎŀǊ 

.ŜǊƴŀǊŘƻ 
tƛŎƻ 
!ǾŜƭƭŀƴŜŘŀ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴ
ŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷнΣлллΣл
лл 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜ
Ȋ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ  мо м м   CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ   

лпуπ
нлнл 

мпκлуκн
лнл 

 tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ 
ŘŜ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻǎ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻǎ ŀƭ ¢Ǌƛƻ ŘŜ 
aǵǎƛŎŀ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀ Ϧ{ƻƴƎƻ {ƻǊƻƴƎƻΣ 
ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ··LLL CŜǎǝǾŀƭ 
ŘŜ aǵǎƛŎŀ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀ !ƴŘƛƴŀ ȅ {ŀŎǊŀ ŀ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ hǘƻǊƎŀǊ 

hƴƻŦǊŜ 
!ƭŦƻƴǎƻ 
hǊǝȊ 
.ŀǊǊŜǊŀ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴ
ŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмΣрллΣл
лл 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜ
Ȋ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ  мо м м   CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ   

лпфπ
нлнл 

мпκлуκн
лнл 

 tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ 
ŘŜ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ 5ǳŜǘƻ ŘŜ 
aǵǎƛŎŀ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀ Ϧ5ƻǎ DŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎϦ 
ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ··LLL CŜǎǝǾŀƭ 
ŘŜ aǵǎƛŎŀ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀ !ƴŘƛƴŀ ȅ {ŀŎǊŀ ŀ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  hǘƻǊƎŀǊ  

5ƻǎ 
DŜƴŜǊŀŎƛƻ
ƴŜǎ π [ǳƛǎ 
!ƭŦǊŜŘƻ 
wŜȅŜǎ 
DƽƳŜȊ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴ
ŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмΣлллΣл
лл 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜ
Ȋ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ  мо м м   CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ   

лрлπ
нлнл 

мпκлуκн
лнл 

 tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ 
ŘŜ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ ŀƭ ŘǳŜǘƻ 
ŘŜ aǵǎƛŎŀ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀ Ϧ/!w[h{ 
±!{v¦9½ {h¢hϦΣ ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
Ŝƴ Ŝƭ ··LLL CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ aǵǎƛŎŀ hǘƻǊƎŀǊ 

/ŀǊƭƻǎ 
±łǎǉǳŜȊ 
{ƻǘƻ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴ
ŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмΣлллΣл
лл 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜ
Ȋ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ  мо м м   CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ   



мро 
 

/ƻƭƻƳōƛŀƴŀ !ƴŘƛƴŀ ȅ {ŀŎǊŀ ŀ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

лрмπ
нлнл 

мпκлуκн
лнл 

 tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ 
ŘŜ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ ŘǳŜǘƻ ŘŜ 
aǵǎƛŎŀ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀ Ϧ5ƛŀƴŀ ȅ CŀōƛłƴϦΣ 
ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ··LLL CŜǎǝǾŀƭ 
ŘŜ aǵǎƛŎŀ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀ !ƴŘƛƴŀ ȅ {ŀŎǊŀ ŀ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  hǘƻǊƎŀǊ 

5ƛŀƴŀ 
/ƻƴǎǘŀƴȊŀ 
IŜǊƴłƴŘŜȊ 
!ƭǾŀǊŜȊ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴ
ŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмΣлллΣл
лл 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜ
Ȋ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ  мо м м   CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ   

лрнπ
нлнл 

мпκлуκн
лнл 

 tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ 
ŘŜ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ WŀǊƛƘ 
Wǳƭƛŀƴŀ tŜƷŀ tƛŎƻΣ ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
Ŝƴ Ŝƭ ··LLL ŘŜ ƳǵǎƛŎŀ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀ 
!ƴŘƛƴŀ ȅ {ŀŎǊŀ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ hǘƻǊƎŀǊ 

WŀǊƛǘƘ 
Wǳƭƛŀƴŀ 
tŜƷŀ tƛŎƻ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴ
ŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷрллΣлл 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜ
Ȋ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ  мо м м   CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ   

лроπ
нлнл 

мпκлуκн
лнл 

 tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ 
ŘŜ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ ¢Ǌƛƻ ŘŜ 
aǵǎƛŎŀ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀ ϦIǳƎƻ tǊƽǎǇŜǊƻϦΣ 
ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ··LLL CŜǎǝǾŀƭ 
ŘŜ aǵǎƛŎŀ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀ !ƴŘƛƴŀ ȅ {ŀŎǊŀ ŀ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ hǘƻǊƎŀǊ 

WƻǎŞ IǳƎƻ 
wƝƻǎ 
5ǳŀǊǘŜ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴ
ŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмΣлллΣл
лл 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜ
Ȋ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ  мо м м   CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ   

лрпπ
нлнл 

мпκлуκн
лнл 

 tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ 
ŘŜ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ 5ǳŜǘƻ ŘŜ 
aǵǎƛŎŀ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀ Ϧ/ƘƛŎŀƳƻŎƘŀϦ ǇƻǊ 
ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ··LLL CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ 
aǵǎƛŎŀ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀ  !ƴŘƛƴŀ ȅ {ŀŎǊŀ ŀ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  hǘƻǊƎŀǊ 

±ƝŎǘƻǊ 
!ƭŦƻƴǎƻ 
DŜǊŜƴŀ 
aŀƴǝƭƭŀ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴ
ŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмΣлллΣл
лм 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜ
Ȋ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ  мо м м   CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ   

лррπ
нлнл 

мпκлуκн
лнл 

 tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ 
ŘŜ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ ƭŀ ŀǊǝǎǘŀ 
/ŀƳƛƭŀ aŀǊǟƴŜȊΣ ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
Ŝƴ Ŝƭ ··LLL CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ aǵǎƛŎŀ 
/ƻƭƻƳōƛŀƴŀ !ƴŘƛƴŀ ȅ {ŀŎǊŀ Ƙŀ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  hǘƻǊƎŀǊ 

/ŀƳƛƭŀ 
aŀǊǟƴŜȊ  π 
bƛŎƻƭłǎ 
DƻƴȊłƭŜȊ 
{ŀƴǘƻǎ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴ
ŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

рллΣллл 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜ
Ȋ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ  мо м м   CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ   

лрсπ
нлнл 

мпκлуκн
лнл 

 tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ 
ŘŜ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ ǳƴƻǎ 
DǊǳǇƻǎ ±ƻŎŀƭŜǎ ȅ ŎƻǊƻǎ ŘŜ aǵǎƛŎŀ 
{ŀŎǊŀΣ ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ··LLL 
CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ aǵǎƛŎŀ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀ !ƴŘƛƴŀ ȅ hǘƻǊƎŀǊ  

{ŎƘƻƭŀ 
DǊŜƎƻǊƛŀƴŀ 
aŀǊƝŀ 
aŀǎǘŜǊΣ 
/ƻǊƻ ŘŜ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴ
ŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷпΣлсоΣо
фс 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜ
Ȋ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ  мо м м   CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ   



мрп 
 

{ŀŎǊŀ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 
{ŀƴ Dƛƭ 

/łƳŀǊŀ 
/ŜŎƛƭƛŀ 
9ǎǇƛƴƻȊŀΣ 
/ƻǊƻ 
LƴǎǝǘǳŎƛƻƴ
ŀƭ 
¦ƴƛǎŀƴƎƛƭΣ 
9ƴǎŀƳōƭŜ 
aǵǎƛŎƻ 
±ƻŎŀƭ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀ
Ř bŀŎƛƻƴŀƭ 
ŘŜ 
/ƻƭƻƳōƛŀΣ  
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀ
Řƻǎ ǇƻǊΥ  
tŀōƭƻ 
/ŜǎŀǊ 
!ƭƻƴǎƻ 
wƛƴŎƽƴ 

лртπ
нлнл 

мпκлуκн
лнл 

 tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ ǇŀƎƻ 
ŘŜ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻǎ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ ƭŀ .ŀƴŘŀ 
ŘŜƭ tǳŜōƭƻΣ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ 
5ŜŎǊŜǘƻ bƻΦ нлс  ŘŜ нлнл tǊƻŦŜǊƛŘƻ ǇƻǊ 
ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŀƴ DƛƭΣ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ··LLL CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ aǵǎƛŎŀ 
/ƻƭƻƳōƛŀƴŀ !ƴŘƛƴŀ ȅ {ŀŎǊŀ ŀ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  hǘƻǊƎŀǊ 

/ŀǊƭƻǎ 
!ǊŀǉǳŜ 
5ǳǊłƴ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴ
ŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷоΣлллΣл
лл 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜ
Ȋ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ  мо м м   CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ   

лрфπ
нлнл 

мпκлфκн
лнл 

 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜŦŜŎǘǵŀƴ ǳƴŀǎ 
ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŀƭ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ DŜƴŜǊŀƭ 
ŘŜ Dŀǎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƎŜƴŎƛŀ CƛǎŎŀƭ нлнл 9ŦŜŎǘǳŀǊ   

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴ
ŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷплΣлллΣ
ллл 

hǎŎŀǊ 
CǊŀƴŎƛǎŎ
ƻ [ǳƴŀ 
[ŀƎƻǎ  

hǎŎŀǊ 
CǊŀƴŎƛǎ
Ŏƻ 
[ŀƎƻǎ 
[ǳƴŀ н 

hŬŎƛƴŀ 
/ƻƴǘŀōƛƭƛŘŀ
Ř  мо н м   CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ   

лслπ
нлнл 

мпκлфκн
лнл 

 
tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ 
ŘŜ ±ƛłǝŎƻǎ ŀ ƭŀ /ƛǳŘŀŘ ŘŜ .ǳŎŀǊŀƳŀƴƎŀ 
ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ 
¢ǳǊƛǎƳƻ  ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ {ŀƴ Dƛƭ !ǳǘƻǊƛȊŀǊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴ
ŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷнруΣонл 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜ
Ȋ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ н 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ  мо н м   CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ   



мрр 
 

лспπ
нлнл 

лмκмлκн
лнл 

 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜŦŜŎǘǵŀƴ ǳƴŀǎ 
ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŀƭ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ DŜƴŜǊŀƭ 
ŘŜ Dŀǎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƎŜƴŎƛŀ CƛǎŎŀƭ нлнл 9ŦŜŎǘǳŀǊ   

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴ
ŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷтсΣпумΣ
слл 

hǎŎŀǊ 
CǊŀƴŎƛǎŎ
ƻ [ǳƴŀ 
[ŀƎƻǎ  

hǎŎŀǊ 
CǊŀƴŎƛǎ
Ŏƻ 
[ŀƎƻǎ 
[ǳƴŀ о 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ  мо н м   CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ   

лсрπ
нлнл 

лрκмлκн
лнл 

 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜŦŜŎǘǵŀƴ ǳƴŀǎ 
ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŀƭ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ DŜƴŜǊŀƭ 
ŘŜ Dŀǎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƎŜƴŎƛŀ CƛǎŎŀƭ нлнл /ǊŜŀǊ   

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴ
ŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷснΣрллΣ
мус 

hǎŎŀǊ 
CǊŀƴŎƛǎŎ
ƻ [ǳƴŀ 
[ŀƎƻǎ  

hǎŎŀǊ 
CǊŀƴŎƛǎ
Ŏƻ 
[ŀƎƻǎ 
[ǳƴŀ т 

hŬŎƛƴŀ 
/ƻƴǘŀōƛƭƛŘŀ
Ř  мо н м   CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ   

лссπ
нлнл 

моκмлκн
лнл 

 tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ wŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ 
ŘŜ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ 9Řǿƛƴ 
{ŀǊŜƭȅ hǎƻǊƛƻ 5ǳŀǊǘŜ Ŝƴ ǎǳ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜƭ DǊǳǇƻ !ǊǟǎǝŎƻΣ ¢ŜŀǘǊƻ ȅ 
/ǳŜƴǘŜ ǊƝŀ ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀǎ bƻŘƻǎ 
/ǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ !ǊǟǎǝŎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ 
ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  hǘƻǊƎŀǊ 

9Řǿƛƴ 
{ŀǊŜƭȅ 
hǎƻǊƛƻ 
5ǳŀǊǘŜ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴ
ŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмΣлллΣл
лл 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜ
Ȋ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ  мо н м   CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ   

лстπ
нлнл 

мрκмлκн
лнл 

 tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ 
ŘŜ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ ƭŀ /ŀŘŜƴŀ 
wŀŘƛŀƭ w/b {ŀƴ Dƛƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ 
ƭŜƎŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ Ŝƭ {ŜƷƻǊ ¢ƛƳƻƭŜƽƴ 
wǳŜŘŀ wƻƧŀǎ ŎƻƳƻ DŜǎǘƻǊ /ǳƭǘǳǊŀƭ ȅ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ǾŜǊǎƛƽƴ ···L± ŘŜƭ 
/ƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ ϦDǳŀƴŜ ŘŜ hǊƻϦ 
±ŜǊǎƛƽƴ нлнл hǘƻǊƎŀǊ  

¢ƛƳƻƭŜƽƴ 
wǳŜŘŀ 
wƻƧŀǎ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴ
ŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмоΣлллΣ
ллл 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜ
Ȋ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ с 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ  мо н м   CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ   

лтлπ
нлнл 

лоκммκн
лнл 

 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀ ƭŀ /Ŝǎƛƽƴ 
ǇƻǊ aǳǘǳƻ !ŎǳŜǊŘƻ ŘŜƭ /ƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ 
!ǊǊƛŜƴŘƻ ŘŜ [ƻŎŀƭ /ƻƳŜǊŎƛŀƭ bƻΦ ллс ŘŜ 
5ƛŎƛŜƳōǊŜ ол ŘŜ нлмфΥ 

!ǳǘƻǊƛȊŀǊ  
/Ŝǎƛƽƴ 

/ƻƴǘǊŀǝǎǘŀ 
{ŜǊƎƛƻ 
CŜǊƴŀƴŘƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
/ŀǊǊŜƷƻ 
ŎŜŘƛƽ ŀ ƭŀ 
{ŜƷƻǊŀ 
!ƴƎƛŜ 
[ƻǊŜƴŀ 
½ŀƳōǊŀƴƻ 
CƻǊŜǊƻ   

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴ
ŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

  
{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜ
Ȋ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ н 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ  мо н м   CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ   



мрс 
 

лтоπ
нлнл 

лпκммκн
лнл 

 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŎƻƴŎŜŘŜƴ ǳƴŀǎ 
ǾŀŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǎŜ ƻǊŘŜƴŀ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ƳƛǎƳŀǎ 

wŜŎƻƴƻŎƛƳƛ
Ŝƴǘƻ ŘŜ 
±ŀŎŀŎƛƻƴŜǎ 

aŀǊƝŀ 
[ǳŎƝŀ tŞǊŜȊ 
aǳƷƻȊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴ
ŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷнΣрлпΣл
лл 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜ
Ȋ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ н 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ  мо н м   CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ   

лтпπ
нлнл 

лпκммκн
лнл 

 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜŦŜŎǘǵŀƴ ǳƴŀǎ 
ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŀƭ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ DŜƴŜǊŀƭ 
ŘŜ Dŀǎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƎŜƴŎƛŀ CƛǎŎŀƭ нлнл /ǊŜŀǊ   

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴ
ŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷнпΣлллΣ
ллл 

hǎŎŀǊ 
CǊŀƴŎƛǎŎ
ƻ [ǳƴŀ 
[ŀƎƻǎ  

hǎŎŀǊ 
CǊŀƴŎƛǎ
Ŏƻ 
[ŀƎƻǎ 
[ǳƴŀ о 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ  мо н м   CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ   

лтрπ
нлнл 

лпκммκн
лнл 

 
tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŎǊŜŀ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ 
¢ŞŎƴƛŎƻ ȅ [ƻƎƝǎǝŎƻ ǇŀǊŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 
9ƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ /ƻƴǎŜƧƻǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 
ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  /ǊŜŀǊ   

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴ
ŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜ
Ȋ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ н 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ  мо н м   CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ   

лтсπ
нлнл 

олκммκн
лнл 

 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŎƻƴŎŜŘŜƴ ǳƴŀǎ 
ǾŀŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǎŜ ƻǊŘŜƴŀ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ƳƛǎƳŀǎ 

wŜŎƻƴƻŎƛƳƛ
Ŝƴǘƻ ŘŜ 
±ŀŎŀŎƛƻƴŜǎ 

aŀǊƛǘȊŀ 
¦ǊƛōŜ 
wŀƳƝǊŜȊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴ
ŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмΣонуΣт
лл 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜ
Ȋ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ н 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ  мо н м   CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ   

лтуπ
нлнл 

лоκмнκн
лнл 

 tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ wŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ 
ŘŜ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ /Lwh 
![Chb{h w¦L½ 9{¢tLe!b ŎƻƳƻ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ !ƎǊǳǇŀŎƛƽƴ ƭƻǎ 
wǳƛǎŜƷƻǊŜǎ ŘŜ /ǳǊƛǟΣ ǇƻǊ ƘŀōŜǊ 
ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ Ŝƭ tǊƛƳŜǊ [ǳƎŀǊ Ŝƴ ƭŀ 
/ŀǘŜƎƻǊƝŀ Ϧ. Ŝƴ Ŝƭ aŀǊŀŎƻ ŘŜ ƭŀ ±ŜǊǎƛƽƴ 
···L± ŘŜƭ /ƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ aǵǎƛŎŀ 
/ŀǊǊŀƴƎǳŜǊŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ ϦDǳŀƴŜ ŘŜ 
hǊƻ нлнл hǘƻǊƎŀǊ 

/ƛǊƻ 
!ƭŦƻƴǎƻ 
wǳƛȊ 
9ǎǘǳǇƛƷŀƴ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴ
ŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷоΣлллΣл
лл {ŜǊƎƛƻ 

{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜ
Ȋ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ мо н м   CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ   

лтфπ
нлнл 

лоκмнκн
лнл 

 tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ wŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ 
ŘŜ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ ![±!wh 
v¦LwhD! I9ww9ehΣ ŎƻƳƻ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ !ƎǊǳǇŀŎƛƽƴ ƭŀǎ 
wŜƛƴŀǎ ŘŜ ƭŀ /ŀǊǊŀƴƎŀΣ ǇƻǊ ƘŀōŜǊ 
ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ Ŝƭ {ŜƎǳƴŘƻ [ǳƎŀǊ ŘŜ ƭŀ 
/ŀǘŜƎƻǊƝŀ Ϧ.Ϧ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ±ŜǊǎƛƽƴ 
···L± ŘŜƭ /ƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ aǵǎƛŎŀ hǘƻǊƎŀǊ  

!ƭǾŀǊƻ 
vǳƛǊƻƎŀ 
IŜǊǊŜƷƻ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴ
ŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷнΣлллΣл
лл 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜ
Ȋ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ  мо н м   CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ   



мрт 
 

/ŀǊǊŀƴƎǳŜǊŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ DǳŀƴŜ ŘŜ hǊƻ 
нлнл 

лулπ
нлнл 

лоκмнκн
лнл 

 tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ wŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ 
ŘŜ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ Cw!b/¸ 
9{a9w![5! tLw!.!b I¦9w¢!{ ŎƻƳƻ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŀƎǊǳǇŀŎƛƽƴ IǳŜƭƭŀ 
/ŀǊǊŀƴƎǳŜǊŀΣ ǇǊƻ ƘŀōŜǊ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ Ŝƭ 
¢ŜǊŎŜǊ [ǳƎŀǊ Ŝƴ ƭŀ /ŀǘŜƎƻǊƝŀ Ϧ.Ϧ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ±ŜǊǎƛƽƴ ···L± ŘŜƭ /ƻƴŎǳǊǎƻ 
ŘŜ aǵǎƛŎŀ /ŀǊǊŀƴƎǳŜǊŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ 
DǳŀƴŜ ŘŜ hǊƻ нлнл hǘƻǊƎŀǊ 

CǊŀƴŎȅ 
9ǎƳŜǊŀƭŘŀ 
tƛǊŀōŀƴ 
IǳŜǊǘŀǎ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴ
ŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмΣлллΣл
лл 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜ
Ȋ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ  мо н м   CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ   

лумπ
нлнл 

лоκмнκн
лнл 

 tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ wŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ 
ŘŜ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ /!w[h{ 
W¦[Lh wh5wLD¦9½ h{hwLh ŎƻƳƻ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ !ƎǊǳǇŀŎƛƽƴ /ŀǊƭƻǎ 
wƻŘǊƝƎǳŜȊ ȅ Ŝƭ {ƻƴ CƛŜǎǘŜǊƻΣ ǇƻǊ ƘŀōŜǊ 
ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ Ŝƭ tǊƛƳŜǊ [ǳƎŀǊ Ŝƴ ƭŀ 
/ŀǘŜƎƻǊƝŀ Ϧ!Ϧ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ±ŜǊǎƛƽƴ 
···L± ŘŜƭ /ƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ aǵǎƛŎŀ 
/ŀǊǊŀƴƎǳŜǊŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ DǳŀƴŜ ŘŜ hǊƻ 
нлнл hǘƻǊƎŀǊ  

/ŀǊƭƻǎ Wǳƭƛƻ 
wƻŘǊƝƎǳŜȊ 
hǎƻǊƛƻ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴ
ŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷпΣлллΣл
лл {ŜǊƎƛƻ 

{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜ
Ȋ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ мо н м   CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ   

лунπ
нлнн 

лоκмнκн
лнл 

 tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ wŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ 
ŘŜ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ 95²Lb 
![9·!b59w h{hwLh .¦9bh ŎƻƳƻ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ !ƎǊǳǇŀŎƛƽƴ 
/ƻƳŀŘǊŜǎ ŘŜ tƛǇŜ ȅ aŀƴǳŜƭΣ ǇƻǊ ƘŀōŜǊ 
ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ Ŝƭ {ŜƎǳƴŘƻ [ǳƎŀǊ Ŝƴ ƭŀ 
/ŀǘŜƎƻǊƝŀ Ϧ!Ϧ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ǾŜǊǎƛƽƴ 
···L± ŘŜƭ /ƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ aǵǎƛŎŀ 
/ŀǊǊŀƴƎǳŜǊŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ DǳŀƴŜ ŘŜ hǊƻ hǘƻǊƎŀǊ 

9Řǿƛƴ 
!ƭŜȄŀƴŘŜǊ 
hǎƻǊƛƻ 
.ǳŜƴƻ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴ
ŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷоΣлллΣл
лл 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜ
Ȋ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ  мо н м   CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ   

луоπ
нлнн 

лоκмнκн
лнл 

 tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ wŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ 
ŘŜ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ  D9w!w5h 
{9.!{¢L!b tL/h tLb¢hΣ ŎƻƳƻ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ !ƎǊǳǇŀŎƛƽƴ !ƳƛǎǘŀŘ  
/ŀǊǊŀƴƎǳŜǊŀΣ ǇƻǊ ƘŀōŜǊ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ Ŝƭ 
¢ŜǊŎŜǊ [ǳƎŀǊ ŘŜ ƭŀ /ŀǘŜƎƻǊƝŀ Ϧ!Ϧ Ŝƴ Ŝƭ 
aŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ±ŜǊǎƛƽƴ ···L± ŘŜƭ /ƻƴŎǳǊǎƻ hǘƻǊƎŀǊ 

DŜǊŀǊŘƻ 
{Ŝōŀǎǝłƴ 
tƛŎƻ tƛƴǘƻ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴ
ŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷнΣлллΣл
лл 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜ
Ȋ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ  мо н м   CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ   



мру 
 

ŘŜ aǵǎƛŎŀ /ŀǊǊŀƴƎǳŜǊŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ 
DǳŀƴŜ ŘŜ hǊƻ нлнл 

лупπ
нлнл 

лоκмнκн
лнл 

 tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ wŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ 
ŘŜ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ hǎŀƴŀ 
DƽƳŜȊ !ƭōŀǊǊŀŎƝƴΣ ŎƻƳƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ 
ŘŜ ƭŀ !ƎǊǳǇŀŎƛƽƴ WǳǾŜƴǘǳŘ /ŀǊǊŀƴƎǳŜǊŀΣ 
ǇƻǊ ƘŀōŜǊ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ Ŝƭ /ǳŀǊǘƻ ƭǳƎŀǊ ŘŜ 
ƭŀ /ŀǘŜƎƻǊƝŀ  hǘƻǊƎŀǊ  

/ŀǊƭƻǎ Wǳƭƛƻ 
wƻŘǊƝƎǳŜȊ 
hǎƻǊƛƻ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴ
ŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷпΣлллΣл
лл 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜ
Ȋ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ п 

hŬŎƛƴŀ 
ƧǳǊƝŘƛŎŀ мо н м   CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ   

лурπ
нлнл 

лфκмнκн
лнл 

 tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ǳƴ 
LƴŎŜƴǝǾƻ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻ ŀ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ 
Dǳŀƴŀ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ϦC¦bD¦!b9Ϧ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ bhw.9w¢h bh±! 
I9wb!b59½  Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ IƻƳŜƴŀƧŜ 
ŀ tƛƴǘƻǊŜǎ {ŀƴƎƛƭŜƷƻǎ ȅ DǳŀƴŜƴǝƴƻǎ 
ǾŜǊǎƛƽƴ нлнл hǘƻǊƎŀǊ 

bƻǊōŜǊǘƻ 
bƻǾŀ 
IŜǊƴłƴŘŜȊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴ
ŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷнΣлллΣл
лл 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜ
Ȋ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ п 

hŬŎƛƴŀ 
ƧǳǊƝŘƛŎŀ мо н м   CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ   

лусπ
нлнл 

млκмнκн
лнл 

 
tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀŘƛŎƛƻƴŀ Ŝƭ 
tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ LƴƎǊŜǎƻǎ ȅ Ǝŀǎǘƻǎ ŘŜƭ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ ŬǎŎŀƭ нлнл hǘƻǊƎŀǊ     

ϷслΣуллΣ
ллл 

hǎŎŀǊ 
CǊŀƴŎƛǎŎ
ƻ [ǳƴŀ 
[ŀƎƻǎ  

hǎŎŀǊ 
CǊŀƴŎƛǎ
Ŏƻ 
[ŀƎƻǎ 
[ǳƴŀ о 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ  мо н м   CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ   

лутπ
нлнл 

мрκмнκн
лнл 

 tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ wŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ ǇŀƎƻ 
ŘŜ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ ƭŀ ƳŀŜǎǘǊŀ 
[9L5L /!wh[Lb! {!b!.wL!Σ Ŝƴ ǎǳ 
ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ LƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ȅ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ 
ŘŜ ƭŀ !ƎǊǳǇŀŎƛƽƴ .ŀƭƭŜǘ CƻƭŎƭƽǊƛŎƻ ȅ 
/ƻƴǘŜƳǇƻǊłƴŜƻ {ǳŀǘȅΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ 
ƭŀ /ŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ !ǊǘŜ ȅ 
/ǳƭǘǳǊŀ bŀǾƛŘŜƷƻ Ŝƴ {ŀƴ Dƛƭ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ hǘƻǊƎŀǊ 

[ŜƛŘƛ 
/ŀǊƻƭƛƴŀ 
{ŀƴŀōǊƛŀ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴ
ŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷнΣрллΣл
лл 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜ
Ȋ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ мо н м   CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ   

лууπ
нлнл 

мрκмнκнл
нл 

 tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ wŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ 
ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ {ƛƭǾƛŀ wƻŎƛƽ 
.ƻƘƽǊǉǳŜȊ ±łǎǉǳŜȊΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜ ƭŀ !ƎǊǳǇŀŎƛƽƴ aǳǎƛŎŀƭ ƭŀ 
{ŀƴƎƛƭŜƷŀ ȅ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ .ŀƴŘŀ ŘŜƭ 
tǳŜōƭƻ Ŝƴ Ŝƭ aŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ /ŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 
bƻǾŜƴŀǎ ŘŜ !ƎǳƛƴŀƭŘƻ ȅ CŜǎǝǾŀƭ ±ƛǾŀ ƭŀ 
bŀǾƛŘŀŘ hǘƻǊƎŀǊ 

{ƛƭǾƛŀ wƻŎƛƽ 
.ƻƘƽǊǉǳŜȊ 
±łǎǉǳŜȊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘ
Ǌŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмлΣпплΣл
лл 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴ
ǘƻ 
DƻƴȊłƭŜ
Ȋ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴ
ǘƻ 
DƻƴȊłƭŜ
Ȋ п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ  мо н м   CƛǎƛŎƻ  .ŀƧƻ   

луфπ
нлнл 

мсκмнκнл
нл 

 
tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀ ȅ ƻǊŘŜƴŀ Ŝƭ 
ǇŀƎƻ ŘŜ ƭƻǎ wŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ǎǘŀƳǇƛƭƭŀ tǊƻ !ǳǘƻǊƛȊŀ   

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘ

ϷмсрΣорнΣ
ппп 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴ

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴо 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ  мо н м   CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ   



мрф 
 

ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ нлмн 
ŘŜ нлмт 

Ǌŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ǘƻ 
DƻƴȊłƭŜ
Ȋ 

ǘƻ 
DƻƴȊłƭŜ
Ȋ 

лфлπ
нлнл 

мсκмнκнл
нл 

 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ wŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ 
ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ 
.ŀǊƛŎƘŀǊŀ !ǊǘŜ ȅ /ǳƭǘǳǊŀΣ ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ 9ǾŜƴǘƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ  hǘƻǊƎŀǊ 

CǳƴŘŀŎƛƽƴ 
.ŀǊƛŎƘŀǊŀ 
!ǊǘŜ ȅ 
/ǳƭǘǳǊŀ π 
[ǳƛǎ 
9ŘǳŀǊŘƻ 
aŜƧƝŀ 
.ƻƘƻǊǉǳŜȊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘ
Ǌŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмнΣлллΣл
лл 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴ
ǘƻ 
DƻƴȊłƭŜ
Ȋ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴ
ǘƻ 
DƻƴȊłƭŜ
Ȋ о 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ мо н м   CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ   

лфмπ
нлнл 

мсκмнκнл
нл 

 tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ wŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ 
ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ ƭŀ {ŜƷƻǊŀ {hbL! 
wh.[9{ {L[±!Σ ŎƻƳƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ 
ŀǊǘŜǎŀƴƻǎ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ 
/ŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ !ǊǘŜ ȅ /ǳƭǘǳǊŀ 
bŀǾƛŘŜƷƻ Ŝƴ {ŀƴ Dƛƭ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ hǘƻǊƎŀǊ 

{ƻƴƛŀ wƻōƭŜǎ 
{ƛƭǾŀ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘ
Ǌŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷуΣуллΣлл
л 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴ
ǘƻ 
DƻƴȊłƭŜ
Ȋ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴ
ǘƻ 
DƻƴȊłƭŜ
Ȋ п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ  мо н м   CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ   

лфнπ
нлнл 

муκмнκнл
нл 

 tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ wŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ 
ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ {ŜƷƻǊ 95²Lb 
{!w9[¸ h{hwLh 5¦!w¢9Σ ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǳƴƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ hǘƻǊƎŀǊ 

9Řǿƛƴ {ŀǊŜƭȅ 
hǎƻǊƛƻ 
5ǳŀǊǘŜ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘ
Ǌŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷрΣлллΣлл
л 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴ
ǘƻ 
DƻƴȊłƭŜ
Ȋ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴ
ǘƻ 
DƻƴȊłƭŜ
Ȋ п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ мо н м   CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ   

лфоπ
нлнл 

нпκмнκнл
нл 

 tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ wŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ 
ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ ƭŀ {ŜƷƻǊŀ !b5w9 
wh/Lh C¦9b¢9{Σ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ /ŀƳǇŀƷŀǎ 
/ǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ aŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ 
tŀƴŘŜƳƛŀ tǊƻǾƻŎŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ±ƛǊǳǎ ό/ƻǾƛŘπмфύ 
Ŝƴ {ŀƴ Dƛƭ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ hǘƻǊƎŀǊ 

!ƴŘǊŜŀ 
wƻŎƛƽ 
CǳŜƴǘŜǎ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘ
Ǌŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷоΣлллΣлл
л 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴ
ǘƻ 
DƻƴȊłƭŜ
Ȋ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴ
ǘƻ 
DƻƴȊłƭŜ
Ȋ п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ  мо н м   CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ   

лфрπ
нлнл 

олκмнκнл
нл 

 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜŦŜŎǘǵŀƴ ǳƴŀǎ 
ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŀƭ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 
Dŀǎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƎŜƴŎƛŀ CƛǎŎŀƭ нлнл /ǊŜŀǊ   

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘ
Ǌŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷтΣлллΣлл
л 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴ
ǘƻ 
DƻƴȊłƭŜ
Ȋ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴ
ǘƻ 
DƻƴȊłƭŜ
Ȋ п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ  мо н м   CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ   

 

 

 



мсл 
 

 
 

  

Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! ¸ ¢¦wL{ah 59 {!b DL[  
        

          

    

Lb±9b¢!wLh 5h/¦a9b¢![  

      

            

                    

                 

9b¢L5!5  Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! ¸ ¢¦wL{ah 59 {!b DL[                w9DL{¢wh 59 
9b¢w!5! 

  

twh5¦/¢hw!                    

hCL/Lb!  hCL/Lb! W¦wN5L/!    
    

  
  

     !eh a9{ 
5L
!   

twh5¦/¢hw!                    нлнл мн ол   

                 

h.W9¢h /hb¢w!¢h{ π нлнл       

bȏ 59 
hw59
b 

/ƽŘƛƎƻ bha.w9 59 [! {9wL9Σ {¦.{9wL9 h !{¦b¢h 
C9/I!{ 9·¢w9a!{ 

/¦!b¢N! 
¦bL5!5 59 /hb{9w±!/Lib 

bǵƳŜǊƻ 
ŘŜ Cƻƭƛƻǎ 

{ƻǇƻǊǘŜ 
CǊŜŎǳŜƴŎ
ƛŀ ŘŜ 
/ƻƴǎǳƭǘŀ 

bh¢!{ 
LƴƛŎƛŀƭ Cƛƴŀƭ /ŀƧŀ 

/ŀǊǇŜǘ
ŀ 

¢ƻƳƻ hǘǊƻ 

м 
ллмπ
нлнл 

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ DƻƴȊłƭŜȊΥ tǊŜǎǘŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ !ǎŜǎƻǊƝŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ ŀƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ  /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ ψDƛƭ 

лоκлмκнлнл лтκлтκнлнл ϷннΦрллΦллл м м м   мсл CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 
  

н 
ллнπ
нлнл 

wƛŎŀǊŘƻ !ǊƛŜƭ aŀǊǟƴŜȊ {łƴŎƘŜȊΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ 
ƎŜǎǝƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŀǊǟǎǝŎƻǎ ȅ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ Ŝƴ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ  ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ  ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

млκлмκнлнл олκлсκнлнл ϷмуΦлллΦллл м н м   ном CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

  

о 
ллоπ
нлнл 

5ƛŀƴŀ aŀǊŎŜƭŀ IŜǊǊŜǊŀ .ŀȅƻƴŀΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
ƎŜǎǝƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΣ ŜƳōŜƭƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ŘŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴΣ ȅ ƻŬŎƛƻǎ 
ǾŀǊƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ȅ ǎǳǎ łǊŜŀǎ ŎƛǊŎǳƴŘŀƴǘŜǎ  

млκлмκнлнл лфκлнκнлнл ϷмΦосрΦллл м о м 
  тт 

CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 
  

п 
ллпπ
нлнл 

!ŘƻƭŦƻ ±ŜƭłǎǉǳŜȊ tƻǊǊŀǎΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜƳōŜƭƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Ȋƻƴŀǎ ǾŜǊŘŜǎ ȅ ƻŬŎƛƻǎ ǾŀǊƛƻǎ Ŝƴ 
ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ȅ ƳŀƭŜŎƽƴ /ŀŎƛǉǳŜ 
DǳŀƴŜƴǘł ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

моκлмκнлнл мнκлнκнлнл ϷмΦпрнΦллл м п м 

  

мрн CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

р 
ллрπ
нлнл 

IŜƭōŜǊ /ŀǎǘǊƻ DǳŜǊǊŜǊƻΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ȋƻƴŀǎ ǾŜǊŘŜǎ ȅ ƻŬŎƛƻǎ ǾŀǊƛƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ 
LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ 9ƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ȅ aŀƭŜŎƽƴ /ŀŎƛǉǳŜ 
DǳŀƴŜƴǘł ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

нмκлмκнлнл нлκлнκнлнл ϷмΦтспΦллл м р м   тт CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

с 
ллсπ
нлнл 

wƻǎŀ 5Ŝƭƛŀ !ǊŎƘƛƭŀ DŀǊŎƝŀΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΣ ŜƳōŜƭƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ  

мпκлмκнлнл олκлсκнлнл ϷуΦмфлΦллл м с м 
  омо 

CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 
  



мсм 
 

т 
ллтπ
нлнл 

hǎŎŀǊ CǊŀƴŎƛǎŎƻ [ŀƎƻǎ [ǳƴŀΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ 
hŬŎƛƴŀ CƛƴŀƴŎƛŜǊŀ ŎƻƳƻ !ǎŜǎƻǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΣ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻ ȅ 
tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀƭ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

мпκлмκнлнл моκлтκнлнл ϷннΦрллΦллл н м м 
  

  CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 
  

у 
ллуπ
нлнл 

aŀǊƝŀ ±ƛǊƎƛƴƛŀ wǳŜŘŀ DŀǊŎƝŀΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
ƎŜǎǝƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǎ ȅ ŜȄǘŜǊƴŀǎ ŘŜ ƭŀ Ŏŀǎƻƴŀ ŀƴǝƎǳŀ ȅ 
/ŀǎŀ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŀ [ǳƛǎ wƻƴŎŀŎƛƻ ǉǳŜ ƘŀŎŜƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ 
ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ  

нрκлмκнлнл олκлсκнлнл ϷуΦмфлΦллл н н м   мру CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

ф 
ллфπ
нлнл 

aŀǊƝŀ !ƭŜƧŀƴŘǊŀ {ŀƴǘŀƴŀ ±ŀǊƎŀǎΥ  tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ WǳǊƝŘƛŎŀǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ 
ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

нмκлмκнлнл олκлсκнлнƻ ϷмлΦлллΦллл н о м   нлр CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 
  

мл 
лмлπ
нлнл 

WŀƴƴŜǘƘ tƛƴȊƽƴ DǊŀƴŀŘƻǎΥ tǊŜǎǘŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ 
Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ȅ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ƘŀŎŜƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ 
Dƛƭ 

ноκлмκнлнл олκлсκнлнн ϷуΦмфлΦллл н п м   мрм CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

мм 
лммπ
нлнл 

WǳƭƛŜǘƘ YŀǘƘŜǊƛƴŜ ±ŜǎƎŀ wƻƧŀǎΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ Ŝƴ 
Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΣ ŜƳōŜƭƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ŘŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ȅ ŘŜƳłǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ŘŜ ŀǎŜǇǎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ ȅ ǎǳǎ łǊŜŀǎ ŎƛǊŎǳƴŘŀƴǘŜǎ  

ноκлмκнлнл олκлсκнлнл ϷуΦмфлΦллл н р м   мрф  CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 
  

мн 
лмнπ
нлнл 

9ƭƭǳȊ ¢ŀǝŀƴŀ tƛƴƛƭƭŀ ¢ǊƛŀƴŀΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ 
Ǉŀ ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ȅ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ tǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻΣ ŘŜ 
ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŎǳƭǘǳǊŀ ȅ ǘǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

ннκлмκнлнл лтκлсκнлнл ϷмрΦлллΦллл н с м 

  нпр 

CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

мо 
лмоπ
нлнл 

/ŀǊƭƻǎ Wǳƭƛƻ /ƘŀŎƽƴ !ƴƎŀǊƛǘŀΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ȋƻƴŀǎ ǾŜǊŘŜǎ ȅ ƻŬŎƛƻǎ 
ǾŀǊƛƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀ /ŀǎŀ ŘŜ 
/ǳƭǘǳǊŀ [ǳƛǎ wƻƴŎŀƴŎƛƻ 

ннκлмκнлнл олκлсκнлнл ϷфΦлллΦллл н т м   мрф CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

мп 
лмпπ
нлнл 

aŀǊƝŀ WŀƴŜǘƘ tŜƴŀƎƻǎΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ Ŝƴ !Ǉƻȅƻ Ŝƴ ƭŀ DŜǎǝƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ 
Ŭƴ ŘŜ ŀŘŜƭŀƴǘŀǊ ƭŀōƻǊŜǎ ŘŜ ŘŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴΣ !ǎŜƻ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀǎ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ȅ aŀƭŜŎƽƴ 
/ŀŎƛǉǳŜ DǳŀƴŜƴǘł 

ннκлмκнлнл нмκлтκнлнл ϷуΦмфлΦллл н у м 

  мрн 

CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

мр 
лмрπ
нлнл 

CŜǊƴŀƴŘƻ DǳǝŞǊǊŜȊ wƻŘǊƝƎǳŜȊΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ 
ƎŜǎǝƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ȋƻƴŀǎ ǾŜǊŘŜǎ ȅ ƻŬŎƛƻǎ 
ǾŀǊƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ȅ Ŝƭ aŀƭŜŎƽƴ 
/ŀŎƛǉǳŜ DǳŀƴŜƴǘł ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

ноκлмκнлнл олκлсκнлнл ϷуΦмосΦллл н ф м   мсл CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

мс 
лмсπ
нлнл 

Cŀōƛŀƴŀ !ƴŘǊŞǎ 5ǳǊłƴΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ Ŝƴ 
!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ hǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ  ǘǳǊƝǎǝŎŀ 
ŘŜƭ  Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

нпκлмκнлнл лмκлоκнлнл ϷнΦмллΦллл о м м   моп CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 
  

мт 
лмтπ
нлнл 

!ƴƎƛŜ aŀǊŎŜƭŀ {ŀƴǘŀƴŀ ŘŜ !ƴƎƻƭΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ 
Ŝƴ Ŝƭ !Ǉƻȅƻ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭƻǎ tƭŀƴŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ 
Ŏƻƴǝƴǳŀ ȅ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

ноκлмκнлнл лтκлтκнлнл ϷмнΦлллΦллл о н м   мрф CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  



мсн 
 

му 
лмуπ
нлнл 

9Řƛƴǎƻƴ hƳŀǊ CŜǊǊŜƛǊŀ hǊǝȊΥ  tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ Ŝƴ 
ƭŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀΣ ŘŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴΣ ŀǎŜƻ ȅ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ 
LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ tƛǎŎƛƴŀ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ 
DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

нпκлмκнлнл лмκлоκнлнл ϷоΦнллΦллл о о м   сф CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

мф 
лмфπ
нлнл 

aŀǊƝŀ !ƭŜƧŀƴŘǊŀ CǳŜƴǘŜǎ tŀǝƷƻΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ƴƻǊƳŀƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ tǵōƭƛŎŀ [ǳƛǎ wƻƴŎŀƴŎƛƻ 
ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

лоκлнκнлнл лнκфуκнлнл ϷфΦнсмΦллл о п м 
  

мтм CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 
  

нл 
лнлπ
нлнл 

5ƛŜƎƻ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ hǘŜǊƻ ±ƛƭƭŀƭōŀΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴΣ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ 
!ǊǘŜǎ ȅ hŬŎƛƴŀ Ŏƻƴ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ  /ǳŜǊŘŀǎ ǇǳƭǎŀŘŀǎΣ 
ŎƻƴŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎΣ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ŀŘǳƭǘƻǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

ммκлмκнлнл млκмлκнлнл ϷнлΦонуΦллл о р н 

  олм 

CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

нм 
лнмπ
нлнл 

wƻōŜǊǘ 5ŀǾƛŘ aŀǊǟƴŜȊ .ƭŀƴŎƻπ 9ƭ /ǳƭǘǳǊŀǊǘŜ {ŀƴǘŀƴŘŜǊΥ  tǊŜǎǘŀǊ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ŘŜ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŀǊǘŜǎ ȅ ƻŬŎƛƻǎ Ŏƻƴ 
ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ǾƛŜƴǘƻǎ ȅ ōŀƴŘŀ ǎƛƴŦƽƴƛŎŀ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ŀ ƴƛƷƻǎΣ 
ƴƛƷŀǎΣ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ŀŘǳƭǘƻǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

ммκлнκнлнл млκмлκнлнл ϷнлΦптнΦллл о с н 

  опф 

CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

нн 
лннπ
нлнл 

±ŀƭŜƴǝƴŀ {ŀƭŀǎ /ŀǊŘƻȊƻΥ  tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ƭƻƎƝǎǝŎƻ ȅ 
ƻǇŜǊŀǝǾƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴΣ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ 
ŘŜ ƭŀ ǾƛǘǊƛƴŀ ǘǳǊƝǎǝŎŀ ŘŜ !ƴŀǘƻ нлнлΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ ǳƴŀ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ Ŏƻƴ ŘŜǎǝƴƻ ǘǳǊƝǎǝŎƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ 

ннκлнκнлнл нуκлнκнлнл ϷннΦмнтΦроф о т м 

  

ммр CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

но 
лноπ
нлнл 

WŀƛƳŜ DłƳŜȊ wƛƴŎƽƴΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƳǵǎƛŎŀ 
ŘƛǊƛƎƛŘŀ ŀ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎΣ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ŀŘǳƭǘƻǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

моκлнκнлнл мнκмлκнлнл ϷмоΦуслΦллл о у м 
  

нрф CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 
  

нп 
лнпπ
нлнл 

aŀǊƝŀ tŀǳƭŀ !ŎŜǾŜŘƻ 5ƝŀȊΥ  tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ Ŝƴ 
ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀǊǟǎǝŎŀ ȅ ƳǳǎƛŎŀƭ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 
ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀǊǘŜǎ ȅ ƻŬŎƛƻǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŏƻƴ 
ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴΦ  

мпκлнκнлнл моκмлκнлнл ϷнлΦлллΦллл п м н 

  

отф CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

нр 
лнрππ
нлнл 

WƻǎŞ ŘŜƭ /ŀǊƳŜƴ tŀǊŜŘŜǎ DǳǝŞǊǊŜȊΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ 
ƭŀ DŜǎǝƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎƻǎǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ 9ƭ 
DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ȅ aŀƭŜŎƽƴ /ŀŎƛǉǳŜ DǳŀƴŜƴǘł ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ  {ŀƴ Dƛƭ 

мфκлнκнлнл муκлуκнлнл ϷуΦмфлΦллл п н м 
  

мпн CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 
  

нс 
лнсπ
нлнл 

WƘƻƴ !ƴŘŜǊǎƻƴ tŀƭƻƳƛƴƻ /ŀŎǳŀΥ  tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
ƎŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 
ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŀǊǘŜǎ ȅ ƻŬŎƛƻǎ Ŏƻƴ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ tŜǊŎǳǎƛƽƴ 
ȅ ¢ŀƳōƻǊŀǎ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ 

муκлнκнлнл мтκмлκнлнл ϷмсΦлллΦллл п о н 

  

нсл CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

нт 
лнтπ
нлнл 

LǾłƴ ±łǎǉǳŜȊ aƛǊŀƴŘŀΥ  tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ŀǊǘŜǎ ȅ ƻŬŎƛƻǎΣ Ŏƻƴ 
ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ǘŜŀǘǊƻ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

мфκлнκнлнл муκмлκнлнл ϷмпΦпллΦллл п п н 

  

офм CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

ну 
лнуπ
нлнл 

aŀǊǘƘŀ 9ǳƎŜƴƛŀ wƻƧŀǎ wƻƳŜǊƻΥ  tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ 
Ŝƴ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 9ǎŎǳŜƭŀǎ ŘŜ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ 
ŀǊǘŜǎ ȅ ƻŬŎƛƻǎ Ŏƻƴ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ǊǳǊŀƭŜǎ ȅ ǳǊōŀƴƻǎ 
ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

нлκлнκнлнл мфκмлκнлнл ϷмпΦпллΦллл р м м 

  

нфф CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  



мсо 
 

нф 
лнфπ
нлнл 

/ƻƻǇŜǊŀǝǾŀ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ !ǎƻŎƛŀŘƻ [ǘŘŀ !{9{hw!w [¢5!Υ  tǊŜǎǘŀǊ 
{ŜǊǾƛŎƛƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƛƳǇǳƭǎƻΣ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀŘƻ ȅ ŎƻǊǊŜŎǝǾƻΣ 
ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊǳŜōŀǎ ȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎΥ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ 5ŜƭŮƴΣ D5 ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {ŜǊǾƛŘƻǊ Ŝƴ ƭŀ ƴǳōŜΦ  

нпκлнκнлнл ноκмнκнлнл ϷтΦуллΦллл р н м 

  

мпл CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

ол 
лолπ
нлнл 

!ǳǊŀ DǳƛǎŜƭƭȅ !ŦŀƴŀŘƻǊ /ŀǊǾŀƧŀƭƛƴƻΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
ƎŜǎǝƽƴ Ŝƴ ƭŀ ƭƻƎƝǎǝŎŀ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƴƻǊƳŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǘǳǊƝǎǝŎŀ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ  
/ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

лнκлоκнлнл лмκлфκнлнл ϷуΦпллΦллл р о м 

  мто 

CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

ом 
ломπ
нлнл 

Cŀōƛłƴ hǊƭŀƴŘƻ DƽƳŜȊ {łƴŎƘŜȊΥ  tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ 
Ŝƴ Ŝƭ ŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻ ŦƻǘƻƎǊłŬŎƻ ȅ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

лнκлоκнлнл лмκлсκнлнл ϷсΦфллΦллл р п м 
  

ммф CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 
  

он 
лонπ
нлнл 

/ŀǊƭƻǎ !ǳƎǳǎǘƻ wƝƻǎ 5ǳŀǊǘŜΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ 
Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ !ǊǘŜǎ ȅ hŬŎƛƻǎ Ŏƻƴ 
ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ !ǊǘŜǎ tƭłǎǝŎŀǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎΣ 
ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ŀŘǳƭǘƻǎ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

лпκлоκнлнл лоκммκнлнл ϷнлΦлллΦллл с м н 

  

ннр CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

оо 
лооπ
нлнл 

/ŀǊƭƻǎ !ǳƎǳǎǘƻ wƝƻǎ 5ǳŀǊǘŜΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ 
Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ 
ŀǊǘŜǎ ȅ ƻŬŎƛƻǎ Ŏƻƴ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ !ǊǘŜǎ tƭłǎǝŎŀǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘŀ 
ǇƻǊ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎΣ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ŀŘǳƭƻǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

лпκлоκнлнл лоκммκнлнл ϷнлΦлллΦллл с н м 

  

ннп CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

оп 
лопπ
нлнл 

5ƛƻǎŜƭƛƴ /ƻƭƳŜƴŀǊŜǎ aƻǊŜƴƻΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ŀǊǘŜǎ ȅ ƻŬŎƛƻǎ 
Ŏƻƴ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ !ǊǘŜǎ tƭłǎǝŎŀǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŀǾŀƴȊŀŘŀ 
ŎƻƴŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎΣ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ŀŘǳƭǘƻǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

лпκлоκнлнл лоκммκнлнл ϷнлΦлллΦллл с о   

  

нот CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

ор 
лорπ
нлнл 

[ŜƛŘƛ /ŀǊƻƭƛƴŀ {ŀƴŀōǊƛŀΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ !ǊǘŜǎ ȅ hŬŎƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 
tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 5ŀƴȊŀǎ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ŀ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎΣ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ŀŘǳƭǘƻǎ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ 
ǳǊōŀƴŀ ȅ ǊǳǊŀƭ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

лрκлоκнлнл лпκммκнлнл ϷмпΦпллΦллл с п н 

  

оср CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

ос 
лосπ
нлнл 

Cŀōƛƻ .ƭŀƴŎƻ aǳƷƻȊΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ Ŝƴ 
Ŝƭ ǎƻǎǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ 9ƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ȅ 
Ŝƭ aŀƭŜŎƽƴ /ŀŎƛǉǳŜ DǳŀƴŜƴǘł ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

млκлоκнлнл ммκлпκнлнл ϷмΦосрΦллл т м н 
  

ст CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 
  

от 
лотπ
нлнл 

²ƛƭǎƻƴ wƻŘǊƝƎǳŜȊ /ŜŘƛŜƭΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ 
Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ !ǊǘŜǎ ȅ hŬŎƛƻǎ ŘŜƭ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŏƻƴ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ .ŀƴŘŀǎ ƳŀǊŎƛŀƭŜǎ ŘŜ 
!Řǳƭǘƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎΣ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ƴƛƷƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƳǵǎƛŎŀΦ  

нрκлоκнлнл нпκммκнлнл ϷмпΦпллΦллл т н м 

  

нмо CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

оу 
лоуπ
нлнл 

;Řƛǎƻƴ hƳŀǊ CŜǊǊŜƛǊŀ hǊǝȊΥ  tǊŜǎǘŀǊΥ  {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ 
Ŝƴ ƭŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀΣ ŘŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴΣ ŀǎŜƻ ȅ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ 
LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ tƛǎŎƛƴŀ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ 
DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

нтκлоκнлнл нсκлтκнлнл ϷсΦпллΦллл т о м 

  

мнм CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

оф 
лофπ
нлнл 

tǊƻǎŜǊǾƛŎŜ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ {Φ!Φ{ΦΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ {ŜƳŀƴŀ aŀȅƻǊ ȅ ƭŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ǉǳŞŘŀǘŜ Ŝƴ Ŏŀǎŀ ǇǊƻƳƻǾƛŘƻ 
ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ  

луκлпκнлнл мрκлпκнлнл ϷтΦпосΦфрл т п м 

  

мпл CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  



мсп 
 

пл 
лплπ
нлнл 

WƘƻƴ WŀƛǊƻ 5ƝŀȊ !ǊŎƛƴƛŜƎŀǎΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻΣ ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴΣ ƎŜǎǝƽƴ ȅ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘǳǊƛǎƳƻ ȅ 
ŎǳƭǘǳǊŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 
{ŀƴ Dƛƭ  

лрκлрκнлнл олκмнκнлнл ϷнтΦпмсΦстр у м м 

  

ннф CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

пм 
лпмπ
нлнл 

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ DƻƴȊłƭŜȊΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ  ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ 
ƭŀ  !ǎŜǎƻǊƝŀ WǳǊƝŘƛŎŀ ȅ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ WǳǊƝŘƛŎƻǎ ŘŜƭ  Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ  /ǳƭǘǳǊŀ ȅ 
¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

моκлтκнлнл мнκлфκнлнл ϷтΦрллΦллл у н м 
  

фт CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 
  

пн 
лпнπ
нлнл 

aŀǊƝŀ  !ƭŜƧŀƴŘǊŀ {ŀƴǘŀƴŀ ±ŀǊƎŀǎΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ  !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴ ŎƻƳƻ !Ǉƻȅƻ WǳǊƝŘƛŎƻ ȅ ŘŜ ǎƻǇƻǊǘŜ ²Ŝō Ŝƴ ƭŀ hŬŎƛƴŀ WǳǊƝŘƛŎŀ 
ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

моκлтκнлнл моκлфκнлнл ϷпΦлллΦллл у о м 
  

ммн CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 
  

по 
лпоπ
нлнл 

aŀǊƝŀ ±ƛǊƎƛƴƛŀ wǳŜŘŀ DŀǊŎƝŀΥ tǊŜǎǘŀǊ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ƭƛƳǇƛŜȊŀΣ ŀǎŜǇǎƛŀ ȅ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

мпκлтκнлнл моκлфκнлнл ϷнΦтолΦллл у п м 
  

фп CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 
  

пп 
лппπ
нлнл 

hǎŎŀǊ CǊŀƴŎƛǎŎƻ [ŀƎƻǎ [ǳƴŀΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ 
hŬŎƛƴŀ CƛƴŀƴŎƛŜǊŀ ŎƻƳƻ !ǎŜǎƻǊ /ƻƴǘŀōƭŜ ȅ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀƭ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 
ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

мпκлтκнлнл моκлфκнлнл ϷтΦрллΦллл у р м 
  

мтн CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 
  

пр 
лпрπ
нлнл 

wƛŎŀǊŘƻ !ǊƛŜƭ aŀǊǟƴŜȊ {łƴŎƘŜȊΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴ Ŝƴ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ !ǊǟǎǝŎƻǎ ȅ 
/ǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀŘŜƭŀƴǘŀƴ Ŝƴ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

мрκлтκнлнл мпκммκнлнл ϷмнΦлллΦллл у с м 

  

нлт CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

пс 
лпсπ
нлнл 

!ŘƻƭŦƻ ±ŜƭłǎǉǳŜȊ tƻǊǊŀǎΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ LƴǘŜǊƴŀǎ ȅ 9ȄǘŜǊƴŀǎ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ 
bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ  

мрκлтκнлнл олκмнκнлнл ϷтΦрлоΦнлл у т м 
  

мпо CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 
  

пт 
лптπ
нлнл 

Cŀōƛłƴ hǊƭŀƴŘƻ DƽƳŜȊ {łƴŎƘŜȊΥ  tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ 
ƎŜǎǝƽƴ ŀƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ 
ǘǳǊƝǎǝŎŀ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ DƛƭΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ 
ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ wŜŘŜǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ 

мсκлтκнлнл олκмнκнлнл ϷмоΦоплΦллл у у м 

  

мсу CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

пу 
лпуπ
нлнл 

!ƴƎƛŜ aŀǊŎŜƭŀ {ŀƴǘŀƴŀ ŘŜ #ƴƎŜƭΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ DŜǎǝƽƴ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ 
ŘŜ {ŀƴ DƛƭΣ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜƭ tƭŀƴ tǊƻǎǇŜŎǝǾƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ¢ǳǊƝǎǝŎƻ ŘŜƭ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻ ȅ ŀǇƻȅƻ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƳǇŀƷŀǎ !ǊǟǎǝŎŀǎ ȅ /ǳƭǘǳǊŀƭŜǎ 

мсκлтκнлнл моκмнκнлнл ϷмпΦлллΦллл ф м м 

  

мрт CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

пф 
лпфπ
нлнл 

WŀƴƴŜǘƘ tƛƴȊƽƴ DǊŀƴŀŘƻǎΥ tǊŜǎǘŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƻǊƴŀǘƻ Ŝƴ ƭŀ /ŀǎŀ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŀ [ǳƛǎ wƻƴŎŀƴŎƛƻ ŀǎƝ 
ŎƻƳƻ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ƘŀŎŜƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 
{ŀƴ Dƛƭ 

мсκлтκнлнл мрκлфκнлнл ϷнΦтолΦллл ф н м 

  

тф CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

рл 
лрлπ
нлнл 

/ŀǊƭƻǎ Wǳƭƛƻ /ƘŀŎƽƴ !ƴƎŀǊƛǘŀΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ Ŝƴ 
Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ hǊƴŀǘƻ ŘŜ ½ƻƴŀǎ ±ŜǊŘŜǎ ȅ ŘŜƳłǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 
tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ 9ƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ 

нмκлтκнлнл олκмнκнлнл ϷтΦфллΦллл ф о м   мпр CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 
  



мср 
 

рм 
лрмπ
нлнл 

CŜǊƴŀƴŘƻ DǳǝŞǊǊŜȊ wƻŘǊƝƎǳŜȊΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
ƎŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ LƴǘŜǊƴŀǎ ȅ 9ȄǘŜǊƴŀǎ 
ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ 9ƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ȅ aŀƭŜŎƽƴ /ŀŎƛǉǳŜ DǳŀƴŜƴǘł ŘŜƭ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

нпκлтκнлнл нлκмнκнлнл ϷтΦлфсΦллл ф п м   мпн CƛǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

рн 
лрнπ
нлнл 

aŀǊƝŀ WŀƴŜǘƘ tŜƴŀƎƻǎΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ Ŝƴ !Ǉƻȅƻ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀōƻǊŜǎ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ƭŀǎ LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ {ŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ŘŜƭ 
tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ 9ƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜ {ŀƴ DƛƭΣ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ 

нпκлтκнлнл олκмнκнлнл ϷтΦнопΦллл ф р м   мпо CƛǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 
  

ро 
лроπ
нлнл 

tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŀƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ {Φ!Σ{ twh{9w±L/9 
{!b¢!b59w {Φ!Φ{Φ 

нфκлтκнлнл мпκлуκнлнл ϷмтΦрпнΦуом ф с м   нот CƛǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 
  

рп рпπнлнл 

aŀǊƝŀ !ƭŜƧŀƴŘǊŀ CǳŜƴǘŜǎ tŀǝƷƻΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ǾƝŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ȅ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ ǇǵōƭƛŎŀ 
[ǳƛǎ wƻƴŎŀƴŎƛƻ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ 
Dƛƭ 

мнκлуκнлнл ммκммκнлнл ϷсΦтфмΦплл мл м м   мнт CƛǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

рр 
лррπ
нлнл 

!v¦!±L5 59 /h[ha.L! {!{Υ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΣ [ƛƳǇƛŜȊŀ ȅ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇƛǎŎƛƴŀǎ ǉǳŜ ƘŀŎŜƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ 9ƭ 
DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

муκлуκнлнл мтκмнκнлнл ϷпΦлллΦллл мл н м   млф CƛǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

рс 
лрсπ
нлнл 

wǳōŞƴ 5ŀǊƝƻ aƻǊŜƴƻ /ƛŦǳŜƴǘŜǎΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ƻǊƴŀǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ ȅ 
ŜȄǘŜǊƴŀǎ ŘŜƭ ōŀƭƴŜŀǊƛƻ tƻȊƻ !Ȋǳƭ 

муκлуκнлнл мтκммκнлнл ϷпΦлллΦллл мл о м   моо CƛǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 
  

рт 
лртπ
нлнл 

/hwthw!/Lhb !w¢9Σ /¦[¢¦w!Σ ¢9/bh[hDL! ¸ {h/L![ Ϧ/h!w¢9/{ϦΥ 
tǊŜǎǘŀǊ ƭƻǎ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƛƳǇǳƭǎƻ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ƳŜǘŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ π 9ƧŜŎǳǘŀǊ 
Ŝм tǊƻƎǊŀƳŀ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ {ŀƴƎƛƭŜƷŀ 

лмκлфκнлнл нлκммκнлнл ϷнфΦпмпΦллл мл п м   ннт CƛǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

ру 
лруπ
нлнл 

5ƛƻǎŜƭƛƴ /ƻƭƳŜƴŀǊŜǎ aƻǊŜƴƻΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ ǘǊŀōŀƧƻǎ !ǊǟǎǝŎƻǎ ǇŀǊŀ 
ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ hōǊŀ ŀǊǟǎǝŎŀ ό9ǎŎǳƭǘǳǊŀύΣ ǝǘǳƭŀŘŀ όLƎǳŀƴŀ tŀǊǉǳŜ Ŝƭ 
DŀƭƭƛƴŜǊŀƭύΣ ǇƛŜȊŀ ǵƴƛŎŀ Ŝƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ƳŜǘŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнл π нлно ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ [ŜǾŀƴǘŀǊ п ƳƻƴǳƳŜƴǘƻǎ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊŜǎŎŀǘŜ ŘŜ ƭŀ LŘŜƴǝŘŀŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ  

лнκлфκнлнл олκммκнлнл ϷнлΦлллΦллл мл р м   мпф CƛǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

рф 
лрфπ
нлнл 

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ DƻƴȊłƭŜȊΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ 
ƭŀ !ǎŜǎƻǊƝŀ WǳǊƝŘƛŎŀ WǳŘƛŎƛŀƭ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ [Ŝȅ мпот ŘŜ нлммΣ ŘŜƭ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

мрκлфκнлнл мпκлфκнлнл ϷмΦнрлΦллл мм м м   мнт CƛǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 
  

сл 
лслπ
нлнл 

aŀǊƝŀ !ƭŜƧŀƴŘǊŀ {ŀƴǘŀƴŀ ±ŀǊƎŀǎΥ  tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ Ŝƴ 
ƭŀ hŬŎƛƴŀ WǳǊƝŘƛŎŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ Ŝƴ ǇłƎƛƴŀǎ ²Ŝō DŜǎǝƽƴ 
5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ȅ !ǳȄƛƭƛŀǊ  !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ 
ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

мрκлфκнлнл мпκмнκнлнл ϷсΦлллΦллл мм н м   мпу CƛǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

см 
лсмπ
нлнл 

hǎŎŀǊ CǊŀƴŎƛǎŎƻ [ŀƎƻǎ [ǳƴŀΥ  tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ 
CƛƴŀƴŎƛŜǊŀ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ŎƻƳƻ ŀǎŜǎƻǊΣ 
ŎƻƴǘŀōƭŜ ȅ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻ 

мрκлфκнлнл мпκмнκнлнл ϷммΦнрлΦллл мм о м   мор CƛǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 
  



мсс 
 

сн 
лснπ
нлнл 

aŀǊƝŀ ±ƛǊƎƛƴƛŀ wǳŜŘŀ  DŀǊŎƝŀΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΣ ŀǎŜǇǎƛŀ ȅ wŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ 
ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

мрκлфκнлнл нсκмнκнлнл ϷпΦсллΦллл мм п м    ммф CƛǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 
  

со 
лсоπ
нлнл 

9Řǿƛƴ {ŀǊŜƭȅ hǎƻǊƛƻ 5ǳŀǊǘŜΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ Ŝƴ 
Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ǇŀǊŀ ŀŘŜƭŀƴǘŀǊ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ /ǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ [ǳƛǎ wƻƴŎŀƴŎƛƻ 
ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ 

мсκлфκнлнл мрκмнκнлнл ϷсΦтрлΦллл мм р м     CƛǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

сп 
лспπ
нлнл 

WƻǎŞ ŘŜƭ /ŀǊƳŜƴ tŀǊŜŘŜǎ DǳǝŞǊǊŜȊΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ 
ƭŀ DŜǎǝƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƻǊƴŀǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ 
bŀǘǳǊŀƭ 9ƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ȅ aŀƭŜŎƽƴ /ŀŎƛǉǳŜ DǳŀƴŜƴǘł ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ 
Dƛƭ 

нмκлфκнлнл 
олκолҐκнлн

л 
ϷоΦтттΦрлл мм с м   фу CƛǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

ср 
лсрπ
нлнл 

WŀƴŜǘƘ tƛƴȊƽƴ DǊŀƴŀŘƻǎΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƻŬŎƛƻǎ ǾŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ /ŀǎŀ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ [ǳƛǎ wƻƴŎŀƴŎƛƻ ŘŜƭ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

нмκлфκнлнл олκолκнлнл ϷпΦтттΦрлл мм т м   млм CƛǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 
  

сс 
лссπ
нлнл 

wƻǎŀ 5Ŝƭƛŀ !ǊŎƘƛƭŀ DŀǊŎƝŀΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΣ ŜƳōŜƭƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǎŜǇǎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 
tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ 9ƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

нмκлфκнлнл олκмнκнлнл ϷпΦтттΦрлл мм у м   мнр CƛǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 
  

ст 
лстπ
нлнл 

Cŀōƛƻ .ƭŀƴŎƻ aǳƷƻȊΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ Ŝƴ 
Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜƳōŜƭƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ 
bŀǘǳǊŀƭ 9ƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ȅ aŀƭŜŎƽƴ /ŀŎƛǉǳŜ DǳŀƴŜƴǘł ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ 
Dƛƭ 

нпκлфκнлнл олκлфκнлнл ϷпΦпрлΦллл мм ф м   млу CƛǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

су 
лсуκнлн
л 

!ǊŎłƴƎŜƭ DƽƳŜȊ aǳƷƻȊΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΣ ǇƻŘŀΣ ǘŀƭŀ ȅ ŀǊǊŜƎƭƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǾŜƎŜǘŀƭ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ 9ƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ȅ aŀƭŜŎƽƴ /ŀŎƛǉǳŜ DǳŀƴŜƴǘł ŘŜƭ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

луκмлκнлнл 

лтκммκнлнл 

ϷмΦрллΦллл мм мл м   сп CƛǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

сф 
лсфπ
нлнл 

WǳƭƛŜǘƘ YŀǘƘŜǊƛƴŜ ±ŜǎƎŀ wƻƧŀǎΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ Ŝƴ 
Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΣ ƭƛƳǇƛŜȊŀΣ ƻǊƴŀǘƻ ȅ ŘŜƳłǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ 9ƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ȅ ǎǳǎ łǊŜŀǎ ŀŘȅŀŎŜƴǘŜǎΦ  

олκмлтнлнл нфκмнκнлнл ϷтΦтолΦллл мм мм м   уп CƛǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 
  

тл 
лтлπ
нлнл 

WƻǎŞ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ {ƛŜǊǊŀ [ƽǇŜȊΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ {ƻǎǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΣ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǊǊŜƎƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 
tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ 9ƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ȅ aŀƭŜŎƻƳ /ŀŎƛǉǳŜ DǳŀƴŜƴǘł ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ 
ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

олκмлκнлнл нфκмнκнлнл ϷоΦсллΦллл мн м м   фм CƛǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

тм 
лтмπ
нлнл 

9{/¦9[! 59 a¦{L/! Cw!b/L{/h 5¦w!b b!w!bWh ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ 
ƭŜƎŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ [ȅŘŀ LǎŀōŜƭ wŀƳƝǊŜȊ !ƭƻƴǎƻΥ  tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ 
ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀŎƻǎŀǊ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ DƛƭΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǊŜǘǊŜǘŀǎ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀǎ όtƻǊǉǳŜ {ŀƴ Dƛƭ ƳŜǊŜŎŜ Ƴłǎ ǘǳǊƛǎƳƻ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭύ 

моκммκнлнл ноκмнκнлнл ϷмрΦсллΦллл мн н м   ммт CƛǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

тн 
лтнπ
нлнл 

IŜƭōŜǊ /ŀǎǘǊƻ DǳŜǊǊŜǊƻΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ȋƻƴŀǎ ǾŜǊŘŜǎ ȅ ƻŬŎƛƻǎ ǾŀǊƛƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ 
LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ 9ƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ȅ aŀƭŜŎƽƴ /ŀŎƛǉǳŜ 
DǳŀƴŜƴǘł ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

нрκммκнлнл лфκмнκнлнл ϷмуΦлллΦллл мн о м   фн CƛǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  



мст 
 

то 
лтоπ
нлнл 

!ǳǊŀ DǳƛǎŜƭƭȅ !ŦŀƴŀŘƻǊ /ŀǊǾŀƧŀƭƛƴƻΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
ƎŜǎǝƽƴ Ŝƴ ƭŀ ƭƻƎƝǎǝŎŀ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ¢ǳǊƝǎǝŎŀǎ ȅ 
/ǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ  /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 
Ŝƴ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ 9ƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

лпκмнκнлнл олκмлκнлнл ϷмΦосрΦллл мн п м   тр CƛǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

тп 
лтпπ
нлнл 

{ŀƴǝŀƎƻ wƛǾŜǊƻ .ƻƭŀƷƻǎΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ /ŀƳǇƻ ȅ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǊŜŎƻǇƛƭŀ ƭŀ ƭƛǎǘŀ 
ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎ ŀ ōƛŜƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 
ƳŜǘŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ όLƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ол ōƛŜƴŜǎ ŀƭ ǇŀǘǊƻŎƛƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
Ŝ ƛƴƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

мпκмнκнлнл нфκмнκнлнл ϷтΦрллΦллл мн р м   нлн CƛǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

тр 
лтрπ
нлнл 

wŀŘƛƻ DǳŀƴŜƴǘł [ǘŘŀΦ π bŀƴŎȅ DŀǊŎƛŀ tƻǊǊŀǎΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ  
!Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
/ǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ  

мпκмнκнлнл олκмнκнлнл ϷмпΦрллΦллл мн с м   фо CƛǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 
      

тс лтсππнлнл 

t{L ¢9[9/ha¦bL/!/Lhb9{ 59 /h[ha.L! [¢5! κ hw[!b5h !w9b!{ ±L[[!wΥ  
tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 
ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ DƛƭΣ Ŝƴ ƭŀ ƭƻƎƝǎǝŎŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀǎ bƻǾŜƴŀǎ bŀǾƛŘŜƷŀǎ Ŝƴ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ /ƻƳŜǊŎƛŀƭ Ŝƭ tǳŜƴǘŜ ŘŜ {ŀƴ DƛƭΣ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ 
ŀǾŀƴȊŀƴŘƻ ƭŀ LŘŜƴǝŘŀŘ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ IƻƎŀǊŜǎ {ŀƴƎƛƭŜƷƻǎ 

мрκмнκнлнл нрκмнκнлнл ϷмнΦрллΦллл мн т м   мно CƛǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

тт лттπнлнл 

/hht9w!¢L±! 59 ¢w!.!Wh !{h/L!5h {h[¦/Lhb9{ /¢!Φ wκ[9D![Υ  9[YLb 
w!ahb w!bD9[ {L[±!Υ  tǊŜǎǘŀǊ  {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ !ǊǘŜ ȅ /ǳƭǘǳǊŀ bŀǾƛŘŜƷŀΣ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴΣ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ 
ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŀǊǟǎǝŎŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ ƎŀǎǘǊƻƴƽƳƛŎŀǎ ȅ ŦƻƭŎƭƽǊƛŎŀǎ 
Ŝƴ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ 9ƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ Ŝƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

мрκмнκнлнл олκмнκнлнл ϷмрΦлллΦллл мн у м   нпф CƛǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

  9ƭŀōƻǊŀŘƻ  ȅ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻ ǇƻǊΥ !ǇǊƻōŀŘƻ  ǇƻǊΥ   
!ǇǊƻōŀŘƻ 
ǇƻǊΥ 

bƻƳōǊŜ hƭƎŀ {ŜǊǊŀƴƻ aǳƷƻȊ       

/ŀǊƎƻ !Ǉƻȅƻ  ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻ π /ƻƴǘǊŀǝǎǘŀ        

CƛǊƳŀ        

CŜŎƘŀ 

  
 

      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



мсу 
 

INSTITUTO DE CULTURA Y TURISMO DE SAN GIL ς SANTANDER  
INVENTARIO DOCUMENTAL 

 

  

ENTIDAD  
PRODUCTO 

INSTITUTO DE CULTURA Y TURISMO DEL MUNICIPIO DE SAN GIL  
INVENTARIO DOCUMENTAL  REGISTRO DE ENTRADA   

OFICINA 
PRODUCTO ASISTENCIA ADMINISTRATIVA  AÑO MES DIA   

  2020 12 31   

OBJETO ARCHIVO ASISTENCIA DE DIRECCIÓN   

  

# DE ORDEN  
CODIG

O 
NOMBRE DE LA SERIE 

FECHAS EXTREMAS 

NO. FOLIOS 

UNIDAD DE 
CONSERVACIÓ

N  

UBICACIÓN 
FISICA 

OBSERVACIONE
S 

N° 
CARPETA INICIAL FINAL 

AÑO MES DIA AÑO  MES DIA 

1   
CONTROL INTERNO 

2020 5 17 2020 7 13 1-205 
CT CAJA 1   1 

2   
RECAUDO PARQUE 

GALLINERAL  2020 1 7 2020 3 16 1-119 
CT CAJA 1   1 

3   ACTAS 2020 4 6 2020 11 26 1-30 CT CAJA 1   1 

4   ASUNTOS LEGALES  2020 1 1 2020 7 7 1-54 CT CAJA 1   2 

5   CIRCULARES  2020 5 15 2020 11 24 1-4 CT CAJA 1   2 

6   
PROPUESTAS 2020 1 8 2020 1 14 

1-64 
CT CAJA 1   2 

7   

JUNTA DIRECTIVA  
(RESOLUCIONES Y DECRETOS) 

2019 12 12 2020 12 31 
1-68 

CT CAJA 1   2 

8   
CENSO FUNCIONARIOS 2020 7 19 2020 6 19 

1-252 
CT CAJA 1   3 

9   PROYECTOS  2020 1 22 2020 10 22 1-180 CT CAJA  1   4 



мсф 
 

10   

BEPS (BENEFICIO ECONÓMICO 
PERIODICO) 

2020 3 4 2020 9 30 
1-324 

CT CAJA 1 3 CD 5 

11   

CONSEJO MUNICIPAL DE 
CULTURA 

2020 3 20 2020 12 4 
1-32 

CT CAJA 2   1 

12   

PLANILLAS ASISTENCIA 
REUNIONES Y ACTIVIDADES 

2020 3 12 2020 3 3 1-151 CT CAJA 2   1 

13   BIBLIOTECA - VARIOS 2020 2 3 2020 12 10 1-42 CT CAJA 2   1 

14   
CORRESPONDENCIA ENVIADA 

Y RECIBIDA 
2020 4 27 2020 12 9 1-165 CT CAJA 2   2 

15   
ESCUELA DE 

EMPRENDIMIENTO ARTES Y 
OFICIOS E.A.O 

2020 3 11 2020 10 15 1-404 CT CAJA 2   3 

  Elaborado Entregado Por:  Aprobado Por Revisado y Recibido Por:  Aprobado Por:  

Nombre 
Tatiana Mayorga Gualdrón 

      

Cargo 
Técnico en Cultura y Turismo 

      

Firma         

Fecha         

 

 

 

 

 

 

 



мтл 
 

 
 

INSTITUTO DE CULTURA Y TURISMO DE SAN GIL - SANTANDER 

        

          

  INVENTARIO DOCUMENTAL         

                 

ENTIDAD  
PRODUCT
O INSTITUTO DE CULTURA Y TURISMO DEL MUNICIPIO DE SAN GIL  REGISTRO DE ENTRADA   

OFICINA 
PRODUCT
O COORDINACIÓN PARQUE NATURAL EL GALLINERAL  AÑO MES DIA   

            2020 12 31   

OBJETO ARCHIVO COORDINACIÓN PARQUE NATURAL EL GALLINERAL       

                 

# DE 
ORDEN  

CODIGO NOMBRE DE LA SERIE 

FECHAS EXTREMAS 

NO. 
FOLIOS 

UNIDAD DE 
CONSERVACIÓ

N  

UBICACIÓN 
FISICA 

OBSERVACIONE
S 

N° 
CARPET

A 
INICIAL FINAL 

AÑO 
ME
S 

DI
A AÑO  

ME
S 

DI
A 

1   DOCUMENTOS VARIOS  2020 10 29 2020 12 15 1-135 CT CAJA 1   1 

2   ASUNTOS VARIOS PARQUE GALLINERAL 2020 1 12 2020 8 21 1-40 CT CAJA 1   1 

  Elaborado Entregado Por:  Aprobado Por Revisado y Recibido Por:  Aprobado Por:  

Nombre Tatiana Mayorga Gualdrón       

Cargo Técnico en Cultura y Turismo       

Firma         

Fecha         

 

 

 



мтм 
 

LƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀπнлнм 

 
 
 

Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! ¸ ¢¦wL{ah 59 {!b DL[ π {!b¢!b59w 

        

          

  Lb±9b¢!wLh 5h/¦a9b¢![         

9b¢L5!5  
twh5¦/¢h Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! ¸ ¢¦wL{ah 59 {!b DL[ {!b¢!b59w  w9DL{¢wh 59 9b¢w!5!   

hCL/Lb! 
twh5¦/¢h hCL/Lb! W¦wL5L/!   !eh a9{ 5L!   

h.W9¢h Lb±9b¢!wLh 59 /hb¢w!¢h{  нлнм       

      C9/I!{ 9·¢w9a!{ 

bhΦ Ch[Lh{ 

¦bL5!5 59 
/hb{9w±!/Ljb  

¦.L/!/Ljb 
CL{L/! 

h.{9w±!/Lhb9
{ 

bhΦ /!wt9¢! 

І 59 hw59b  /h5LDh bha.w9 59 [! {9wL9 LbL/L![ CLb![ 

  /!W!{    !eh a9{ 5L! !eh  a9{ 5L! 

  м 
ллм π ллс 

нлнм м н нлнм м ом тсп 
/¢ CL{L/h   с 

  н 
ллтπлмм 

нлнм м п нлнм н р оуо 
/¢ CL{L/h   р 

  о 
лмс πлмт 

нлнм м с нлнм с нп уур 
/¢ CL{L/h   с 

  п 
лмуπ лно 

нлнм м нр нлнм с ол тнф 
/¢ CL{L/h   с 

  р 
лнпπлнф 

нлнм н н нлнм с о флп 
/¢ CL{L/h   с 

  с 
лолπлор 

нлнм н с нлнм т т монс 
/¢ CL{L/h   с 

  т 
лосπлпм 

нлнм н с нлнм т т ммоп 
/¢ CL{L/h   с 

  у 
лпнπлпт 

нлнм н с нлнм р но млср 
/¢ CL{L/h   с 

  ф 
лпуπлро 

нлнм н нп нлнм т нт ммрн 
/¢ CL{L/h   с 

  мл 
лрпπлрф 

нлнм р мл нлнм мн м флн 
/¢ CL{L/h   с 

  мм 
лслπлсс 

нлнм т н нлнм мн с мпнт 
/¢ CL{L/h   т 



мтн 
 

  мн 
лстπлтн 

нлнм т мр нлнм мн р мнлл 
/¢ CL{L/h   с 

  мо 
лтоπлтф 

нлнм т ом нлнм мн у ммом 
/¢ CL{L/h   т 

  мп 
лулπлус 

нлнм у ф нлнм мн у мннл 
/¢ CL{L/h   т 

  мр 
лутπлфо 

нлнм у мм нлнм мн мф ммом 
/¢ CL{L/h   т 

  мс 
лфпπмлт 

нлнм мн ол нлнм мн ол мннл 
/¢ CL{L/h   мл 

  мт 
aLbLa!{ /¦!b¢L!{ 

нлнм п т нлнм мн ол млоф 
/¢ CL{L/h   с 

  му 
{!a π ллмπнлнм 

нлнм м ол нлнм мн ол ттн 
/¢ CL{L/h   о 

  мф 
h¢wh{ 5h/¦a9b¢h{ 

нлнм м м нлнм мн ол ртр 
/¢ CL{L/h   т 

  
9ƭŀōƻǊŀŘƻ  ȅ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻ 

ǇƻǊΥ !ǇǊƻōŀŘƻ  ǇƻǊΥ   !ǇǊƻōŀŘƻ ǇƻǊΥ 

bƻƳōǊŜ hƭƎŀ {ŜǊǊŀƴƻ aǳƷƻȊ       

/ŀǊƎƻ 

!Ǉƻȅƻ  ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻ π 
/ƻƴǘǊŀǝǎǘŀ  

      

CƛǊƳŀ         

CŜŎƘŀ         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



мто 
 

 
   

Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! ¸ ¢¦wL{ah 59 {!b DL[  
        

          

    

Lb±9b¢!wLh 5h/¦a9b¢![  

      

            

                    

                 

9b¢L5!5  Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! ¸ ¢¦wL{ah 59 {!b DL[                  

w9DL{¢wh 59 9b¢w!5! 

  

twh5¦/¢
hw!       

    
  

  
       

hCL/Lb!  hCL/Lb! W¦wN5L/!                   !eh a9{ 5L!   

twh5¦/¢
hw!       

    
  

  
     нлнм мн ол   

                 

h.W9¢h /hb¢w!¢h{ π нлнм       

                 

bȏ 
59 
hw
59
b 

/ƽŘƛƎ
ƻ 

bha.w9 59 [! {9wL9Σ {¦.{9wL9 h !{¦b¢h 

C9/I!{ 9·¢w9a!{ 

/¦!b¢N! 

¦bL5!5 59 
/hb{9w±!/Lib 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ 
Cƻƭƛƻǎ 

{ƻǇƻǊǘŜ 
CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ 
ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ 

bh¢!{ 
LƴƛŎƛŀƭ Cƛƴŀƭ 

/ŀƧ
ŀ 

/ŀǊǇŜǘŀ 
¢ƻ
Ƴƻ 

h
ǘǊ
ƻ 

м 
ллмπ
нлнм 

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ DƻƴȊłƭŜȊΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ 
ŎƻƳƻ !ǎŜǎƻǊ WǳǊƝŘƛŎƻ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

лнκлмκнлнм лмκлтκнлнм ϷннΦрллΦллл м м м   мрл CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 
  

н 
ллнπ
нлнм 

hǎŎŀǊ CǊŀƴŎƛǎŎƻ [ŀƎƻǎ [ǳƴŀΥ  tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ 
Ŝƴ ƭŀ hŬŎƛƴŀ CƛƴŀƴŎƛŜǊŀ ŎƻƳƻ !ǎŜǎƻǊ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻ ȅ /ƻƴǘŀōƭŜ ŘŜƭ L 
ƛƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

лнκлмκнлнм лмκлтκнлнм ϷннΦрллΦллл м н м   нтф CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 
  

о 
ллоπ
нлнм 

wƻǎŀ 5Ŝƭƛŀ !ǊŎƘƛƭŀ DŀǊŎƝŀΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ 
Ŝƴ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΣ ŜƳōŜƭƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜƳłǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ŀǎŜǇǎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ 9ƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

лнκлмκнлнм лмκлнκнлнм ϷмΦпсрΦΦллл м о м 
  

ур CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 
  

п 
ллпπ
нлнм 

CŜǊƴŀƴŘƻ DǳǝŞǊǊŜȊ wƻŘǊƝƎǳŜȊΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƻǊƴŀǘƻ ŘŜ ƭŀǎ LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 
tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ 9ƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ȅ aŀƭŜ/ƻƳ /ŀŎƛǉǳŜ DǳŀƴŜƴǘł ŘŜƭ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

лнκлмκнлнм лмκлнκнлнм ϷмΦпсрΦллл м п м 

  

тс CƛǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

р 
ллрπ
нлнм 

Cŀōƛƻ .ƭŀƴŎƻ aǳƷƻȊΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ 9ƭ 
DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ȅ aŀƭŜŎƻƳ /ŀŎƛǉǳŜ DǳŀƴŜƴǘł ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

лнκлмκнлнм лмκлнκнлнм ϷмΦпсрΦллл м р м   тм CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 
  



мтп 
 

с 
ллсπ
нлнм 

aŀǊƝŀ  !ƭŜƧŀƴŘǊŀ {ŀƴǘŀƴŀ ±ŀǊƎŀǎ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴ ŎƻƳƻ !ǳȄƛƭƛŀǊ Ŝƴ ƭŀ hŬŎƛƴŀ WǳǊƝŘƛŎŀ ȅ ǘƻŘƻ ƭƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ 
ŀ ƭŀǎ tłƎƛƴŀǎ ²Ŝō ŘŜ ƭŀ /ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ 
¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

лпκлмκнлнм омκлмκнлнм ϷнΦлллΦллл м с м 

  

мло CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

у 
ллуπ
нлнм 

WǳƭƛŜǘƘ YŀǘƘŜǊƛƴŜ ±ŜǎƎŀ wƻƧŀǎΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ȅ ŘŜƳłǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ŘŜ ŀǎŜǇǎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ 9ƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ȅ ǎǳǎ łǊŜŀǎ 
ŎƛǊŎǳƴŘŀƴǘŜǎ 

лпκлмκнлнм лоκлнκнлнм ϷмΦпсрΦллл н н м   фл CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  

  

ф 
ллфπ
нлнм 

/ŀǊƭƻǎ Wǳƭƛƻ /ƘŀŎƽƴ !ƴƎŀǊƛǘŀΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ  !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ  
DŜǎǝƽƴ Ŝƴ Ŝƭ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƻǊƴŀǘƻ ŘŜ Ȋƻƴŀǎ ǾŜǊŘŜǎ ȅ ŘŜƳłǎ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ 

лпκлмκнлнм лмκлнκнлнм ϷмΦпулΦллл н о м   тн CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  
  

мл 
лмлπ
нлнм 

WƻǎŞ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ {ƛŜǊǊŀ [ƽǇŜȊΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎƻǎǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƻǊƴŀŀǘƻ ŘŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 
tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ȅ aŀƭŜƻƳ /ŀŎƛǉǳŜ DǳŀƴŜƴǘł ŘŜƭ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

лсκлмκнлнм лрκлнκнлнм ϷмΦуллΦллл н п м   тс CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  

  

мм 
лммπ
нлнм 

!ŘƻƭŦƻ ±ŜƭłǎǉǳŜȊ tƻǊǊŀǎΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜƳōŜƭƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ ȅ ŜȄǘŜǊƴŀǎ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ 9ƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ 

лсκлмκнлнм лрκлнκнлнм ϷмΦпсрΦллл н р м   то  CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  
  

мн 
лмнπ
нлнм 

WƻǎŞ Ŝƭ /ŀǊƳŜƴ tŀǊŜŘŜǎ DǳǝŞǊǊŜȊΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 
!Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƻǊƴŀǘƻΣ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǎŜƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ 9ƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀ ȅ aŀƭŜŎƻƳ /ŀŎƛǉǳŜ 
DǳŀƴŜƴǘł ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

лсκлмκнлнм лрκлнκнлнм ϷмΦпсрΦллл н с м 

  

тн CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  

  

мо 
лмоπ
нлнм 

aŀǊƝŀ ±ƛǊƎƛƴƛŀ wǳŜŘŀ DŀǊŎƝŀΥ  tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ Ŝƴ ƭŀ 
ƭƛƳǇƛŜȊŀ ȅ ƻŬŎƛƻǎ ǾŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ 
ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

лсκлмκнлнм лрκлсκнлнм ϷтΦнрлΦллл о м м   муо CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  
  

мп 
лмпπ
нлнм 

!ǳǊŀ DǳƛǎǎŜƭƭȅ !ŦŀƴŀŘƻǊ /ŀǊǾŀƧŀƭƛƴƻΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ Ŝƴ 
ƭŀ DŜǎǝƽƴ ȅ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀǎ ǇƻǊ 
Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

мпκлмκнлнм моκлнκнлнм ϷмΦпсрΦллл о н н 
  

ун CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  
  

мр 
лмрπ
нлнм 

WƘƻƴ WŀƛǊƻ 5ƝŀȊ !ǊŎƛƴƛŜƎŀǎΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ 
tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ DŜǎǝƽƴ ȅ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ LŘŜƴǝŘŀŘ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ƎŜƴŜǊŀǊ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ǘǳǊƝǎǝŎƻ 
ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ 

нмκлмκнлнм олκлтκнлнм ϷннΦмссΦтлл о о м   нмо CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  

  

мс 
лмсπ
нлнм 

wƛŎŀǊŘƻ !ǊƛŜƭ aŀǊǟƴŜȊ {łƴŎƘŜȊΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴ Ŝƴ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ !ǊǘŜǎ ȅ hŬŎƛƻǎ ŘŜƭ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ Ŝƴ ǎǳǎ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀǊǟǎǝŎŀ 

нмκлсκнлнм олκлтκнлнм ϷмфΦлллΦллл о п м   нрс CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  

  

мт 
лмтπ
нлнм 

aŀǊƝŀ !ƭŜƧŀƴŘǊŀ CǳŜƴǘŜǎ tŀǝƷƻΥ  tǊŜǎǘŀǊ  {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƴƻǊƳŀƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ tǵōƭƛŎŀ 
[ǳƛǎ wƻƴŎŀƴŎƛƻ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 
{ŀƴ Dƛƭ 

нрκлмκнлнм нпκлсκнлнм ϷуΦнмтΦрлл о р м   мрм CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  

  



мтр 
 

му 
лмуπ
нлнм 

9Řƛƴǎƻƴ hƳŀǊ CŜǊǊŜƛǊŀ hǊǝȊΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴ Ŝƴ ƭŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀΣ ŘŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ȅ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ Ŝƴ 
ƭŀǎ ǇƛǎŎƛƴŀǎ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ 
Dƛƭ 

нрκлмκнлнм нпκлсκнлнм ϷтΦонрΦллл п м м     CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  

  

мф 
лмфπ
нлнм 

WŀƴƴŜǘƘ tƛƴȊƽƴ DǊŀƴŀŘƻǎΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƻǊƴŀǘƻ ŘŜ ƭŀ /ŀǎŀ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŀ [ǳƛǎ wƻƴŎŀƴŎƛƻ 
ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ  {ŀƴ Dƛƭ 

нрκлмκнлнм нпκлсκнлнм ϷтΦонрΦллл п н м 
  

мом CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  
  

нл 
лнлπ
нлнм 

Cŀōƛłƴ  hǊƭŀƴŘƻ  DƽƳŜȊ {łƴŎƘŜȊΥ  tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴ ŀƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ǇŀǊŀ ŀŬŀƴȊŀǊ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ 
Ŝƭ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ  {ŀƴ Dƛƭ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ 
ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 

нрκлмκнлнм нпκлсκнлнм ϷммΦрллΦллл п о м 

  

мрф CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  

  

нм 
лнмπ
нлнм 

aŀǊǘƘŀ 9ǳƎŜƴƛŀ wƻƧŀǎ wƻƳŜǊƻΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴΣ Ŝƴ ƭŀ ƭƻƎƝǎǝŎŀ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ  9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ŀǊǘŜǎ ȅ 
ƻŬŎƛƻǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

нрκлмκнлнм нпκлсκнлнм ϷфΦрллΦллл п п м 
  

мсл CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  
  

нн 
лннπ
нлнм 

wǳōŞƴ 5ŀǊƝƻ aƻǊŜƴƻ /ƛŦǳŜƴǘŜǎΤ  tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ 
ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 9ƳōŜƭƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƻǊƴŀǘƻ ŘŜ 
ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ LƴǘŜǊƴŀǎ ȅ 9ȄǘŜǊƴŀǎ ŘŜƭ .ŀƭƴŜŀǊƛƻ tƻȊƻ !Ȋǳƭ  ŘŜ 
{ŀƴ Dƛƭ 

нрκлмκнлнм нпκлпκнлнм ϷоΦфллΦллл п р м 

  

млс CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  

  

но 
лноπ
нлнм 

aŀǊƝŀ !ƭŜƧŀƴŘǊŀ {ŀƴǘŀƴŀ ±ŀǊƎŀǎΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴ Ŝƴ ƭŀ hŬŎƛƴŀ WǳǊƝŘƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ 
ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ²9. 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ 

лмκлнκнлнм олκлсκнлнм ϷмлΦлллΦллл п с м 

  

мто CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  

  

нп 
лнпππ
нлнм 

Cŀōƛƻ .ƭŀƴŎƻ aǳƷƻȊΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ƭŀǎ LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ 
Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ȅ aŀƭŜŎƻƳ /ŀŎƛǉǳŜ DǳŀƴŜƴǘł ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ 
Dƛƭ 

лнκлнκнлнм лмκлсκнлнм ϷрΦуслΦллл р м м 

  

мрф CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  

  

нр 
лнрπ
нлнм 

CŜǊƴŀƴŘƻ DǳǝŞǊǊŜȊ wƻŘǊƝƎǳŜȊΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 
tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ȅ Ŝƭ aŀƭŜŎƽƴ /ŀŎƛǉǳŜ DǳŀƴŜƴǘł ŘŜƭ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

лнκлнκнлнм лмκлсκнлнм ϷрΦуслΦллл р н м 

  

мтр CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  

  

нс 
лнсπ
нлнм 

wƻǎŀ 5Ŝƭƛŀ !ǊŎƘƛƭŀ DŀǊŎƝŀΥ  tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭƛƳǇƛŜȊŀ Ŝƴ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ 9ƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜ {ŀƴ 
Dƛƭ 

лнκлнκнлнм лмκлсκнлнм ϷрΦуслΦллл р о м 
  

мсм CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  
  

нт 
лнтπ
нлнм 

9Řƛƭƛŀ tŀǊǊŀ {ŀǊƳƛŜƴǘƻΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ 
Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜǎƳƻƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƭǳƳƛƴŀǊƛŀǎ ǳōƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 
tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

луκлнκнлнм мнκлуκнлнм ϷсΦлллΦллл р п м 
  

уу CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  
  

ну 
лнуπ
нлнм 

WǳƭƛŜǘƘ YŀǘƘŜǊƛƴŜ ±ŜǎƎŀ wƻƧŀǎΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƻŬŎƛƻǎ ǾŀǊƛƻǎ ȅ ŘŜƳłǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ŘŜ [ƛƳǇƛŜȊŀ Ŝƴ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ȅ ǎǳǎ łǊŜŀǎ 
ŎƛǊŎǳƴŘŀƴǘŜǎ 

лпκлнκнлнм лоκлсκнлнм ϷрΦуслΦллл р р м 

  

мсм CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  

  



мтс 
 

нф 
лнфπ
нлнм 

aŀǊƝŀ WŀƴŜǘƘ tŜƴŀƎƻǎΥ  tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ Ŝƴ ƭŀ 
ŘŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴΣ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǎŜǇǎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ 
ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ 

лпκлнκнлнм лоκлсκнлнм ϷрΦуслΦллл р с м 
  

мсл CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  
  

ол 
лолπ
нлнм 

/ŀǊƭƻǎ Wǳƭƛƻ /ƘŀŎƽƴ !ƴƎŀǊƛǘŀΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ  !Ǉƻȅƻ Ŝƴ Ŝƭ 
ƻǊƴŀǘƻ ȅ ƻŬŎƛƻǎ ǾŀǊƛƻǎ ŘŜ Ȋƻƴŀǎ ǾŜǊŘŜǎ ȅ ŘŜƳłǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 
tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ 9ƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ 

лпκлнκнлнм лоκлсκнлнм ϷрΦфнлΦллл с м м 
  

мну CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  
  

ом 
ломπ
нлнм 

!ŘƻƭŦƻ ±ŜƭłǎǉǳŜȊ tƻǊǊŀǎΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƻǊƴŀǘƻΣ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƻŬŎƛƻǎ ǾŀǊƛƻǎΣ ŘŜ ƭŀǎ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ ȅ ŜȄǘŜǊƴŀǎ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ 9ƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ 

луκлнκнлнм лтκлсκнлнм ϷрΦуслΦллл с н м 
  

мрт CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  
  

он 
лонπ
нлнм 

9ƭƭǳȊ ¢ŀǝŀƴŀ tƛƴƛƭƭŀ ¢ǊƛŀƴŀΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
ƎŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ǎŎǳŜƭŀǎ ŘŜ 
CƻǊƳŀŎƛƽƴ !ǊǟǎǝŎŀ ȅ /ǳƭǘǳǊŀ ŜƴŦƻŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ 9ŎƻƴƻƳƝŀ /ǊŜŀǝǾŀ ȅ 
ƴŀǊŀƴƧŀ ŀŘǎŎǊƛǘŀǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ  aǳƴƛŎƛǇƛƻ 
ŘŜ  {ŀƴ Dƭ 

лрκлнκнлнм лпκлуκнлнм ϷнмΦлллΦллл с о м 

  

оуп CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  

  

оо 
лооπ
нлнм 

Wǳŀƴ /ŀǊƭƻǎ {ŀƴǘŀƴŀ ŘŜ #ƴƎŜƭΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴΣ ŀŘƻǇŎƛƽƴ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ у 
ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
/ŀǘŜŘǊŀ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ 9ŘǳŎŀǝǾŀǎ 

лрκлнκнлнм лпκлсκнлнм мфмлπмнπмо с п м 

  

мфт CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  

  

оп 
лопπ
нлнм 

9Řǿƛƴ {ŀǊŜƭȅ hǎƻǊƛƻ 5ǳŀǊǘŜΥ  tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǘŀƭƭŜǊŜǎ [ǵŘƛŎƻǎ ȅ tŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎ ǉǳŜ ǇƻǘŜƴŎƛŜƴ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ƭŜŎǘǳǊŀΣ ŜǎŎǊƛǘǳǊŀ ȅ ƴŀǊǊŀŎƛƽƴ ƻǊŀƭ Ŝƴ ƴƛƷƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
.ƛōƭƛƻǘŜŎŀ tǵōƭƛŎŀ [ǳƛǎ wƻƴŎŀƴŎƛƻ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ 
ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

луκлнκнлнм лтκлтκнлнм ϷммΦнрлΦллл с р м 

  

нпу CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  

  

ор 
лорπ
нлнм 

5ƛŜƎƻ !ƭŜƧŀƴŘŘǊƻ hǘŜǊƻ ±ƛƭƭŀƭōŀΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 
9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣΣ ŀǊǘŜǎ ȅ ƻŬŎƛƻǎ Ŏƻƴ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 
/ǳŜǊŘŀǎ ǇǳƭǎŀŘŀǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘŀǎ ǇƻǊ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎΣ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ŀŘǳƭǘƻǎ 
ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

луκлнκнлнм лтκлтκнлнм ϷмнΦтлрΦллл с с м 

  

нмн CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  

  

ос 
лосπ
нлнм 

wƻōŜǊŘ 5ŀǾƛŘ aŀǊǟƴŜȊ .ƭŀƴŎƻΥ  tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴΣ Ŝƴ ƭŀǎ 9ǎŎǳŜƭŀǎ ŘŜ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ .ŀƴŘŀ {ƛƴŦƽƴƛŎŀ 
ŘƛǊƛƎƛŘŀ ŀ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎΣ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ŀŘǳƭǘƻǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

луκлнκнлнм лтκлтκнлнм ϷмнΦтфрΦллл т м м 
  

нмп CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  
  

от 
лотπ
нлнм 

/ŜƭƳƛǊŀ tŜǊŜƛǊŀ CǊŀƴŎƻΥ  tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 
CƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀǊǟǎǝŎŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŎǊŜŀǝǾŀ ȅ 
ƴŀǊŀƴƧŀ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ  Dƛƭ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлнлπнлно 

луκлнκнлнм лтκлтκнлнм ϷмлΦлллллл т н м 

  

мфу CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  

  

оу 
лоуπ
нлнм 

aŀǊƝŀ tŀǳƭŀ !ŎŜǾŜŘƻ 5ƝŀȊΥ tǊŜǎǘŀǊ  {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
ƎŜǎǝƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŀǊǘŜǎ ȅ ƻŬŎƛƻǎ ŘŜƭ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŏƻƴ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ ƭƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ 
9ȄǘŜƴǎƛƽƴ 

луκлнκнлнм лтκлтκнлнм ϷмнΦрллΦллл т о м 

  

нрн CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  

  



мтт 
 

оф 
лофπ
нлнм 

WƘƻƴ !ƴŘŜǊǎƻƴ tŀƭƻƳƛƴƻ /ŀŎǳŀΥ  tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴ Ŝƴ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ !ǊǘŜǎ ȅ hŬŎƛƻǎ Ŏƻƴ 
ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŜƴ  tŜǊŎǳǎƛƽƴ ȅ ǘŀƳōƻǊŀǎ  ǉǳŜ ƘŀŎŜƴ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ 

луκлнκнлнм лтκлтκнлнм ϷмуΦлллΦллл т п м 

  

млф CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  

  

пл 
лплπ
нлнм 

[ŜƛŘƛ /ŀǊƻƭƛƴŀ {ŀƴŀōǊƛŀΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ 
Ŝƴ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŀǊǘŜǎ ȅ ƻŬŎƛƻǎ Ŏƻƴ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ Ŝƭ 
tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 5ŀƴȊŀǎΣ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎΣ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ŀŘǳƭǘƻǎ 
ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǊǳǊŀƭ ȅ ǳǊōŀƴŀ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

луκлнκнлнм лтκлтκнлнм ϷфΦлллΦллл т р м 

  

нмл CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  

  

пм 
лпмπ
нлнм 

5ƛƻǎŜƭƛƴ /ƻƭƳŜƴŀǊŜǎ aƻǊŜƴƻΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
ƎŜǎǝƽƴΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ 
ŀǊǘŜǎ ȅ ƻŬŎƛƻǎ Ŏƻƴ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ !ǊǘŜǎ tƭłǎǝŎŀǎΣ 
ŎƻƴŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎΣ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ŀŘǳƭǘƻǎ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 
{ŀƴ Dƛƭ Ŝƴ ǳƴŀ ŜǘŀǇŀ ŀǾŀƴȊŀŘŀ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ 

луκлнκнлнм лтκлтκнлнм ϷмнΦрллΦллл т с м 

  

мрм CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  

  

пн 
лпнπ
нлнм 

/ŀǊƭƻǎ !ǳƎǳǎǘƻ wƝƻǎ 5ǳŀǊǘŜΥ tǊŜǎǘŀ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ  
DŜǎǝƽƴΣ Ŝƴ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŀǊǘŜǎ ȅ ƻŬŎƛƻǎ Ŏƻƴ 
ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŀǊǘŜǎ ǇƭłǎǝŎŀǎ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ 
ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎΣ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ŀŘǳƭǘƻǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ Ŝƴ ǎǳ 
ǇǊƛƳŜǊŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ 

луκлнκнлнм лтκлтκнлнм ϷмнΦрллΦллл у м м 

  

мср CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  

  

по 
лпоπ
нлнм 

LǾłƴ ±ŜƭłǎǉǳŜȊ aƛǊŀƴŘŀΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ 
Ŝƴ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ǘŜŀǘǊƻ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 
9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ŀǊǘŜǎ ȅ ƻŬŎƛƻǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ 
ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

луκлнκнлнм лтκлтκнлнм ϷфΦлллΦллл у н м 

  

ннм CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  

  

пп 
лппπ
нлнм 

WƻǎŞ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ {ƛŜǊǊŀ [ƽǇŜȊΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎƻǎǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ  ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ 
bŀǘǳǊŀƭ 9ƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ȅ aŀƭŜŎƽƴ /ŀŎƛǉǳŜ DǳŀƴŜƴǘł ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ 
ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

луκлнκнлнм лтκлрκнлнм ϷтΦнллΦллл у о м 

  

мсу CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  

  

пр 
лпрπ
нлнм 

WŀƛƳŜ DłƳŜȊ wƛƴŎƽƴΥ  tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ Ŝƴ 
ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŀǊǘŜǎ ȅ ƻŬŎƛƻǎ Ŏƻƴ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ Ŝƭ 
tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƳǵǎƛŎŀ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ŀ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎΣ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ŀŘǳƭǘƻǎ ŘŜƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

луκлнκнлнм лтκлтκнлнл ϷмлΦлллΦллл у п м 

  

мтп CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  

  

пс 
лпсπ
нлнм 

²ƛƭǎƻƴ wƻŘǊƝƎǳŜȊ /ŜŘƛŜƭΥΥ  tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ŀǊǘŜǎ ȅ  
ƻŬŎƛƻǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŏƻƴ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ .ŀƴŘŀǎ 
ƳŀǊŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ŀŘǳƭǘƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎΣ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ƴƛƷƻǎ 

луκлнκнлнм лтκлсκнлмм ϷфΦлллΦлллл у р м 

  

муф CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  

  

пт 
лптπ
нлнм 

WƻǎŞ ŘŜƭ /ŀǊƳŜƴ tŀǊŜŘŜǎ DǳǝŞǊǊŜȊΥ  tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 
!Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ 
ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ȅ Ŝƭ aŀƭŜŎƽƴ 
/ŀŎƛǉǳŜ DǳŀƴŜƴǘł ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

нпκлнκнлнм ноκлрκнлнм ϷпΦофрΦллл у с м 

  

мпу CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  

  

пу 
лпуπ
нлнм 

aŀǘŜƻ 9ǎǘŜōŀƴ {ŀƭŀȊŀǊ wŜƳƻƭƛƴŀΥ  tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 
!Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ŀƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  
ǇŀǊŀ ŀŘŜƭŀƴǘŀǊ Ŝƭ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎŀΣ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

нпκлнκнлнм ноκлрκнлнм ϷсΦлллΦллл ф м м 
  

мфф CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  
  



мту 
 

tƭŀƴ ŘŜ DŜǎǝƽƴ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ wŜǎƛŘǳƻǎ {ƽƭƛŘƻǎ ϦtLw{Ϧ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ 
bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

пф 
лпфπ
нлнм 

5ƻǊƛǎ {ǘŜƭƭŀ DǳŀǊƝƴ tƛŎƻΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ 
Ŝƴ ƭŀǎ 9ǎŎǳŜƭŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀǊǟǎǝŎŀ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 
/ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ DƛƭΣ ŜƴŦƻŎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ 
ŜŎƻƴƻƳƝŀ ƴŀǊŀƴƧŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ȅ 
ƻŬƳłǝŎŀ ŎƻƳƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ 

лнκлоκнлнм лмκлуκнлнм ϷмлΦлллΦллл ф н м 

  

мфр CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  

  

рл 
лрлπ
нлнм 

!ǳǊŀ DǳƛǎǎŜƭƭȅ !ŦŀƴŀŘƻǊ /ŀǊǾŀƧŀƭƛƴƻΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ Ŝƴ 
ƭŀ DŜǎǝƽƴ ŀƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ȅ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ 
ŘŜ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ !ǊǘŜǎ  ȅ hŬŎƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ 
ƭƻƎƝǎǝŎƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻȅŜŎǘŀŘŀǎ 

лнκлоκнлнм лмκлуκнлнм ϷтΦнрлΦллл ф о м   мсп CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  

  

рм 
лрмπ
нлнм 

{ŀƳǳŜƭ ±ƛŎŜƴǘŜ CǊŀƴŎƻ CƻǊŜǊƻΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ aŀǊƪŜǝƴƎ 5ƛƎƛǘŀƭ  ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎ 
ȅ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǇǊƻƳƻǾƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ  {ŀƴ DƛƭΣ ŜƴŦƻŎŀŘƻǎ 
Ŝƴ ƭŀ 9ŎƻƴƻƳƝŀ bŀǊŀƴƧŀ  

ммκлоκнлнм лфκлуκнлнм ϷмнΦрллΦллл ф п м   мсп CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  

  

рн 
лрнπ
нлнм 

[ŀǳǊŀ WŀƴŜǘƘ wǳƛȊ tƻǊǊŀǎΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ 
Ŝƴ ƭŀǎ 9ǎŎǳŜƭŀǎ ŘŜ CƻǊƳŀŎƛƽƴ !ǊǟǎǝŎŀ ȅ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 
/ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ŜƴŦƻŎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ 
9ŎƻƴƻƳƝŀ /ǊŜŀǝǾŀ ȅ bŀǊŀƴƧŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ !Ǉƻȅƻ ƭŜƎŀƭ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ 

нрκлоκнлнм нпκлуκнлнм ϷмлΦлллΦллл ф р м   нлл CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  

  

ро 
лроπ
нлнм 

/ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ !ǊǘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ȅ {ƻŎƛŀƭ π Ϧ/h!w/¢9/{Ϧ 
tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ƭƻǎ Ƙłōƛǘƻǎ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ƳŜǘŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнлπнлно 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ π ŜƧŜŎǳǘŀǊ п ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭƻǎ Ƙłōƛǘƻǎ ŘŜ 
ƭŜŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ {ŀƴƎƛƭŜƷŀ 

нуκлпκнлнм нтκлтκнлнм ϷнпΦлллΦллл ф с м   нол CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  

  

рп 
лрпπ
нлнм 

wǳōŞƴ 5ŀǊƝƻ aƻǊŜƴƻ /ƛŦǳŜƴǘŜǎΤ  tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ 
ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƻŬŎƛƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ 
LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ LƴǘŜǊƴŀǎ ȅ 9ȄǘŜǊƴŀǎ ŘŜƭ .ŀƭƴŜŀǊƛƻ tƻȊƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

млκлрκнлнм лфκлуκнлнм ϷоΦфллΦллл мл м м   млм CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  
  

рр 
лррπ
нлнм 

bƻǊōŜǊǘƻ DƽƳŜȊ !ǊŎƛƴƛŜƎŀǎΥ  tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎƻǎǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ƻǊƴŀǘƻ ȅ ƻŬŎƛƻǎ ŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ 9ƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ  

лпκлсκнлнм лоκлуκнлнм ϷнΦфслΦллл мл н м   мнр CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  
  

рс 
лрсπ
нлнм 

CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛŀƴǘŜǎ C9b![/h ŎŀǇƛǘǳƭƻ ǎǳǊ ŘŜ 
{ŀƴǘŀƴŘŜǊ π wκ[ LƴƎΦ {ŀƴŘǊŀ aƛƭŜƴŀ /ƻǊȊƻ [ŜƽƴΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ  ƎŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ Σ ŀƴłƭƛǎƛǎ Ŝ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛŘŀŘ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ Ŝƴ 
ŀƭƎǳƴƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ DƛƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŜƧŜŎǳǘŀǊ ƭŀ 
ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ ƭŀƴȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƷŀ όȅƻ ŎƻƳǇǊƻ ŦƻǊƳŀƭύ 

млκлсκнлнм лфκлфκнлнм ϷплΦлллΦллл мл н м   нум CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  

  



мтф 
 

рт 
лртπ
нлнм 

±ŀƭŜƴǝƴŀ {ŀƭŀǎ /ŀǊŘƻȊƻΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ [ƻƎƝǎǝŎƻ ȅ 
ƻǇŜǊŀǝǾƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ  ȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ 
Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛǘǊƛƴŀ ǘǳǊƝǎǝŎŀ ŘŜ !b!¢h ǾŜǊǎƛƽƴ нлнм ŀǎƝ ŎƻƳƻ 
ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ŎƻƳƻ ŘŜǎǝƴƻ ǘǳǊƝǎǝŎƻ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ 

ммκлсκнлнм мфκлсκнлнм ϷмпΦлллΦллл мл о м   ут CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  

  

ру 
лруπ
нлнм 

twh{9w±L/9 {!b¢!b59w {Φ!Φ{Φ  tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴ Ŝƴ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ȅ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƛƳǇǳƭǎƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀ ŜƧŜŎǳǘŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ··L± 
CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ aǵǎƛŎŀ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀ !ƴŘƛƴŀ ȅ {ŀŎǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊł 
Ŝƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

олκлсκнлнм лтκлтκнлнм ϷнлΦффсΦосл мл п м   мом CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  

  

рф 
лрфπ
нлнм 

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ DƻƴȊłƭŜȊΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ 
ŘŜ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ŜȄǘŜǊƴŀ ŀƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ǘǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

лнκлтκнлнм лмκлфκнлнм ϷмуΦтрлΦллл мл р м   мтт CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  
  

сл 
лслπ
нлнм 

hǎŎŀǊ CǊŀƴŎƛǎŎƻ [ŀƎƻǎ [ǳƴŀΥ  tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ 
Ŝƴ ƭŀ hŬŎƛƴŀ CƛƴŀƴŎƛŜǊŀ ŎƻƳƻ !ǎŜǎƻǊ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻ ȅ /ƻƴǘŀōƭŜ ŘŜƭ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

лнκлтκнлнм лмκмнκнлнм ϷмуΦтрлΦллл мм м м   ооо CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  
  

см 
лсмπ
нлнм 

Cŀōƛłƴ  hǊƭŀƴŘƻ  DƽƳŜȊ {łƴŎƘŜȊΥ  tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴ ŀƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŎƻƳƻ ŎŀƳŀǊƽƎǊŀŦƻ ȅ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ 

лнκлтκнлнм лмκмнκнлнм ϷммΦрллΦллл мм н м   мфс CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  

  

сн 
лснπ
нлнм 

aŀǊƝŀ !ƭŜƧŀƴŘǊŀ {ŀƴǘŀƴŀ ±ŀǊƎŀǎΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴ ŀƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 
Ŝƴ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ǾƛǊǘǳŀƭŜǎ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ 

лсκлтκнлнм лрκмнκнлнм ϷмлΦлллΦллл мм о м    мфф CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  

  

со 
лсоπ
нлнм 

9Řƛƭƛŀ tŀǊǊŀ {ŀǊƳƛŜƴǘƻΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ 
ƴƻǊƳŀƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ tǵōƭƛŎŀ [ǳƛǎ wƻƴŎŀƴŎƛƻ ŘŜƭ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

лсκлтκнлнм лрκмнκнлнм ϷуΦнмтΦрлл мм п м   мум CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  
  

сп 
лспπ
нлнм 

aŀǊǘƘŀ 9ǳƎŜƴƛŀ wƻƧŀǎ wƻƳŜǊƻΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻΣ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ƭƻƎƝǎǝŎŀ ŘŜ ƭŀ 
9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ŀǊǘŜǎ ȅ ƻŬŎƛƻǎΣ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 
/ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

лсκлтκнлнм лрκмнκнлнм ϷфΦрллΦллл мм р м   мпо CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  

  

ср 
лсрπ
нлнм 

WŀƴƴŜǘƘ tƛƴȊƽƴ DǊŀƴŀŘƻǎΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ Ŝƴ Ŝƭ 
ǎƻǎǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƻŬŎƛƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ /ŀǎŀ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŀ [ǳƛǎ 
wƻƴŎŀƴŎƛƻ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ 
Dƛƭ  

лтκлтκнлнм лсκммκнлнм ϷрΦуслΦлллл мм с м   мпм CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  

  

сс 
лссπ
нлнм 

Wǳŀƴ /ŀǊƭƻǎ {ŀƴǘŀƴŀ ŘŜ #ƴƎŜƭΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ у ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 
tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ /ƛǳŘŀŘŀƴŀΣ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎłǘŜŘǊŀ ŘŜ 
/ǳƭǘǳǊŀ /ƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ ƭŀǎ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ 9ŘǳŎŀǝǾŀǎ 

лтκлтκнлнм лсκмнκнлнм ϷмлΦлллΦллл мм т м   ноп CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  

  

ст 
лстπ
нлнм 

/ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ  5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 
!Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ /ǳƭǘǳǊŀƭŜǎ 
ȅ /ƻƴƳŜƳƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŬŜǎǘŀǎ ǇŀǘǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘƝŀǎ мс ŘŜ ƧǳƭƛƻΣ нл 

мрκлтκнлнм мпκлуκнлнм ϷмлΦлллΦллл мн м м   мфр CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  
  



мул 
 

ŘŜ Ƨǳƭƛƻ Σ лт ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻ {ŀƴ Dƛƭ wŜƎƛƽƴ IƛǎǘƻǊƛŀ ±ƛǾŀΣ ŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

су 
лсуπ
нлнм 

wƻōŜǊŘ 5ŀǾƛŘ aŀǊǟƴŜȊ .ƭŀƴŎƻΥ  tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴΣ ŎƻƳƻ ŘƻŎŜƴǘŜ ȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ Ŝƴ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ǾƛŜƴǘƻǎ ȅ ŘŜ 
ƭŀ ōŀƴŘŀ {ƛƴŦƽƴƛŎŀΣ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ŀ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎΣ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ŀŘǳƭǘƻǎ ŘŜƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 
9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ŀǊǘŜǎ ȅ ƻŬŎƛƻǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ  

нмκлтκнлнм лрκмнκнлнм ϷммΦрмрΦллл мн н м   мфс CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  

  

сф 
лсфπ
нлнм 

aŀǊƝŀ tŀǳƭŀ !ŎŜǾŜŘƻ 5ƝŀȊΥ tǊŜǎǘŀǊ  {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ 
Ŝƴ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŀǊǘŜǎ ȅ ƻŬŎƛƻǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 
/ǳƭǘǳǊŀ Ŏƻƴ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ ƭƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ  9ȄǘŜƴǎƛƽƴ ŎƻƳƻ 5ƻŎŜƴǘŜ 
Ŝ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊŀ Ŝƴ ŎŀŘŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ 

нмκлтκнлнм лтκмнκнлнм ϷммΦнрлΦллл мн о м   нлл CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  

  

тл 
лтлπ
нлнм 

LǾŀƴ ±ŜƭłǎǉǳŜȊ aƛǊŀƴŘŀΥ  tǊŜǎŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ 
ŎƻƳƻ 5ƻŎŜƴǘŜ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ¢ŜŀǘǊƻ ȅ !ǊǘŜǎ ŜǎŎŞƴƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ 
9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ŀǊǘŜǎ ȅ ƻŬŎƛƻǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ 
ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

нмκлтκнлнм лрκмнκнлнм ϷуΦмллΦллл мн п м   нпс CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  

  

тм 
лтмπ
нлнм 

/ŀǊƭƻǎ !ǳƎǳǎǘƻ wƝƻǎ 5ǳŀǊǘŜΥ tǊŜǎǘŀ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ  
DŜǎǝƽƴΣ Ŝƴ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŀǊǘŜǎ ȅ ƻŬŎƛƻǎ Ŏƻƴ 
ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŀǊǘŜǎ ǇƭłǎǝŎŀǎ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΣ 
ƴƛƷŀǎΣ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ŀŘǳƭǘƻǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ Ŝƴ ǎǳ ǇǊƛƳŜǊŀ 
ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎΣ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ 
ŀŘǳƭǘƻǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

нмκлтκнлнм лрκмнκнлнм ϷммΦнрлΦллл мн р м   мус CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  

  

тн 
лтнπ
нлнм 

5ƛƻǎŜƭƛƴ /ƻƭƳŜƴŀǊŜǎ aƻǊŜƴƻΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
ƎŜǎǝƽƴΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ 
ŀǊǘŜǎ ȅ ƻŬŎƛƻǎ Ŏƻƴ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ !ǊǘŜǎ tƭłǎǝŎŀǎΣ 
ŎƻƴŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎΣ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ŀŘǳƭǘƻǎ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 
{ŀƴ Dƛƭ 

нмκлтκнлнм лрκмнκнлнм ϷммΦнрлΦллл мн с м   мтт CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  

  

то 
лтнπ
нлнм 

WƘƻƴ !ƴŘŜǊǎƻƴ tŀƭƻƳƛƴƻ /ŀŎǳŀΥ  tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴ Ŝƴ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ !ǊǘŜǎ ȅ hŬŎƛƻǎ Ŏƻƴ 
ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŜƴ  tŜǊŎǳǎƛƽƴ ȅ ǘŀƳōƻǊŀǎ  ǉǳŜ ƘŀŎŜƴ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ 

нмκлтκнлнм лрκмнκнлнм ϷфΦлллΦллл мн т м   мст CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  

  

тп 
лтпπ
нлнм 

²ƛƭǎƻƴ wƻŘǊƝƎǳŜȊ /ŜŘƛŜƭΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴ ŎƻƳƻ ŘƻŎŜƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜ 
ŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ŀǊǘŜǎ ȅ ƻŬŎƛƻǎ ŘŜƭ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŏƻƴ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ .ŀƴŀǎ ǇŀǊŀ !ŘǳƭǘƻǎΣ 
ƳŀȅƻǊŜǎΣ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ƴƛƷƻǎΦ  

нмκлтκнлнм лрκмнκнлнм ϷуΦмллΦллл мо м м   мрр CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  

  

тр 
лтрπ
нлнм 

WŀƛƳŜ DŀƳŜȊ wƛƴŎƽƴΥ  tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ 
ŎƻƳƻ 5ƻŎŜƴǘŜ Ŝ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ Ŝƴ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ƳǵǎƛŎŀΣ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ŀ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎΣ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ŀŘǳƭǘƻǎ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ  
{ŀƴ Dƛƭ 

нмκлтκнлнм лрκмнκнлнм ϷфΦлллΦллл мо н м   мфо CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  

      



мум 
 

тс 
лтсπ
нлнм 

5ƛŜƎƻ ŀƭŜƧƴǊƻ hǘŜǊƻ ±ƛƭƭŀƭōŀΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴ ŎƻƳƻ 5ƻŎŜƴǘŜ Ŝ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ Ŝƴ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 
9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŀǊǘŜǎ ȅ ƻŬŎƛƻǎ Ŏƻƴ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 
/ǳŜǊŘŀǎ ǇǳƭǎŀŘŀǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎΣ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ŀŘǳƭǘƻǎ 
ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ  {ŀƴ Dƛƭ 

нмκлтκнлнм лрκмнκнлнм ϷммΦпопΦрлл мо о м   ноф CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  

  

тт 
лттπ
нлнм 

[ŜƛŘƛ /ŀǊƻƭƛƴŀ {ŀƴŀōǊƛŀΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ 
ŎƻƳƻ 5ƻŎŜƴǘŜ Ŝ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊŀ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ 
!ǊǘŜǎ ȅ ƻŬŎƛƻǎ Ŏƻƴ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 5ŀƴȊŀǎΣ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ 
ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀΣ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ŀŘǳƭǘƻǎ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǳǊōŀƴŀ ȅ ǊǳǊŀƭ ŘŜƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

нмκлтκнлнм лрκмнκнлнм ϷуΦмллΦллл мо п м   нпф CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  

  

ту 
лтуπ
нлнм 

aŀǊƝŀ ±ƛǊƎƛƴƛŀ wǳŜŘŀ DŀǊŎƝŀΥ  tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ Ŝƴ ƭƻǎ 
ƻŬŎƛƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ 
¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

нмκлтκнлнм луκмнκнлнм ϷрΦуслΦллл мо р м   мос CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  
  

тф 
лтфπ
нлнм 

CŜǊƴŀƴŘƻ DǳǝŞǊǊŜȊ wƻŘǊƝƎǳŜȊΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ 
DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƻǊƴŀǘƻ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 
tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ȅ aŀƭŜŎƽƴ /ŀŎƛǉǳŜ DǳŀƴŜƴǘł ŘŜƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

лфκлуκнлнм луκмнκнлнм ϷрΦуслΦллл мо с м   мрф CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  

  

ул 
лулπ
нлнм 

wƻǎŀ 5Ŝƭƛŀ !ǊŎƘƛƭŀ DŀǊŎƝŀΥ  tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ 
Ŝƴ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ƻǊƴŀǘƻ ȅ ƭƛƳǇƛŜȊŀ Ŝƴ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ 
DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

лфκлуκнлнм луκмнκнлнм ϷрΦуслΦллл мп м м   мрн CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  
  

ум 
лумπ
нлнм 

WǳƭƛŜǘƘ YŀǘƘŜǊƛƴŜ ±ŜǎƎŀ wƻƧŀǎΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴ Ŝƴ ƻŬŎƛƻǎ DŜƴŜǊŀƭŜǎ ȅ ŘŜƳłǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀ Ŝƴ Ŝƭ 
tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ 

лфκлуκнлнм луκмнκнлнм ϷрΦуслΦллл мп н м   мрл CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  
  

ун 
лунπ
нлнм 

aŀǊƝŀ WŀƴŜǘƘ tŜƴŀƎƻǎΥ  tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ 
Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ 

лфκлуκнлнм луκмнκнлнм ϷрΦуслΦллл мп о м   мпт CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  
  

уо 
луоπ
нлнм 

!ŘƻƭŦƻ ±ŜƭłǎǉǳŜȊ tƻǊǊŀǎΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ƭŀǎ LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ 
LƴǘŜǊƴŀǎ ȅ 9ȄǘŜǊƴŀǎ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ 

лфκлуκнлнм луκмнκнлнм ϷрΦуслΦллл мп п м   мтт CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  
  

уп 
лупπ
нлнм 

Cŀōƛƻ .ƭŀƴŎƻ aǳƷƻȊΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƻŬŎƛƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ 
bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ȅ aŀƭŜŎƽƴ /ŀŎƛǉǳŜ DǳŀƴŜƴǘł ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ 
ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

лфκлуκнлнм луκмнκнлнм ϷрΦуслΦллл мп р м   мрл CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  

  

ур 
лурπ
нлнм 

wƛŎŀǊŘƻ !ǊƛŜƭ aŀǊǟƴŜȊ {łƴŎƘŜȊΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴ ŎƻƳƻ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ ȅ hǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 
9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ !ǊǘŜǎ ȅ hŬŎƛƻǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ 
ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ Ŝƴ ǎǳǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

лфκлуκнлнм луκмнκнлнм ϷмоΦнллΦллл мп с м   мум CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  

  

ус 
лусπ
нлнм 

WƻǎŞ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ {ƛŜǊǊŀ [ƽǇŜȊΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴ Ŝƴ Ŝƭ {ƻǎǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǎŜǇǎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 
tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ȅ aŀƭŜŎƽƴ /ŀŎƛǉǳŜ DǳŀƴŜƴǘł ŘŜƭ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

лфκлуκнлнм луκмнκнлнм ϷтΦнллΦллл мп т м   мпо CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  

  



мун 
 

ут 
 лутπ
нлнм 

wǳōŞƴ 5ŀǊƝƻ aƻǊŜƴƻ /ƛŦǳŜƴǘŜǎΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ 
ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƻǊƴŀǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ 
ƛƴǘŜǊƴŀ ȅ ŜȄǘŜǊƴŀǎ ŘŜƭ .ŀƭƴŜŀǊƛƻ tƻȊƻ !Ȋǳƭ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

ммκлуκнлнм млκмнκнлнм ϷрΦнллΦллл мп у м   мнл CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  
      

уу 
лууπ
нлнм 

IǳƎƻ WƻǎǳŞ IŜǊƴłƴŘŜȊ tƛƴȊƽƴΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŀƧǳǎǘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻ ȅ 
ŎƻǊǊŜŎǝǾƻΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ǇǊǳŜōŀǎ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ Ŝƴ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 59CLb 
όD5ύΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŘƻǊ Ŝƴ ƭŀ ƴǳōŜΦ  

мтκлуκнлнм омκмнκнлнм ϷсΦлллΦΦллл мр м м   мос CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  

  

уф 
луфπ
нлнм 

!ǳǊŀ DǳƛǎǎŜƭƭȅ !ŦŀƴŀŘƻǊ /ŀǊǾŀƧŀƭƛƴƻΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ Ŝƴ 
ƭŀ DŜǎǝƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻȅŜŎǘŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

мтκлуκнлнм мсκмнκнлнм ϷрΦуллΦллл мр н м   мпл CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  
  

фл 
лфлπ
нлнм 

/ŜƭƳƛǊŀ tŜǊŜƛǊŀ CǊŀƴŎƻΥ  tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀǊǟǎǝŎŀ 
ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ƴŀǊŀƴƧŀ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

  муκлуκнлнм мтκмнκнлнм ϷуΦлллΦллл мр о м   мфт CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  

  

фм 
лфмπ
нлнм 

9Řǿƛƴ {ŀǊŜƭȅ hǎƻǊƛƻ 5ǳŀǊǘŜΥ  tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
ƎŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ tǵōƭƛŎŀ [ǳƛǎ wƻƴŎŀƴŎƛƻ 
ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ  ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ Ŝƴ 
ōǳǎŎŀ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŀΣ ŜǎŎǊƛǘǳǊŀ ȅ ƴŀǊǊŀŎƛƽƴ 
Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǊǳǊŀƭ ȅ ǳǊōŀƴŀ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

муκлуκнлнм мтκмнκнлнм ϷмлΦлллΦллл мр п м   мфу CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  

  

фн 
лфнπ
нлнм 

9ƭƭǳȊ ¢ŀǝŀƴŀ tƛƴƛƭƭŀ ¢ǊƛŀƴŀΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
ƎŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ȅ ŘŀǊ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŀ ƭŀǎ 9ǎŎǳŜƭŀǎ ŘŜ 
CƻǊƳŀŎƛƽƴ !ǊǟǎǝŎŀǎ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƴŦƻŎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŎǊŜŀǝǾŀ 
ȅ ƴŀǊŀƴƧŀ ŀŘǎŎǊƛǘŀǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ 
ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

мфκлуκнлнм муκмнκнлнм ϷмпΦлллΦллл мр р н   ото CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  

  

фо 
лфоπ
нлнм 

{ŀƳǳŜƭ ±ƛŎŜƴǘŜ CǊŀƴŎƻ CƻǊŜǊƻΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ aŀǊƪŜǝƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀ 
ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎ ȅ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ƘŀŎŜƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ 
ǇǊƻƳƻǾƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ  /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 
{ŀƴ Dƛ ŜƴŦƻŎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŎǊŜŀǝǾŀ ȅ ƴŀǊŀƴƧŀ 

нлκлуκнлнм мфκмнκнлнм ϷмлΦлллΦллл мр с м 

  

моу CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  

  

фп 
лфпπ
нлнм 

[ŀǳǊŀ WŀƴŜǘƘ wǳƛȊ tƻǊǊŀǎΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ 
Ŝƴ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀŬŀƴȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŀǊǟǎǝŎŀ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ 
ŘŜ {ŀƴ DƛƭΣ ŜƴŦƻŎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ 9ŎƻƴƻƳƝŀ /ǊŜŀǝǾŀ  ȅ bŀǊŀƴƧŀ 

нтκлуκнлнм нсκммκнлнм ϷсΦлллΦллл мр т м 

  

мут CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  

  

фр 
лфрπ
нлнм 

9Řƛƴǎƻƴ hƳŀǊ CŜǊǊŜƛǊŀ hǊǝȊΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ 
ǇƛǎŎƛƴŀǎ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

мрκлфκнлнм мпκмнκнлнм ϷпΦофрΦллл мр у м   мол CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  
  

фс 
лфсπ
нлнм 

[ǳƛǎ 9ŘǳŀǊŘƻ {ƛƭǾŀ !ŎǳƷŀΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻƻ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ hǊƴŀǘƻ ȅ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ 
DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ȅ aŀƭŜŎƽƴ /ŀŎƛǉǳŜ DǳŀƴŜƴǘł ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

ннκлфκнлнм нмκмнκнлнм ϷпΦпплΦллл мр ф м 
  

мнф CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  
  



муо 
 

фт 
лфтπ
нлнм 

/ƻƻǇŜǊŀǝǾŀ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ !ǎƻŎƛŀŘƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ 9{! ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 
LƴǘŜƎǊŀŘƻǎ hΦ/ΦΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ  ŀƭ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ǇŀǊŀ ŀŘŜƭŀƴǘŀǊ ƭŀ 
ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ LƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ¢ŀȄƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ !ǾŜǎ ŘŜƭ 
tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ȅ Řƻǎ Ȋƻƴŀǎ ŀƭŜŘŀƷŀǎ ŎƻƳƻ ƭƻ ǎƻƴ Ŝƭ 
tŀǊǉǳŜ wŀƎƻƴŜǎǎƛ ȅ ǾŜǊŜŘŀ Ŝƭ Wƻōƛǘƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

нуκлфκнлнм нтκммκнлнм ϷотΦптнΦмом 

мс 

м м 

  

нмп CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  

  

фу 
лфуπ
нлнм 

bƻǊōŜǊǘƻ DƽƳŜȊ !ǊŎƛƴƛŜƎŀǎΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴ Ŝƴ Ŝƭ hǊƴŀǘƻ ȅ ƻŬŎƛƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 
tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀ Ŝƭ DŀƭƭƭƛƴŜǊŀƭ  

нмκмлκнлнм нлκмнκнлнм ϷнΦутпΦффр мс н м   тлл CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  
  

мл
л 

мллπ
нлнм 

9Řƛƭƛŀ tŀǊǊŀ {ŀǊƳƛŜƴǘƻΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ 
Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǘŜƴŘƛŜƴǘŜ ŀ 
ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀǊ ŀƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ŎƻƳƻ ŘŜǎǝƴƻ ǘǳǊƝǎǝŎƻ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŦŜǎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƴŀǾƛŘŜƷŀǎ ȅ ŘŜ Ŭƴ ŘŜ ŀƷƻΦ 

нсκммκнлнм лфκмнκнлнм ϷорΦлллΦллл мс о м   ум CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

мл
м 

млмπ
нлнм 

wŀŘƛƻ DǳŀƴŜƴǘłΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ǇǳōƭƛŎƛǘŀǊƛƻ 
ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 
/ǳƭǘǳǊŀ  ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ȅ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ 
ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ŦŜǎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴŀǾƛŘŀŘ 

нфκммκнлнм нсκмнκнлнм ϷнрΦлллΦллл 

мс 

п м   рм CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

      

мл
н 

млнπ
нлнм 

CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛŀƴǘŜǎ C9b![/h ŎŀǇƛǘǳƭƻ ǎǳǊ ŘŜ 
{ŀƴǘŀƴŘŜǊ π wκ[ LƴƎΦ {ŀƴŘǊŀ aƛƭŜƴŀ /ƻǊȊƻ [ŜƽƴΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ŀƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ 
{ŀƴ Dƛƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ 
ƎŜƴŜǊŀŘƻǊŀ ŘŜ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻ 

олκммκнлнм нтκммκнлнм ϷнлΦлллΦллл мс р м   пу CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

      

мл
о 

млоπ
нлнм 

aŀǊǘƘŀ 9ǳƎŜƴƛŀ wƻƧŀǎ wƻƳŜǊƻΥ  tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ {ŜŎǘƻǊ ¢ǳǊƝǎǝŎƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻΣ 
ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŘŜ Ŭƴ ŘŜ ŀƷƻ Ŝƴ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ 
DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ 

лтκмнκнлнм олκмнκнлнм ϷмΦруоΦллл 

мс 

с м   ом CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

      

мл
п 

млпπ
нлнм 

CǳƴŘŀŎƛƽƴ DǳŀƴŜ π C¦bD¦!b9Υ  tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴ Ŝƴ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ŎǝǾƛŘŀŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ 
ƘƻƳŜƴŀƧŜ ŀ tƛƴǘƻǊŜǎ {ŀƴƎƛƭŜƷƻǎ ȅ DǳŀƴŜƴǝƴƻǎ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ Ŝƭ ŘƝŀ мт ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнм 

моκмнκнлнм мтκмнκнлнм ϷмрΦффлΦрпр мс т м   со CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

      

мл
р 

млрπ
нлнм 

!ǳǊŀ DǳƛǎŜƭƭȅ !ŦŀƴŀŘƻǊ /ŀǊǾŀƧŀƭƛƴƻΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ Ŝƴ 
ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ  ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ {ŜŎǘƻǊ ŘŜƭ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ  

мтκмнκнлнм олκмнκнлнм ϷстсΦтлл 
мс 

у м   млп CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 
      

мл
с 

млсπ
нлнм 

/ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ȅ  !ƳōƛŜƴǘŀƭ π /hb![/9wΥ  
tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ  !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ Ŝƴ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 
!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ /ǳƭǘǳǊŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ /ƛŜǊǊŜ bŀǾƛŘŜƷƻ ȅ Ŭƴ ŘŜ ŀƷƻ 
Ŝƴ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ 9ƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭΣ CŜǊƛŀ !ǊǘŜǎŀƴŀƭ ȅ ƭŀƴȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ƭŀ /ŀƴŎƛƽƴ ǾƛǾŜ {ŀƴ Dƛƭ 

нмκмнκнлнм олтмнκнлнм ϷнлΦлллΦллл мс ф м   рр CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

      



муп 
 

мл
т 

млтπ
нлнм 

/ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ !ǊǘŜΦ /ǳƭǘǳǊŀΣ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ȅ {ƻŎƛŀƭπ/h!w¢9/{Υ 
tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ƭƻƎƝǎǝŎƻ Ŝƴ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ CŜǎǝǾŀƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ ŎŀǊǊŀƴŎƛƻ ȅ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƛƴŎŜƴǝǾƻǎ 
ŀ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀ Ŝƴ Ŝƭ .ŀǊǊƛƻ tŀōƭƻ 
±L ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ π {ŀƴǘŀƴŘŜǊ 

нтκмнκнлнм олκмнκнлнм ϷрлΦллΦллл 

мс 

мл м   нпу CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

      

м 
aLbπ
hhмπ
нлнм 

a!¢Lth{ {!{Υ /ƻƳǇǊŀ ŘŜ aŀƴƛƭƭŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ LƴƎǊŜǎƻ ŀƭ 
tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ȅ /ŀǊƴŜǘǎ ŘŜ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ Ŝ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŀ ŘŜ 
9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ !ǊǘŜǎ ȅ hŬŎƛƻǎ ŘŜƭ L/¢ {ŀƴ Dƛƭ  

лтκлпκнлнм лсκлрκнлнм ϷмнΦпптΦплл мт м м   муо CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

      

н 
aLbπ
ллнπ
нлнм 

!v¦!±L5 59 /h[ha.L! {Φ!Φ{Υ !ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 
ŀǎŜǇǎƛŀ ȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ǇƛǎŎƛƴŀǎ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ 
DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ 

мнκлпκнлнм ммκлрκнлнм ϷуΦслуΦллл мт н м   нрн CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 
      

о 
aLbπ
ллоπ
нлнм 

/hb9/¢w! {Φ!Φ{ wκƭ I¦a.9w¢h 5¦w!b .![[9{¢9wh{Υ  
!ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎłƳŀǊŀǎ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ȅ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ 
ȅ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ DǳŀǊƝŀ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ 9ƭ 
DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

нтκлтκнлнм лтκлуκнлнм ϷрΦтллΦллл мт о м 

  мсо 

CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

      

п 
aLbπ
ллпπ
нлнм 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ !ƴǘŜƴŀ ǇŀǊŀōƽƭƛŎŀ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  
¢9[9{!bDL[Υ  !Ǉƻȅƻ [ƻƎƝǎǝŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 
ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ 
ŘŀƴȊŀ CƻƭŎƭƽǊƛŎŀ ȅ ƳƻŘŜǊƴŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ Ϧ{ŀƴ Dƛƭ Ŝǎ /ǳƭǘǳǊŀϦ 

мсκлфκнлнн мрκлфκнлнн ϷмфΦлллΦллл мт п н 

  

опн CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

      

р 
aLbπ
ллрπ
нлнм 

/wL{![¢9· {!{Υ  !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƻǘŀŎƛƽƴ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ 
{ŜǊǾƛŘƻǊ tǵōƭƛŎƻ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ 
ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ Ŝƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ тл ŘŜ мфуȅ 5ŜŎǊŜǘƻ мфту ŘŜ 
мфуф 

олκммκнлнм лпκмнκнлнм ϷсслΦллл мт р м   фф CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

      

т 
{!a/
πллмπ
нлнм 

/ƻƻǇŜǊŀǝǾŀ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ !ǎƻŎƛŀŘƻ π {ƻƭǳŎƛƻƴŜǎ /ƻƴǎǘǊǳƛǊ /¢!Φ 
tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ  ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ 
Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ 
tǊƻȅŜŎǘƻ DŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ tǊƻƳƻŎƛƽƴ ¢ǳǊƝǎǝŎŀ 
ŎƻƳƻ ŘŜǎǝƴƻ ŘŜ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ DǳŀƴŜƴǘłΣ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ Ŏƻƴ ŎǊŜŀŎƛƽƴ 
ȅ ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ !ǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭ ŎŜƭŜōǊŀŘƻ ŜƴǘǊŜ Chb¢¦w 
/ƻƭƻƳōƛŀ ȅ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ   

    ϷмнлΦллл му м о 

  

ттн CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ  

      

  9ƭŀōƻǊŀŘƻ  ȅ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻ ǇƻǊΥ !ǇǊƻōŀŘƻ  ǇƻǊΥ wŜǾƛǎŀŘƻ ȅ ǊŜŎƛōƛŘƻ ǇƻǊΥ !ǇǊƻōŀŘƻ ǇƻǊΥ 

bƻƳōǊŜ hƭƎŀ {ŜǊǊŀƴƻ aǳƷƻȊ       

/ŀǊƎƻ !Ǉƻȅƻ  ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻ π /ƻƴǘǊŀǝǎǘŀ        

CƛǊƳŀ         

CŜŎƘŀ         

 

 

 



мур 
 

 
   

Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! ¸ ¢¦wL{ah 59 {!b DL[ {!b¢!b59w 

     

            

                          

    Lb±9b¢!wLh 5h/¦a9b¢![          

                   

                   

9b¢L5!5 
Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! ¸ ¢¦wL{ah {!b DL[ 
{!b¢!b59w 

  
    

  
             w9DL{¢h 59    

twh5¦/¢hw!                        9b¢w!5!   

hCL/Lb!  hCL/Lb! π W¦wL5L/!                       

!eh a9{ 5L! 

  

twh5¦/¢hw!                          

              нлнм мн ол   

h.W9¢h w9{h[¦/Lhb9{ нлнм       

                   

bƻΦ  C9/I! !{¦b¢h w9{¦9[±9  
bha.w
9  

CLwa! 

±![hw  

twh¸9/¢h w9±L{h  Ch[Lh{  
9aL¢L5
!  

¦bL5!5 59 
/hb{9w±!/Ljb 

{ht
hw¢9 

Cw9
/¦9
b/L
! 

5h
/¦
a9
b¢
h 

        59 

/ŀƧŀ 
/ŀǊ
ǇŜǘ
ŀ 

¢ƻ
Ƴƻ 

hǘǊƻ 
/hb
{¦[
¢!  

ллмπ
нлнм лпκлм

κнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ 9ǎŎŀƭŀ ŘŜ 
ǾƛłǝŎƻǎ ȅ Dŀǎǘƻǎ ŘŜ ±ƛŀƧŜ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ȅ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ ŬǎŎŀƭ нлнм !ŘƻǇǘŀǊ    

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ   

hǎŎŀǊ CǊŀƴŎƛǎŎƻ 
[ŀƎƻǎ [ǳƴŀ π !ǎŜǎƻǊ 
/ƻƴǘŀōƭŜ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƝǎƛŎƻ      

ллмπ
нлнм лнκлм

κнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ  ǎŜ ŀǇǊǳŜōŀ ȅ ǎŜ ŀŘƻǇǘŀ Ŝƭ tƭŀƴ 
!ƴǳŀƭ ŘŜ !ŘǉǳƛǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ 
¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлнм 

!ǇǊƻōŀǊ  π 
!ŘƻǇǘŀǊ   

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ   

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ      

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƝǎƛŎƻ      

ллмπ
нлнм 

лмκло
κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜŦŜŎǘǵŀƴ ǳƴŀǎ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ 
ŀƭ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ LƴƎǊŜǎƻǎ ȅ Dŀǎǘƻǎ π 
!ŘƛŎƛƻƴŜǎΣ /ǊŞŘƛǘƻǎ ȅ /ƻƴǘǊŀ ŎǊŞŘƛǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ 
ŬǎŎŀƭ нлнм /ǊŜŀǊ   

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

  

hǎŎŀǊ CǊŀƴŎƛǎŎƻ 
[ŀƎƻǎ [ǳƴŀ π !ǎŜǎƻǊ 
/ƻƴǘŀōƭŜ 

hǎŎŀǊ 
CǊŀƴŎƛǎŎƻ 
[ŀƎƻǎ [ǳƴŀ π 
!ǎŜǎƻǊ 
/ƻƴǘŀōƭŜ   

hŬŎƛƴŀ 
/ƻƴǘŀō
ƭŜ          CƛǎƛŎƻ      



мус 
 

ллнπ
нлнм 

нлκлм
κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀ ȅ ǎŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ 
Ŝƭ CƻƴŘƻ ŘŜ ƭŀ /ŀƧŀ aŜƴƻǊ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ 
ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ±ƛƎŜƴŎƛŀ CƛǎŎŀƭ ŘŜ нлнм 

5Ŝ ƭŀ 
/ƻƴǎǝǘǳŎƛ
ƽƴ π 5Ŝƭ 
Ƴƻƴǘƻ ŘŜ 
ƭƝƳƛǘŜ π 
!ǎƛƎƴŀŎƛƽƴ 
tǊŜǎǳǇǳŜǎǘ
ŀƭ   

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

  

hǎŎŀǊ CǊŀƴŎƛǎŎƻ 
[ŀƎƻǎ [ǳƴŀ π !ǎŜǎƻǊ 
/ƻƴǘŀōƭŜ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƝǎƛŎƻ      

ллнπ
нлнм нтκлп

κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜŦŜŎǘǵŀƴ ǳƴŀǎ 
ƳƻŘƛŬŎƛŀƛŎƻƴŜǎ ŀƭ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ LƴƎǊŜǎƻǎ 
ȅ Dŀǎǘƻǎ π !ŘƛŎƛƻƴŜǎΣ /ǊŞŘƛǘƻǎ ȅ /ƻƴǘǊŀ /ǊŞŘƛǘƻǎΣ ŘŜ 
ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ ŬǎŎŀƭ нлнм /ǊŜŀǊ   

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ   

hǎŎŀǊ CǊŀƴŎƛǎŎƻ 
[ŀƎƻǎ [ǳƴŀ π !ǎŜǎƻǊ 
/ƻƴǘŀōƭŜ     

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƝǎƛŎƻ      

ллоπ
нлнм нлκлм

κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƭŀǎ /ǳŜƴǘŀǎ ǇƻǊ 
tŀƎŀǊ Ŏƻƴ ŎŀǊƎƻ ŀƭ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ Dŀǎǘƻǎ Ŝ 
LƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƎŜƴŎƛŀ нлнм 

/ƻƴǎǝǘǵȅŀ
ǎŜ   

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ ϷолΣлпуΣллл 

hǎŎŀǊ CǊŀƴŎƛǎŎƻ 
[ŀƎƻǎ [ǳƴŀ π !ǎŜǎƻǊ 
/ƻƴǘŀōƭŜ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ   

hŬŎƛƴŀ 
/ƻƴǘŀō
ƭŜ          CƝǎƛŎƻ      

ллоπ
нлнм 

лнκлт
κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜŦŜŎǘǵŀƴ ǳƴŀǎ 
ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŀƭ tǊŜǇǳŜǎǘƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ LƴƎǊŜǎƻǎ ȅ 
Dŀǎǘƻǎ /ǊŞŘƛǘƻǎ ȅ /ƻƴǘǊŀ ŎǊŞŘƛǘƻǎΣ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ 
ŬǎŎŀƭ нлнм 9ŦŜŎǘǳŀǊ   

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

  

hǎŎŀǊ CǊŀƴŎƛǎŎƻ 
[ŀƎƻǎ [ǳƴŀ π !ǎŜǎƻǊ 
/ƻƴǘŀōƭŜ 

hǎŎŀǊ 
CǊŀƴŎƛǎŎƻ 
[ŀƎƻǎ [ǳƴŀ π 
!ǎŜǎƻǊ 
/ƻƴǘŀōƭŜ   

hŬŎƛƴŀ 
/ƻƴǘŀō
ƭŜ          CƝǎƛŎƻ      

ллпπ
нлнм нуκлм

κнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ ǾƛłǝŎƻǎ 
ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎ ǘƻǊŀ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ǇƻǊ ǎǳ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ 
ŎƛǳŘŀŘ ŘŜƭ .ǳŎŀǊŀƳŀƴƎŀ π {ŀƴǘŀƴŘŜǊ !ǳǘƻǊƛȊŀǊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊ
ŀ CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ морΣттс 

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ      

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƝǎƛŎƻ      

ллпπ
нлнм 

олκлт
κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜŦŜŎǘǵŀƴ ǳƴŀǎ 
ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŀƭ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ LƴƎǊŜǎƻǎ 
ȅ Dŀǎǘƻǎπ /ǊŞŘƛǘƻǎ ȅ ŎƻƴǘǊŀ ŎǊŞŘƛǘƻǎΣ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ 
ŬǎŎŀƭ нлнм 9ŦŜŎǘǳŀǊ   

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмлрΣоппΣст
п 

hǎŎŀǊ CǊŀƴŎƛǎŎƻ 
[ŀƎƻǎ [ǳƴŀ π !ǎŜǎƻǊ 
/ƻƴǘŀōƭŜ 

hǎŎŀǊ 
CǊŀƴŎƛǎŎƻ 
[ŀƎƻǎ [ǳƴŀ π 
!ǎŜǎƻǊ 
/ƻƴǘŀōƭŜ   

hŬŎƛƴŀ 
/ƻƴǘŀō
ƭŜ          CƝǎƛŎƻ      

ллрπ
нлнм мнκлн

κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ ǾƛłǝŎƻǎ 
ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ǇƻǊ ǎǳ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ 
ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ .ƻƎƻǘł 5Φ/Φ  !ǳǘƻǊƛȊŀǊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊ
ŀ CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ   

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ      

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƝǎƛŎƻ      

ллрπ
нлнм 

нлκлу
κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜŦŜŎǘǵŀƴ ǳƴŀǎ 
ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŀƭ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ  DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ LƴƎǊŜǎƻǎ 
ȅ Dŀǎǘƻǎ π !ŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƎŜƴŎƛŀ CƛǎŎŀƭ нлнм /ǊŜŀǊ   

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷорΣлллΣллл 

hǎŎŀǊ CǊŀƴŎƛǎŎƻ 
[ŀƎƻǎ [ǳƴŀ π !ǎŜǎƻǊ 
/ƻƴǘŀōƭŜ 

hǎŎŀǊ 
CǊŀƴŎƛǎŎƻ 
[ŀƎƻǎ [ǳƴŀ π 
!ǎŜǎƻǊ 
/ƻƴǘŀōƭŜ   

hŬŎƛƴŀ 
/ƻƴǘŀō
ƭŜ          CƝǎƛŎƻ      

ллсπ
нлнм 

мфκлн
κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ 
wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ bƻΦ ллт ŘŜ 9ƴŜǊƻ мт ŘŜ нлмт ȅ ǎŜ ŘƛŎǘŀƴ 
ƻǘǊŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ  

aƻŘƛŮǉǳŜ
ǎŜ 
LƴŎŜƴǝǾƻǎ    

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 

  
{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƝǎƛŎƻ      



мут 
 

CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ллтπ
нлнм мнκмл

κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜŦŜŎǘǵŀƴ ǳƴŀǎ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ 
ŀƭ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ LƴƎǊŜǎƻǎ ȅ Dŀǎǘƻǎ π 
/ǊŞŘƛǘƻǎ ȅ /ƻƴǘǊŀ ŎǊŞŘƛǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ CƛǎŎŀƭ нлнм /ǊŜŀǊ   

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмнлΣфорΣно
фΣрл 

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƽƴȊŀƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƽƴȊŀƭŜȊ   

hŬŎƛƴŀ 
/ƻƴǘŀō
ƭŜ          CƛǎƛŎƻ      

ллуπ
нлнм 

мфκлн
κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜŦŜŎǘǵŀƴ ǳƴŀǎ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ 
ŀƭ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ LƴƎǊŜǎƻǎ ȅ Dŀǎǘƻǎ π 
!ŘƛŎƛƽƴΣ ŘŜ ƭŀ ±ƛƎŜƴŎƛŀ CƛǎŎŀƭ нлнм aƻŘƛŬŎŀǊ    

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷнΣфулΣллл 

hǎŎŀǊ CǊŀƴŎƛǎŎƻ 
[ŀƎƻǎ [ǳƴŀ π !ǎŜǎƻǊ 
/ƻƴǘŀōƭŜ 

hǎŎŀǊ 
CǊŀƴŎƛǎŎƻ 
[ŀƎƻǎ [ǳƴŀ π 
!ǎŜǎƻǊ 
/ƻƴǘŀōƭŜ   

hŬŎƛƴŀ 
/ƻƴǘŀō
ƭŜ          CƛǎƛŎƻ      

ллфπ
нлнм 

мфκлн
κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŦŀŎǘǳǊŀƴ ǳƴŀǎ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ 
ŀƭ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ LƴƎǊŜǎƻǎ ȅ Dŀǎǘƻǎ π 
!ŘƛŎƛƽƴΣ ŘŜ ƭŀ ±ƛƎŜƴŎƛŀ CƛǎŎŀƭ нлнм /ǊŜŀǊ   

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷсΣлллΣллл 

hǎŎŀǊ CǊŀƴŎƛǎŎƻ 
[ŀƎƻǎ [ǳƴŀ π !ǎŜǎƻǊ 
/ƻƴǘŀōƭŜ 

hǎŎŀǊ 
CǊŀƴŎƛǎŎƻ 
[ŀƎƻǎ [ǳƴŀ π 
!ǎŜǎƻǊ 
/ƻƴǘŀōƭŜ   

hŬŎƛƴŀ 
/ƻƴǘŀō
ƭŜ          CƛǎƛŎƻ      

лмлπ
нлнм 

мфκлн
κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜŦŜŎǘǵŀƴ ǳƴŀǎ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ 
ŀƭ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ LƴƎǊŜǎƻǎ ȅ Dŀǎǘƻǎπ
/ǊŞŘƛǘƻǎ ȅ ŎƻƴǘǊŀ ŎǊŞŘƛǘƻǎΣ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ ŬǎŎŀƭ нлнм /ǊŜŀǊ   

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмплΣлллΣлл
л 

hǎŎŀǊ CǊŀƴŎƛǎŎƻ 
[ŀƎƻǎ [ǳƴŀ π !ǎŜǎƻǊ 
/ƻƴǘŀōƭŜ 

hǎŎŀǊ 
CǊŀƴŎƛǎŎƻ 
[ŀƎƻǎ [ǳƴŀ π 
!ǎŜǎƻǊ 
/ƻƴǘŀōƭŜ   

hŬŎƛƴŀ 
/ƻƴǘŀō
ƭŜ          CƝǎƛŎƻ      

лммπ
нлнм 

лоκло
κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ 
¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ƻǘƻǊƎŀ IƻƳŜƴŀƧŜ ȅ 
wŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ƳŀŜǎǘǊƻ 5Lh{9[Lb 
/h[a9b!w9{ ahw9bh ǇƻǊ ǎǳ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ŀǊǟǎǝŎŀ 
ȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ŀ ƴƛǾŜƭ 
bŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ Ŝƭ #Ƴōƛǘƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ hǘƻǊƎŀǊ 

5ƛƻǎŜƭƛƴ 
/ƻƭƳŜƴŀ
ǊŜǎ 
aƻǊŜƴƻ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷнлΣлллΣллл 
{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƝǎƛŎƻ      

лмнπ
нлнм лоκло

κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀƴ ǘŜƳǇƻǊŀƭƳŜƴǘŜ 
ƭŀǎ ¢ŀǊƛŦŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƻŦǊŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 
ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ DƛƭΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ 
нлнм !ŎǘǳŀƭƛȊŀǊ   

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ   

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƝǎƛŎƻ      

лмоπ
нлнм 

мрκло
κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ ǳƴ 
9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ aŀŜǎǘǊƻ WIhb !b59w{hb 
t![haLbh /!/¦!Σ Ŝƴ ǎǳ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ȅ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀƎǊǳǇŀŎƛƻƴŜǎ ό¢ǳƳōŀǘłύ ȅ 
ό{ƻƴ DǳŀǊƴƝύ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ όLŘŜƴǝŘŀŘ 
{ŀƴƎƛƭŜƷŀ tŀǎŀŘƻΣ tǊŜǎŜƴǘŜ ȅ CǳǘǳǊƻύΣ Ŏƻƴ ƻŎŀǎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀ /ŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ оон ŀƷƻǎ ŘŜ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  hǘƻǊƎŀǊ 

WƘƻƴ 
!ƴŘŜǊǎƻ
ƴ 
tŀƭƻƳƛƴ
ƻ /ŀŎǳŀ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷоΣрллΣлллл 
{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƝǎƛŎƻ      



муу 
 

лмпπ
нлнм 

мрκло
κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ ǳƴ 
9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ ƭŀ ƳŀŜǎǘǊŀ {L[±L! wh/Lh 
.hIhwv¦9½ ±!{v¦9½Σ Ŝƴ ǎǳ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊŀ 
ȅ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ .ŀƴŘŀ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻ ȅ ƭŀ 
ŀƎǊǳǇŀŎƛƽƴ ƳǳǎƛŎŀƭ ƭŀ {ŀƴƎƛƭŜƷŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ 
tǊƻƎǊŀƳŀ όLŘŜƴǝŘŀŘ  {ŀƴƎƛƭŜƷŀ tŀǎŀŘƻΣ tǊŜǎŜƴǘŜ ȅ 
CǳǘǳǊƻύΣ Ŏƻƴ ƻŎŀǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ оон 
ŀƷƻǎ ŘŜ ŦǳƴŘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  hǘƻǊƎŀǊ 

{ƛƭǾƛŀ 
wƻŎƛƽ 
.ƻƘƽǊǉǳ
ŜȊ 
±łǎǉǳŜȊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷоΣрллΣллл 
{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƝǎƛŎƻ      

лмрπ
нлнм 

мрκло
κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ 9ǎǟƳǳƭƻ 
Ŝ LƴŜƴǝǾƻ ŀƭ ƳŀŜǎǘǊƻ C9wb!b5h a!w¢Lb9½ 
{!b/I9½Σ Ŝƴ ǎǳ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ȅ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ .ŀƴŘŀ ό[ŀ aƻŎƘǳŜƭŀƴŀύ ȅ ƭŀ 
.ŀƴŘŀ ό[ŀ /ƘƛǉǳƛǘŀύΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ 
όLŘŜƴǝŘŀŘ {ŀƴƎƛƭŜƷŀ tŀǎŀŘƻΣ tǊŜǎŜƴǘŜ ȅ CǳǘǳǊƻύ 
Ŏƻƴ ƻŎŀǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ оон ŀƷƻǎ ŘŜ 
CǳƴŘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  hǘƻǊƎŀǊ 

CŜǊƴŀƴŘ
ƻ 
aŀǊǟƴŜȊ 
{łƴŎƘŜȊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷоΣрллΣллл 
{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƝǎƛŎƻ      

лмсπ
нлнм мфκло

κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ 
±ƛłǝŎƻǎ ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ 
¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ǇƻǊ ǎǳ 
ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ .ǳŎŀǊŀƳŀƴƎŀ  !ǳǘƻǊƛȊŀǊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊ
ŀ CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ морΣтто 

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƝǎƛŎƻ      

лмтπ
нлнм 

ноκло
κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ wŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ 
Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ aƻƴǘŜōǊǳƧŀǎ ¢ŜŀǘǊƻ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ [ŜƎŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ WhwD9 L±!b 
±9[!{v¦9½ aLw!b5! ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǳƴŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƭ ŘƝŀ нл ŘŜ ƳŀǊȊƻ 
Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  hǘƻǊƎŀǊ 

WƻǊƎŜ 
LǾłƴ 
±ŜƭłȊǉǳŜ
Ȋ 
aƛǊŀƴŘŀ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмΣлллΣллл 
{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƝǎƛŎƻ      

лмуπ
нлнм 

ноκло
κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎǇ ŘŜ ǳƴ 
9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ aŀŜǎǘǊƻ [¦L{ b9[{hb 
Dha9½ !wL!{Σ Ŝƴ ǎǳ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ LƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ȅ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŀƎǊǳǇŀŎƛƽƴ .ŀƭƭŜǘ CƻƭŎƭƽǊƛŎƻ ȅ 
/ƻƴǘŜƳǇƻǊłƴŜƻ {ǳŀǘȅ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ 
ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  hǘƻǊƎŀǊ 

[ǳƛǎ 
bŜƭǎƻƴ 
DƽƳŜȊ 
!Ǌƛŀǎ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмΣлллΣллл 
{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ          CƝǎƛŎƻ      

лмфπ
нлнм 

лнκлп
κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ wŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ǳƴ ŜǎǟƳǳƭƻ 
Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ ƭŀ ŀƎǊǳǇŀŎƛƽƴ aǳǎƛŎŀƭ ƭŀ /ǳŎƘŜǊƛŀ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ƭŜƎŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ bƻǊōŜǊǘƻ bƻǾŀ 
IŜǊƴłƴŘŜȊΣ ŎƻƳƻ ŀǇƻȅƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ȅ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭ  hǘƻǊƎŀǊ 

bƻǊōŜǊǘƻ 
bƻǾŀ 
IŜǊƴłƴŘ
ŜȊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

сллΣллл 
{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƝǎƛŎƻ      

лнлπ
нлнм мнκлп

κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ 
Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ ƭŀ ƳŀŜǎǘǊŀ {!b5w! WhI!b! .9bL¢9½ 
a¦eh½ Ŝƴ ǎǳ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀǊǝǎǘŀ ǇƭłǎǝŎŀ ǇƻǊ ǎǳ 
ŀǇƻǊǘŜ ȅ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ȅ ǇƛƴǘǳǊŀ ŎƻƳƻ hǘƻǊƎŀǊ 

{ŀƴŘǊŀ 
WƻƘŀƴŀ 
.ŜƴƝǘŜȊ 
aǳƷƻȊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ тллΣллл 

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƝǎƛŎƻ      



муф 
 

ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ŀǊǟǎǝŎŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ 
Dƛƭ  

лнмπ
нлнм 

мнκлп
κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ wŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ ǳƴ 
9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ {ŜƷƻǊ W¦[Lh /9{!w D¦!wLb 
Dhb½![9½ Ŝƴ ǎǳ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ !ǊǘŜǎŀƴƻ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ 
ŎƻŀŘȅǳǾŀǊ Ŝƴ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ tǊƻȅŜŎǘƻ 
!ǊǘŜǎŀƴŀƭ Ŏƻƴ ŞƴŦŀǎƛǎ ¢ǳǊƝǎǝŎƻ ȅ /ǳƭǘǳǊŀƭ hǘƻǊƎŀǊ 

Wǳƭƛƻ 
/ŞǎŀǊ 
DǳŀǊƝƴ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

сллΣллл 
{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊŀƭŜǎ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜǎ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƝǎƛŎƻ      

лннπ
нлнм 

мпκлп
κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ 
LƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ ŀǊǝǎǘŀ {ŀƴƎƛƭŜƷƻ Wh{9 W¦[L!b Dha9½ 
Dha9½ ŎƻƳƻ ŀǇƻȅƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ 
tǊƻȅŜŎǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊł ŀƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 
{ŀƴ Dƛƭ ȅ ŀŬŀƴȊŀǊŀ ŀ {ŀƴ Dƛƭ ŎƻƳƻ ŘŜǎǝƴƻ ǘǳǊƝǎǝŎƻ hǘƻǊƎŀǊ 

WƻǎŞ 
Wǳƭƛłƴ 
DƽƳŜȊ 
DƽƳŜȊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

прлΣллл 
{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƝǎƛŎƻ      

лноπ
нлнм 

мпκлп
κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ 
LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
/ǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ 
DǊŀōŀŎƛƽƴ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǾƛǊǘǳŀƭ ŘŜ ƭŀ .ŀƴŘŀ 
{ƛƴŦƽƴƛŎŀ LƴǘŜƎǊŀŘŀ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ Ŝƴ ǳƴƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ 
/ǳƭǘǳǊŀƭŜǎ hǘƻǊƎŀǊ 

/ƻǊǇƻǊŀŎ
ƛƽƴ ǇŀǊŀ 
Ŝƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭ
ƻ 
/ǳƭǘǳǊŀƭ 
ŘŜ 
{ŀƴǘŀƴŘŜ
Ǌ π 
wƻōŜǊŘ 
5ŀǾƛŘ 
aŀǊǟƴŜȊ 
.ƭŀƴŎƻ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷнΣррлΣллл 
{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         ŮǎƛŎƻ      

лнпπ
нлнм 

мпκлп
κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ 
±ƛłǝŎƻǎ ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ 
¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ǇƻǊ ǎǳ 
ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ .ǳŎŀǊŀƳŀƴƎŀ 
{ŀƴǘŀƴŘŜǊ !ǳǘƻǊƛȊŀǊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊ
ŀ CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

нтмΣрпс 
{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         ŮǎƛŎƻ      

лнрπ
нлнм 

мсκлп
κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ 
Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ ƳŀŜǎǘǊƻ WhwD9 L±!b ±9[!{v¦9½ 
aLw!b5! ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǳƴŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ /ǳƭǘǳǊŀƭ ό¢ŜŀǘǊŀƭύ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƭ ŘƝŀ мс 
ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнм ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ aŜŘƛƻǎ ±ƛǊǘǳŀƭŜǎύ hǘƻǊƎŀǊ 

WƻǊƎŜ 
LǾłƴ 
±ŜƭłȊǉǳŜ
Ȋ 
aƛǊŀƴŘŀ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷрΣмллΣллл 
{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƝǎƛŎƻ      

лнсπ
нлнм 

нуκлп
κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ ǇŀƎƻ ŘŜ ǳƴ 
9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ ƳŀŜǎǘǊƻ 5L9Dh ![9W!5wh 
h¢9wh ±L[[![.! Σ Ŝƴ ǎǳ ŎŀƭƛŘŀŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ 
ƭŀ ŀƎǊǳǇŀŎƛƻƴŜǎ ό¢Ǌƛƻ {ƻƴƎƻ ½ƻǊƻƴƎƻΣ DǳŀƴŜƴǘł ȅ 
wǳǘŀ ŘŜƭ ¢ƛǇƭŜύ ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴŎǳǊǎƻ 
aƻƴƻ bǵƷŜȊ ±ŜǊǎƛƽƴ нлнм ±ƛǊǘǳŀƭ hǘƻǊƎŀǊ 

5ƛŜƎƻ 
!ƭŜƧŀƴŘǊ
ƻ hǘŜǊƻ 
±ƛƭƭŀƭōŀ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

сллΣллл 
{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         ŮǎƛŎƻ      



мфл 
 

лнтπ
нлнм лпκлр

κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ ǳƴ 
9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ {ŜƷƻǊ w!¦[ Dha9½ 
v¦Lb¢9wh ŎƻƳƻ ƎŜǎǘƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ǇƻǊ ǎǳ ŀǇƻǊǘŜ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ƭƛǘŜǊŀǊƛƻ ŀƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ  {ŀƴ Dƛƭ  hǘƻǊƎŀǊ 

wŀǵƭ 
DƽƳŜȊ 
vǳƛƴǘŜǊƻ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ ϷмлΣлллΣллл 

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         ŮǎƛŎƻ      

лнуπ
нлнм лтκлр

κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ ǳƴ 
9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ DŜǎǘƻǊ /ǳƭǘǳǊŀƭ wL/!w5h 
!wL9[ a!w¢Lb9½ {!b/I9½ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ 
/ŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƝŀ ŘŜ ƭŀ {ŀƴƎƛƭŜƷƛŘŀŘ  hǘƻǊƎŀǊ 

wƛŎŀǊŘƻ 
!ǊƛŜƭ 
aŀǊǟƴŜȊ 
{łƴŎƘŜȊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ ϷмрΣлллΣллл 

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƛǎƛŎƻ      

лнфπ
нлнм млκлр

κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ ǳƴ 
LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ ƭŀ ƳŀŜǎǘǊŀ a!.9[ /!{¢9[[!bh{ 
D!w/L! ǇƻǊ ǎǳ ŀǇƻǊǘŜ ŀ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ 
/ƻƭƻƳōƛŀƴŀ [ŀǝƻƴŀƳŜǊƛŎŀƴŀ Ŝ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ hǘƻǊƎŀǊ 

aŀōŜƭ 
/ŀǎǘŜƭƭŀƴ
ƻǎ DŀǊŎƝŀ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ рллΣллл 

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƛǎƛŎƻ      

лолπ
нлнм млκлр

κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊƛƴŘŜ IƻƳŜƴŀƧŜ ȅ 
wŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻǎǘǳƳƻ ŀ ƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ŘŜƭ 5ƻŎǘƻǊ 
[¦/!{ {!waL9b¢h !w5L[!  9ȄŀƭǘŀǊ 

[ǳŎŀǎ 
{ŀǊƳƛŜƴǘ
ƻ !ǊŘƛƭŀ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ   

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƛǎƛŎƻ      

ломπ
нлнм нмκлр

κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀ ȅ ƻǊŘŜƴŀ Ŝƭ tŀƎƻ 
ŘŜ ƭƻǎ wŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ǎǘŀƳǇƛƭƭŀ tǊƻ /ǳƭǘǳǊŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ нлмн ŘŜ нлмт wŜŀƭƛȊŀǊ   

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ   

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƛǎƛŎƻ      

лонπ
нлнм нтκлр

κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀ ƭŀ WƻǊƴŀŘŀ ŘŜ 
!ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ tǵōƭƛŎƻ Ŝƴ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ  
¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘƝŀ ну ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнм aƻŘƛŬŎŀǊ    

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ   

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƛǎƛŎƻ      

лооπ
нлнм млκлс

κнлнм 
tƻǊ aŜŘƛƻ ŘŜƭ /ǳŀƭ ǎŜ ŎƻƴŎŜŘŜƴ ǳƴŀǎ ±ŀŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ǎŜ ƻǊŘŜƴŀ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ 

wŜŎƻƴƻŎƛƳ
ƛŜƴǘƻ ŘŜ 
±ŀŎŀŎƛƻƴŜǎ 

aŀǊƛǘȊŀ 
¦ǊƛōŜ 
wŀƳƝǊŜȊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ ϷнΣлнфΣфлл 

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ          CƛǎƛŎƻ     

лопπ
нлнм млκлс

κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ 
±ƛłǝŎƻǎ ŀ ǳƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ 
¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ǇƻǊ ǎǳ 
ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ /ƛǳŘŀŘ ŘŜ .ƻƎƻǘł  5Φ/Φ  !ǳǘƻǊƛȊŀǊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊ
ŀ CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ ϷмΣннмΣфрт 

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƛǎƛŎƻ      

лорπ
нлнм млκлс

κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ 
±ƛłǝŎƻǎ ŀ ǳƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ 
¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ǇƻǊ ǎǳ 
ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ .ƻƎƻǘł 5Φ/Φ  !ǳǘƻǊƛȊŀǊ 

aŀǊƝŀ 
[ǳŎƝŀ 
tŞǊŜȊ 
aǳƷƻȊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ сстΣтто 

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƛǎƛŎƻ      

лотπ
нлнм 

лнκлт
κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ ǳƴ 
9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ aǵǎƛŎŀ !ƴŘƛƴŀ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ wŜƳŜƳōǊŀƴȊŀǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ 
ƳŀŜǎǘǊƻ !b5w9{ Wh{9 a!b5hb /¦9¢h ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ··L± CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ aǵǎƛŎŀ hǘƻǊƎŀǊ 

!ƴŘǊŞǎ 
WƻǎŞ 
aŀƴŘƽƴ 
/ǳŜǘƻ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷнΣрллΣллл 
{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƛǎƛŎƻ      



мфм 
 

/ƻƭƻƳōƛŀƴŀ !ƴŘƛƴŀ ȅ {ŀŎǊŀ Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

лоуπ
нлнм 

лнκлт
κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ ǳƴ 
9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ aǵǎƛŎŀ !ƴŘƛƴŀ 
/ƻƭƻƳōƛŀƴŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ !b5w¸ ¸9{9bL! 
9{¢¦tLe!b ȅ I9wa!bh{ v¦Lb¢9whΣ ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ··L± CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ aǵǎƛŎŀ 
/ƻƭƻƳōƛŀƴŀ !ƴŘƛƴŀ ȅ {ŀŎǊŀ Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  hǘƻǊƎŀǊ 

/ŀǊƭƻǎ 
!ƴŘǊŞǎ 
vǳƛƴǘŜǊƻ 
.ŀŘƛƭƭƻ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмΣфллΣллл 
{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƽƴȊŀƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƽƴȊŀƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƛǎƛŎƻ      

лофπ
нлнм 

лнκлт
нлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ ǇŀƎƻ ŘŜ ǳƴ 
9ǎǟƳǳƭƻǎ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻǎ ŀƭ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ aǵǎƛŎŀ !ƴŘƛƴŀ 
/ƻƭƻƳōƛŀƴŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ aŀǊŀǊŀȅΣ ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ··L± CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ ƳǵǎƛŎŀ 
/ƻƭƻƳōƛŀƴŀ !ƴŘƛƴŀ ȅ {ŀŎǊŀ Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  hǘƻǊƎŀǊ 

5ƛŜƎƻ 
!ƭŜƧŀƴŘǊ
ƻ hǘŜǊƻ 
±ƛƭƭŀƭōŀ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷрллΣллл 
{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƛǎƛŎƻ      

лплπ
нлнм 

лнκлт
κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ ǇŀƎƻ ŘŜ ǳƴ 
ŜǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ DǊǳǇƻǎ ŘŜ aǵǎƛŎŀ !ƴŘƛƴŀ 
/ƻƭƻƳōƛŀƴŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ ǎƛƴ ŦǊƻƴǘŜǊŀǎΣ ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ··L± CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ ƳǵǎƛŎŀ 
/ƻƭƻƳōƛŀƴŀ !ƴŘƛƴŀ ȅ {ŀŎǊŀ Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  hǘƻǊƎŀǊ 

aŀǊƛƻ 
aŀǊǟƴŜȊ 
tƛƴȊƽƴ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмΣуллΣллл 
{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƛǎƛŎƻ      

лпмπ
нлнм 

лнκлт
κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ ǳƴ 
9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƳǵǎƛŎŀ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ 9b{!a.[9 LD{!.9[!wΣ ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ··L± CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ ƳǵǎƛŎŀ 
/ƻƭƻƳōƛŀƴŀ !ƴŘƛƴŀ ȅ {ŀŎǊŀ Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  hǘƻǊƎŀǊ 

wƻƭŀƴŘƻ 
!ǎŘǊǵōŀƭ 
IǳǊǘŀŘƻ 
tŜŘǊŀȊŀ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷпΣлллΣллл 
{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƛǎƛŎƻ      

лпнπ
нлнм 

лнκлт
κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ ǳƴ 
9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ Řǳƻ ŘŜ ƳǳǎƛŎŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭΣ 
ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ··L± CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ aǵǎƛŎŀ 
/ƻƭƻƳōƛŀƴŀ ȅ {ŀŎǊŀ Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  hǘƻǊƎŀǊ 

±ƝŎǘƻǊ 
!ƭŦƻƴǎƻ 
DŜǊŜƴŀ 
aŀƴǝƭƭŀ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмΣоллΣллл 
{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƛǎƛŎƻ      

лпоπ
нлнм 

лнκлт
κнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ ǳƴ 
9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ aǵǎƛŎŀ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ 9b{!a.[9 YI!C!Σ ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ··L± CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ aǵǎƛŎŀ 
/ƻƭƻƳōƛŀƴŀ !ƴŘƛƴŀ ȅ {ŀŎǊŀ Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  hǘƻǊƎŀǊ 

IŞŎǘƻǊ 
DǳǎǘŀǾƻ 
vǳƛǊƻƎŀ 
aŀǘŜǳǎ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷтллΣллл 
{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƛǎƛŎƻ      

лппπ
нлнм 

лнκлт
κнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ ǳƴ 
9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ aǵǎƛŎŀ !ƴŘƛƴŀ 
/ƻƭƻƳōƛŀƴŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ нлл 59 /L[!b¢wh ǇƻǊ ǎǳ hǘƻǊƎŀǊ 

DǳǎǘŀǾƻ 
!ǳƎǳǎǘƻ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 

ϷмΣрллΣллл 
{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ          CƛǎƛŎƻ      



мфн 
 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ··L± CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ aǵǎƛŎŀ 
/ƻƭƻƳōƛŀƴŀ !ƴŘƛƴŀ ȅ {ŀŎǊŀ Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

±łǎǉǳŜȊ 
{ƻǘƻ 

CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

лпрπ
нлнм 

лнκлт
κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ ǳƴ 
9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ 9[L!b! /!wh[Lb! ±!{v¦9½ 
¢hww9{ ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ··L± CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ 
aǵǎƛŎŀ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀ !ƴŘƛƴŀ ȅ {ŀŎǊŀ Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ 
Ŝƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ hǘƻǊƎŀǊ 

9ƭƛŀƴŀ 
/ŀǊƻƭƛƴŀ 
±łǎǉǳŜȊ 
¢ƻǊǊŜǎ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмΣнллΣллл 
{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊŀƭŜǎ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƛǎƛŎƻ      

лпсπ
нлнм 

лнκлт
κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ ǳƴ 
9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ [¦L{ W¦[L!b Chb{9/! 
!/9±95h  ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ··L± CŜǎǝǾŀƭ 
ŘŜ aǵǎƛŎŀ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀ !ƴŘƛƴŀ ȅ {ŀŎǊŀ Ƙŀ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ hǘƻǊƎŀǊ 

[ǳƛǎ 
Wǳƭƛłƴ 
CƻƴǎŜŎŀ 
!ŎŜǾŜŘƻ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷуллΣллл 
{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƛǎƛŎƻ      

лптπ
нлнм 

лнκлт
κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ ǳƴ 
9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ W¦[L!b 5!±L5 {9wb! 
![5!b!   ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ··L± CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ 
aǵǎƛŎŀ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀ !ƴŘƛƴŀ ȅ {ŀŎǊŀ Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ 
Ŝƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ hǘƻǊƎŀǊ 

hƴƻŦǊŜ 
!ƭŦƻƴǎƻ 
hǊǝȊ 
.ŀǊǊŜǊŀπ
Wǳƭƛŀƴ 
5ŀǾƛŘ 
{ŜǊƴŀ 
!ƭŘŀƴŀ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷнΣлллΣллл 
{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƽƴȊŀƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƛǎƛŎƻ      

лпуπ
нлнм 

лнκлт
κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ ǳƴ 
9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ 5!¸w! {hCL! ¢hww![.! 
tLb½hb   ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ··L± CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ 
aǵǎƛŎŀ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀ !ƴŘƛƴŀ ȅ {ŀŎǊŀ Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ 
Ŝƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ hǘƻǊƎŀǊ 

/ŀƳƛƭƻ 
!ƴŘǊŞǎ 
/ƛŦǳŜƴǘŜ
ǎ [ƽǇŜȊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмΣрллΣллл 
{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƽƴȊŀƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƽƴȊŀƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƛǎƛŎƻ      

лпфπ
нлнм 

лнκлт
κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ ǳƴ 
9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ ƳŀŜǎǘǊƻ [9!b5wh W¦[L!b 
w¦L½ w¦L½ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ ŘŜ 
9ȄŀƭǘŀŎƛƽƴ bƻΦ мллπмнπмнуπнлнм tǊƻŦŜǊƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ 
!ƭŎŀƭŘƝŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ {ŀƴ DƛƭΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ··L± 
CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ aǵǎƛŎŀ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀ !ƴŘƛƴŀ ȅ {!ŎǊŀ Ƙŀ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  hǘƻǊƎŀǊ 

[ŜŀƴŘǊƻ 
Wǳƭƛłƴ 
wǳƛȊ wǳƛȊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷоΣлллΣллл 
{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƛǎƛŎƻ      

лрлπ
нлнм 

лнκлт
κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ 
LƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ ƳŀŜǎǘǊƻ hbhCw9 ![Chb{h hw¢L½ 
.!ww9w! ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ CŜǘŀƭ ŘŜ ƳǵǎƛŎŀ 
!ƴŘƛƴŀ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀ όaƻƴƻ bǵƷŜȊ ±ŜǊǎƛƽƴ Іпт 
9ŘƛŎƛƽƴ ±ƛǊǘǳŀƭ aƛȄǘŀ hǘƻǊƎŀǊ 

hƴƻŦǊŜ 
!ƭŦƻƴǎƻ 
hǊǝȊ 
.ŀǊǊŜǊŀ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷоллΣллл 
{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƛǎƛŎƻ      

лрмπ
нлнм лтκлн

κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ 
LƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ ƳŀŜǎǘǊƻ /!w[h{ !¦D¦{¢h ±!{v¦9½ 
{h¢h ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ ƳǵǎƛŎŀ hǘƻǊƎŀǊ 

/ŀǊƭƻǎ 
!ǳƎǳǎǘƻ 
±łǎǉǳŜȊ 
{ƻǘƻ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ ϷоллΣллл 

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƛǎƛŎƻ      



мфо 
 

!ƴŘƛƴŀ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀ όaƻƴƻ bǵƷŜȊ ±ŜǊǎƛƽƴ Іпт 
9ŘƛŎƛƽƴ ±ƛǊǘǳŀƭ aƛȄǘŀύ 

лрнπ
нлнм 

лнκлт
κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ 
LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ ƭŀ ƳŀŜǎǘǊŀ b!¸L.9 ·La9b! tL/h 
9{tL¢L! ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ 
ƳǵǎƛŎŀ !ƴŘƛƴŀ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀ όaƻƴƻ bǵƷŜȊ ±ŜǊǎƛƽƴ 
Іпт 9ŘƛŎƛƽƴ ±ƛǊǘǳŀƭ aƛȄǘŀύ hǘƻǊƎŀǊ 

bŀȅƛōŜ 
·ƛƳŜƴŀ 
tƛŎƻ 
9ǎǇƛǝŀ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷоллΣллл 
{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ          CƛǎƛŎƻ      

лроπ
нлнм 

лтκлт
κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ 
LƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ ƳŀŜǎǘǊƻ 95L{hb W!ILw a¦eh½ 
/!a!/Ih  ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ 
ƳǵǎƛŎŀ !ƴŘƛƴŀ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀ όaƻƴƻ bǵƷŜȊ ±ŜǊǎƛƽƴ 
Іпт 9ŘƛŎƛƽƴ ±ƛǊǘǳŀƭ aƛȄǘŀύ hǘƻǊƎŀǊ 

9Řƛǎƻƴ 
WŀƘƛǊ 
aǳƷƻȊ 
/ŀƳŀŎƘƻ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷоллΣллл 
{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƛǎƛŎƻ      

лрпπ
нлнм 

лтκлт
κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ 
LƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ ƳŀŜǎǘǊƻ W¦[L!b 5!±L5 {9wb! ![5!b!  
ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ··L± CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ aǵǎƛŎŀ 
/ƻƭƻƳōƛŀƴŀ !ƴŘƛƴŀ ȅ {ŀŎǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  hǘƻǊƎŀǊ 

Wǳƭƛłƴ 
5ŀǾƛŘ 
{ŜǊƴŀ 
!ƭŘŀƴŀ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷоллΣллл 
{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƛǎƛŎƻ      

лррπ
нлнм 

лтκлт
κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ 
LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ ƭŀ hwv¦9{¢! ŘŜ /!a!w! {!b¢!b59w 
9b [! ahb¢!e! ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ··L± 
CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ aǵǎƛŎŀ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀ !ƴŘƛƴŀ ȅ {ŀŎǊŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  hǘƻǊƎŀǊ 

aŀǊƭƻƴ 
!ƴŘǊŞǎ 
DŀǊŎƝŀ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷоΣнрлΣллл 
{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƛǎƛŎƻ      

лрсπ
нлнм ноκлт

κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ ǇŀƎƻ ŘŜ ǾƛłǝŎƻǎ 
ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ .ǳŎŀǊŀƳŀƴƎŀ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜƭ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ 
Dƛƭ hǘƻǊƎŀǊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊ
ŀ CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ ϷморΣтто 

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƛǎƛŎƻ      

лртπ
нлнм ноκлт

κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ ǇŀƎƻ ŘŜ ǾƛłǝŎƻǎ 
ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ .ǳŎŀǊŀƳŀƴƎŀ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜƭ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ 
Dƛƭ hǘƻǊƎŀǊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊ
ŀ CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ ϷморΣтто 

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƽƴȊŀƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƽƴȊŀƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƛǎƛŎƻ      

лруπ
нлнм нтκлт

κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ ǇŀƎƻ ŘŜ ǳƴ 
9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ ƭŀ !ǊǘŜǎŀƴŀ !b! D!.wL9[! 
ahw9bh ahb¢h¸!  ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǳƴ 
ŜǾŜƴǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ hǘƻǊƎŀǊ 

!ƴŀ 
DŀōǊƛŜƭŀ 
aƻǊŜƴƻ 
aƻƴǘƻȅŀ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ ϷтулΣллл 

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƽƴȊŀƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƽƴȊŀƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƛǎƛŎƻ      

лрфπ
нлнм нтκлт

κнлнм 

tƻǊ  ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ ǳƴ 
9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ ƭŀ {ŜƷƻǊŀ [9L5L /!wh[Lb! 
{!b!.wL! ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  hǘƻǊƎŀǊ 

[ŜƛŘƛ 
/ŀǊƻƭƛŀ 
{ŀƴŀōǊƛŀ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ ϷнΣнллΣллл 

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƽƴȊŀƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƽƴȊŀƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƛǎƛŎƻ      

лслπ
нлнм 

нтκлт
κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ǎŜ ƻǊŘŜƴŀ Ŝƭ 
ǇŀƎƻ ŘŜ ǳƴŀ ƛƴŘŜƳƴƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ wŜŎƻƴƻŎŜǊ 

aŀǊƝŀ 
[ǳŎƝŀ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 

ϷсллΣллл 
{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƽƴȊŀƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƽƴȊŀƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƛǎƛŎƻ     



мфп 
 

ŘƻǘŀŎƛƽƴ ŀ ǳƴŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛŀ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ 
ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

tŞǊŜȊ 
aǳƷƻȊ 

CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

лслπ
нлнм 

нтκлт
κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜƭ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ ǳƴ 
9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ W9bbLC9w I9wb!b59½ 
w9¸9{ Ŝƴ ǎǳ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ [ŜƎŀƭ ŘŜ 
{[9b5¸ a!w/9[ {L9ww! I9wb!b59½ ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 
.ŀƴŎƻ aŀƎŘŀƭŜƴŀ hǘƻǊƎŀǊ 

WŜƴƴƛŦŜǊ 
IŜǊƴłƴŘ
ŜȊ wŜȅŜǎ 
π {ƭŜƴŘȅ 
aŀǊŎŜƭŀ 
{ƛŜǊǊŀ 
IŜǊƴłƴŘ
ŜȊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмΣсллΣллл 
{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƽƴȊŀƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƽƴȊŀƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƛǎƛŎƻ      

лсмπ
нлнм мтκлу

κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƻǊŘŜƴŀ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǳƴŀ tƻƭƛȊŀ ǘƻŘƻ wƛŜǎƎƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ 
ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ hǊŘŜƴŀǊ   

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ ϷмΣлусΣрмр 

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƽƴȊŀƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƽƴȊŀƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƛǎƛŎƻ      

лснπ
нлнм нлκлу

κнлнм 
tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŎƻƴŎŜŘŜ ƭŀ ƛƴŘŜƳƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǳƴŀǎ ǾŀŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǎŜ ƻǊŘŜƴŀ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ 

wŜŎƻƴƻŎƛƳ
ƛŜƴǘƻ ŘŜ 
±ŀŎŀŎƛƻƴŜǎ 

aŀǊƝŀ 
[ǳŎƝŀ 
tŞǊŜȊ 
aǳƷƻȊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ ϷнΣснфΣнлл 

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƽƴȊŀƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƽƴȊŀƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƛǎƛŎƻ     

лсоπ
нлнм 

олκлу
κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ ǳƴ 
9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ ƭŀ !ƎǊǳǇŀŎƛƽƴ !ǊǟǎǝŎŀ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ Y w!ahb9{ ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ 
L CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ aǵǎƛŎŀ  !ƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ 
a¦{L/! · {L9atw9 ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎŘƝŀǎ нтΣ ну ȅ нф ŘŜ  
!Ǝƻǎǘƻ Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  hǘƻǊƎŀǊ 

9ǎŀǳ 
!ōƛƳŜƭŜŎ  
{ŜǇǳƭǾŜŘ
ŀ 
WƛƳŜƴŜȊ π 
Yπ
wŀƳƻƴŜǎ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмΣлллΣллл 
{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƽƴȊŀƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƽƴȊŀƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƛǎƛŎƻ      

лспπ
нлнм 

олκлу
κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ ǳƴ 
9ǎǟƳǳƭƻ ŀ ƭŀ !ƎǊǳǇŀŎƛƽƴ aǳǎƛŎŀƭ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ [! 
¢wht! ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ L CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ 
aǵǎƛŎŀ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ a¦{L/! · 
{L9atw9 ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ŘƝŀǎ нтΣ ну ȅ нф  ŘŜ !Ǝƻǎǘƻ Ƙŀ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  hǘƻǊƎŀǊ 

WŀƛƳŜ 
!ƴŘǊŞǎ 
/ŀƳǇƻǎ 
WŀƛƳŜǎ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмΣлллΣллл 
{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƽƴȊŀƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƽƴȊŀƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƛǎƛŎƻ      

лсрπ
нлнм 

олκлу
κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ ǇŀƎƻ ŘŜ ǳƴ 
9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ ƭŀ !ƎǊǳǇŀŎƛƽƴ aǳǎƛŎŀƭ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ Dw¦th aL{¢9wLh ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
Ŝƴ Ŝƭ L CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ ƳǵǎƛŎŀ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ 
a¦{L/! · {L9atw9 ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ŘƝŀǎ нтΣ ну ȅ нф ŘŜ 
!Ǝƻǎǘƻ Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ hǘƻǊƎŀǊ 

DǳǎǘŀǾƻ 
ŘŜ WŜǎǵǎ 
½ŜǉǳŜƛǊŀ 
DŀƭǾłƴ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмΣлллΣллл 
{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƛǎƛŎƻ      

лссπ
нлнм олκлу

κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ ǇŀƎƻ ŘŜ ǳƴ 
9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ ƭŀ !ƎǊǳǇŀŎƛƽƴ aǳǎƛŎŀƭ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ [L[[¸ ah{I ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ 
L CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ aǳǎƛŎŀ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ hǘƻǊƎŀǊ 

DƭƻǊƛŀ 
[ƛƭƛŀƴŀ 
5ŜƭƎŀŘƻ 
[Ŝȅǘƻƴ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ ϷтллΣллл 

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƛǎƛŎƻ      



мфр 
 

a¦{L/! · {L9atw9 ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ŘƝŀǎ нтΣ ну ȅ нф ŘŜ 
!Ǝƻǎǘƻ Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

лстπ
нлнм 

олκлу
κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ ǇŀƎƻ ŘŜ ǳƴ 
9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ ƭŀ !ƎǊǳǇŀŎƛƽƴ aǳǎƛŎŀƭ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ {Y![!  ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ L 
CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ ƳǵǎƛŎŀ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ   
ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ŘƝŀǎ нтΣ ну ȅ нф ŘŜ !Ǝƻǎǘƻ ŀ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ hǘƻǊƎŀǊ 

[ǳƛǎŀ 
CŜǊƴŀƴŘ
ŀ .ŀǊǊŜǊŀ 
aŜŘƛƴŀ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмΣлллΣллл 
{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƛǎƛŎƻ      

лсуπ
нлнм 

олκлу
κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ ǇŀƎƻ ŘŜ ǳƴ 
9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ DǊǳǇƻ ŘŜ ƳǵǎƛŎŀ tƻǇǳƭŀǊ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ .w!±Lh  ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ L 
CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ ƳǵǎƛŎŀ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ   
ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ŘƝŀǎ нтΣ ну ȅ нф ŘŜ !Ǝƻǎǘƻ Ƙŀ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ hǘƻǊƎŀǊ 

Wǳŀƴ 
/ŀǊƭƻǎ 
DłƳŜȊ 
!ȅŀƭŀ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷрллΣллл 
{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƛǎƛŎƻ      

лсфπ
нлнм 

олκлу
κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ ǇŀƎƻ ŘŜ ǳƴ 
9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ ƭŀ !ƎǊǳǇŀŎƛƽƴ aǳǎƛŎŀƭ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ W!CC9w {¢¸[9   ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ 
Ŝƭ L CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ ƳǵǎƛŎŀ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ   
ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ŘƝŀǎ нтΣ ну ȅ нф ŘŜ !Ǝƻǎǘƻ Ƙŀ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ hǘƻǊƎŀǊ 

WƘƻƴ 
!ƴŘŜǊǎƻ
ƴ 
tŀƭƻƳƛƴ
ƻ /ŀŎǳŀ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷрллΣллл 
{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƛǎƛŎƻ      

лтлπ
нлнм 

олκлу
κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ ǇŀƎƻ ŘŜ ǳƴ 
9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ ƭŀ !ƎǊǳǇŀŎƛƽƴ !ǊǟǎǝŎŀ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ a!/!w9²!  ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ 
Ŝƭ L CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ ƳǵǎƛŎŀ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ   
ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ŘƝŀǎ нтΣ ну ȅ нф ŘŜ !Ǝƻǎǘƻ Ƙŀ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ hǘƻǊƎŀǊ 

WŜǊǎƻƴ 
±ƛƭƭŀƭōŀ 
/łŎŜǊŜǎ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмΣлллΣллл 
{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƛǎƛŎƻ      

лтмπ
нлнм 

олκлу
κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ ǇŀƎƻ ŘŜ ǳƴ 
9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ ƭŀ !ƎǊǳǇŀŎƛƽƴ !ǊǟǎǝŎŀ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ ƪƘŀŦŀ ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ L 
CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ ƳǵǎƛŎŀ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ   
ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ŘƝŀǎ нтΣ ну ȅ нф ŘŜ !Ǝƻǎǘƻ ŀ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ hǘƻǊƎŀǊ 

IŞŎǘƻǊ 
DǳǎǘŀǾƻ 
vǳƛǊƻƎŀ 
aŀǘŜǳǎ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷрллΣллл 
{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƛǎƛŎƻ      

лтнπ
нлнм 

олκлу
κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ ǇŀƎƻ ŘŜ ǳƴ 
9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ  LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ ƭŀ {ŜƷƻǊŀ a!wL! [¦L{! 
![±!w9½ ahb{![±9  ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǳƴ 
ŜǾŜƴǘƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ 
/ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ LŘŜƴǝŘŀŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ  hǘƻǊƎŀǊ 

aŀǊƝŀ 
[ǳƛǎŀ 
#ƭǾŀǊŜȊ 
aƻƴǎŀƭǾ
Ŝ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷрΣлллΣллл 
{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƛǎƛŎƻ      

лтоπ
нлнм олκлу

κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ ǳƴ 
9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ ƭŀ !ƎǊǳǇŀŎƛƽƴ aǳǎƛŎŀƭ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ a!wL!/IL {!b¢! /w¦½ 59 {!b DL[ 
ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ L CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ aǵǎƛŎŀ  hǘƻǊƎŀǊ олκ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ ϷпллΣллл 

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƛǎƛŎƻ      



мфс 
 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ a¦{L/! · {L9atw9 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ŘƝŀǎ нтΣ ну ȅ нф ŘŜ !Ǝƻǎǘƻ 
Ŝƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

лтпπ
нлнм 

олκлу
κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ ǳƴ 
9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ ƭŀ  !ƎǊǳǇŀŎƛƽƴ aǳǎƛŎŀƭ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ a!wL!/IL ahb¢9ww9¸  ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ L CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ aǵǎƛŎŀ  !ƭǘŜǊƴŀǝǾŀ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ a¦{L/! · {L9atw9 ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ŘƝŀǎ нтΣ ну ȅ нф ŘŜ !Ǝƻǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  hǘƻǊƎŀǊ 

{ŜǊƎƛƻ 
!ƴŘǊŞǎ 
WƛƳŞƴŜȊ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷрΣфллΣллл 
{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƛǎƛŎƻ      

лтрπ
нлнм 

олκлу
κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ ǳƴ 
9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ DŜǎǘƻǊ /ǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǊ 
ŘŜ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ /ǳƭǘǳǊŀƭŜǎ 95²Lb {!w9[¸ h{hwLh 
5¦!w¢9 ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ L CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ 
aǵǎƛŎŀ  !ƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ a¦{L/! · 
{L9atw9 ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ŘƝŀǎ нтΣ ну ȅ нф 
ŘŜ !Ǝƻǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  hǘƻǊƎŀǊ 

9Řǿƛƴ 
{ŀǊŜƭȅ 
hǎƻǊƛƻ 
5ǳŀǊǘŜ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷрΣфллΣллл 
{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƛǎƛŎƻ      

лтсπ
нлнм 

олκлу
κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ ǳƴ 
9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ ǳƴŀ !ƎǊǳǇŀŎƛƽƴ !ǊǟǎǝŎŀ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ /!tL¢![ Cw99 ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ 
Ŝƭ L CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ aǵǎƛŎŀ  !ƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ 
a¦{L/! · {L9atw9 ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ŘƝŀǎ 
нтΣ ну ȅ нф ŘŜ !Ǝƻǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  hǘƻǊƎŀǊ 

#ƴƎŜƭ 
!ƴŘǊŞǎ 
IǳǊǘŀŘƻ 
9ǎǘǊŀŘŀ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмΣуллΣллл 
{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƛǎƛŎƻ      

лтуπ
нлнм олκлу

κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŎǊŜŀ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ 
9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ /ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
aŜƴƻǊ /ǳŀƴǟŀ ǉǳŜ ŀŘŜƭŀƴǘŀ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ 
ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ±ƛƎŜƴŎƛŀ нлнм /ƻƴŦƻǊƳŀǊ    

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ   

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƛǎƛŎƻ      

лулπ
нлнм олκлу

κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƻǊŘŜƴŀ ƭŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ǳƴ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ {ŜƭŜŎŎƛƽƴ !ōǊŜǾƛŀŘŀ ŘŜ aŜƴƻǊ /ǳŀƴǟŀ 
bƻΦ {!a/πллмπнлнм !ŘŜƭŀƴǘŀǊ  

Chb¢¦w 
π 
/ƻƭƻƳōƛ
ŀ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмнлΣлллΣлл
л 

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƛǎƛŎƻ      

лумπ
нлнм 

лмκмл
κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏŀǳǎŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ 
±ƛłǝŎƻǎ ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ 
¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ǇƻǊ ǎǳ 
ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ .ǳŎŀǊŀƳŀƴƎŀ 
{ŀƴǘŀƴŘŜǊ !ǳǘƻǊƛȊŀǊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊ
ŀ CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷморΣтто 
{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƛǎƛŎƻ      

лунπ
нлнм 

мнκмл
κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀ ǳƴŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ȅ ǎŜ 
ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ ±ƛłǝŎƻǎ ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜƭ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ 
Dƛƭ ǇƻǊ ǎǳ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ /ƛǳŘŀŘ ŘŜ 
.ǳŎŀǊŀƳŀƴƎŀ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ !ǳǘƻǊƛȊŀǊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊ
ŀ CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷплтΣомф 
{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƛǎƛŎƻ      



мфт 
 

луоπ
нлнм 

нмκмл
κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ ǳƴ 
9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ ƭŀ /!59b! w!5L![ w/b {ŀƴ 
Dƛƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ {ŜƷƻǊ ¢Lah[9hb w¦95! 
whW!{ Ŝƴ ǎǳ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ DŜǎǘƻǊ /ǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǊ 
ŘŜ ƭŀ ±ŜǊǎƛƽƴ ···± ŘŜƭ /ƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ 
όDǳŀƴŜ ŘŜ hǊƻύ ±ŜǊǎƛƽƴ нлнм aƻŘŀƭƛŘŀŘ ±ƛǊǘǳŀƭ    

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊ
ŀ CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмтΣлллΣллл 
{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƛǎƛŎƻ      

лурπ
нлнм нсκмл

κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀŘƧǳŘƛŎŀ Ŝƭ /ƻƴǘǊŀǘƻ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀƭ tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ {ŜƭŜŎŎƛƽƴ !ōǊŜǾƛŀŘŀ 
ŘŜ aŜƴƻǊ /ǳŀƴǟŀ bƻΦ {!a/πллмπнлнм !ŘƧǳŘƛŎŀǊ 

/ƻƴǎǘǊǳƛǊ 
/¢! 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмнлΣлллΣлл
л 

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƛǎƛŎƻ      

лусπ
нлнм 

нсκмл
κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ 
Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ ƭŀ ƳŀŜǎǘǊŀ ±ŀƭŜƴǝƴŀ [ǳŜƴƎŀǎ 
/łǊŘŜƴŀǎ Ŝƴ ǎǳ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ [ŜƎŀƭ ŘŜ 
ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ aƻƴǘŜōǊǳƧŀǎ ¢ŜŀǘǊƻΣ ǇƻǊ ƭŀ 
ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ± 
CŜǎǝǾŀƭ bŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŀǊǘŜǎ ŜǎŎŞƴƛŎŀǎ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀǎ {!bC9{¢ ±ŜǊǎƛƽƴ нлнм hǘƻǊƎŀǊ 

±ŀƭŜƴǝƴŀ 
[ǳŜƴƎŀǎ 
/łǊŘŜƴŀǎ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмоΣлллΣллл 
{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƛǎƛŎƻ      

лутπ
нлнм лнκмм

κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ 
Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ ƳŀŜǎǘǊƻ ±L/¢hw W¦[Lh w!aLw9½ 
{L9ww! Ŝƴ ǎǳ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ DŜǎǘƻǊ /ǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǊ 
ŘŜ ǳƴŀ ƻōǊŀ ƳǳǎƛŎŀƭ Ŝƴ Ŝƭ #Ƴōƛǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ hǘƻǊƎŀǊ 

±ƝŎǘƻǊ 
Wǳƭƛƻ 
wŀƳƝǊŜȊ 
{ƛŜǊǊŀ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ ϷрΣлллΣллл 

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƛǎƛŎƻ      

лууπ
нлнм 

лнκмм
κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀ ǳƴŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ȅ ǎŜ 
ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ ±ƛłǝŎƻǎ ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜƭ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ 
Dƛƭ ǇƻǊ ǎǳ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ 
.ǳŎŀǊŀƳŀƴƎŀ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ hǘƻǊƎŀǊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊ
ŀ CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷплтΣомф 
{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƛǎƛŎƻ      

луфπ
нлнм олκмм

κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀŘƻǇǘŀ Ŝƭ aŀƴǳŀƭ ŘŜ 
/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴΣ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ Ŝ LƴǘŜǊǾŜƴǘƻǊƝŀ ŘŜƭ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  !ŘƻǇǘŀǊ    

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ   

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƛǎƛŎƻ      

лфлπ
нлнм 

лмκмн
κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 
9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ ƭŀ C¦b5!/Ljb wh¢!¢hwL! 
ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ǇƻǊ ǎǳ ŀǇƻǊǘŜ ŀ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 
tǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ wŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
Ŝ LƴƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  hǘƻǊƎŀǊ 

CǳƴŘŀŎƛƽ
ƴ wƻǘŀǊƛŀ 
ŘŜ {ŀƴ 
Dƛƭ π 
/ŞǎŀǊ 
5ŀǊƝƻ 
hǊŘƻƷŜȊ 
¢ƻǊǊŜǎ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷолΣлллΣллл 
{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƛǎƛŎƻ      

лфмπ
нлнм лмκмн

κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴ 
ǘŜƳǇƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ǘŀǊƛŦŀǎ ŘŜ  9ƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ IƻǊŀǊƛƻ 
bƻŎǘǳǊƴƻ ŀƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлнм ȅ ƳŜǎ ŘŜ 9ƴŜǊƻ ŘŜ нлнн 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ   

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ   

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ   

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƛǎƛŎƻ      



мфу 
 

лфнπ
нлнм 

лфκмн
κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀ ǳƴŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ȅ ǎŜ 
ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ ǇŀƎƻ ŘŜ ±ƛłǝŎƻǎ ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜƭ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ 
Dƛƭ ǇƻǊ ǎǳ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŘŜ 
.ǳŎŀǊŀƳŀƴƎŀ ȅ tƛŜŘŜŎǳŜǎǘŀ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ !ǳǘƻǊƛȊŀǊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊ
ŀ CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷрпоΣлфн 
{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ н 

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƛǎƛŎƻ      

лфоπ
нлнм 

мтκмн
κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 
9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ ƳŀŜǎǘǊƻ WIhb !b59w{hb 
t![haLbh /!/¦! ǇƻǊ ǎǳ ŀǇƻǊǘŜ ŀ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŀ 
ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ 
ŎŜŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŞǇƻŎŀ ŘŜ bŀǾƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ 
ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  hǘƻǊƎŀǊ 

WƘƻƴ 
!ƴŘŜǊǎƻ
ƴ 
tŀƭƻƳƛƴ
ƻ /ŀŎǳŀ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмуΣлллΣллл 
{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ р 

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƛǎƛŎƻ      

лфпπ
нлнм 

мтκмн
κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ ǳƴ 
9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ ƭŀ !ƎǊǳǇŀŎƛƽƴ t¦[L5h {hbΣ 
ǇƻǊ ƘŀōŜǊ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ Ŝƭ tǊƛƳŜǊ [ǳƎŀǊ ŘŜ ƭŀ /ŀǘŜƎƻǊƝŀ 
Ϧ!Ϧ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ǾŜǊǎƛƽƴ ···± ŘŜƭ /ƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ 
aǵǎƛŎŀ /ŀǊǊŀƴƎǳŜǊŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ ϦDǳŀƴŜ ŘŜ hǊƻ π
нлнмϦ hǘƻǊƎŀǊ 

hƳŀǊ 
!ǳƎǳǎǘƻ 
tǳƭƛŘƻ 
[ƽǇŜȊ π 
t¦[L5h 
{hb  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷпΣнллΣллл 
{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ о 

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƛǎƛŎƻ      

лфрπ
нлнм 

мтκмн
κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ ǳƴ 
9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ ƭŀ !ƎǊǳǇŀŎƛƽƴ W¦±9b¢¦5 
/!ww!bD¦9w!Σ ǇƻǊ ƘŀōŜǊ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ Ŝƭ tǊƛƳŜǊ 
[ǳƎŀǊ ŘŜ ƭŀ /ŀǘŜƎƻǊƝŀ Ϧ!Ϧ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ǾŜǊǎƛƽƴ 
···± ŘŜƭ /ƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ aǵǎƛŎŀ /ŀǊǊŀƴƎǳŜǊŀ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ ϦDǳŀƴŜ ŘŜ hǊƻπнлнмϦ hǘƻǊƎŀǊ 

WŀǾƛŜǊ 
CŜǊƴŀƴŘ
ƻ aƻƧƛŎŀ 
DƽƳŜȊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷоΣнллΣллл 
{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ о 

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƛǎƛŎƻ      

лфрπ
нлнм 

мтκмн
κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ ǳƴ 
9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ {ŜƷƻǊ W!±L9w C9wb!b5h 
ahWL/! Dha9½ Ŝƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
!ƎǊǳǇŀŎƛƽƴ ϦW¦±9b¢¦5 t!ww!b59w!ϦΣ ǇƻǊ 
ŀƭŎŀƴȊŀǊ Ŝƭ {ŜƎǳƴŘƻ  [ǳƎŀǊ ŘŜ ƭŀ /ŀǘŜƎƻǊƝŀ Ϧ!Ϧ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ǾŜǊǎƛƽƴ ···± ŘŜƭ /ƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ aǵǎƛŎŀ 
/ŀǊǊŀƴƎǳŜǊŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ ϦDǳŀƴŜ ŘŜ hǊƻπнлнмϦ hǘƻǊƎŀǊ 

WŀǾƛŜǊ 
CŜǊƴŀƴŘ
ƻ aƻƧƛŎŀ 
DƽƳŜȊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷоΣнллΣллл 
{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ о 

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƛǎƛŎƻ      

лфсπ
нлнм 

мтκмн
κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ ǳƴ 
9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ ƭŀ !ƎǊǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ 
w¦a.!{{hbΣ ǇƻǊ ƘŀōŜǊ ƭƻƎǊŀŘƻ  Ŝƭ ¢ŜǊŎŜǊ  [ǳƎŀǊ 
ŘŜ ƭŀ /ŀǘŜƎƻǊƝŀ Ϧ!Ϧ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ǾŜǊǎƛƽƴ ···± 
ŘŜƭ /ƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ aǵǎƛŎŀ /ŀǊǊŀƴƎǳŜǊŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ 
ϦDǳŀƴŜ ŘŜ hǊƻϦ hǘƻǊƎŀǊ 

WƻǎŞ 
CǊŀƴŎƛǎŎƻ 
!Ƴŀȅŀ 
!Ƴŀȅŀ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷнΣлллΣллл 
{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ о 

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƛǎƛŎƻ      

лфтπ
нлнм 

мтκмн
κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ ǳƴ 
9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ ƭŀ !ƎǊǳǇŀŎƛƽƴ  ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ 
ƭŀǎ /ha!5w9{ 59 tLt9 ¸ a!b¦9[Σ ǇƻǊ ƘŀōŜǊ 
ƭƻƎǊŀŘƻ  Ŝƭ /ǳŀǊǘƻ  [ǳƎŀǊ ŘŜ ƭŀ /ŀǘŜƎƻǊƝŀ Ϧ!Ϧ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ǾŜǊǎƛƽƴ ···± ŘŜƭ /ƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ aǵǎƛŎŀ 
/ŀǊǊŀƴƎǳŜǊŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ ϦDǳŀƴŜ ŘŜ hǊƻ нлнмϦ hǘƻǊƎŀǊ 

9Řǿƛƴ 
!ƭŜȄŀƴŘŜ
Ǌ hǎƻǊƛƻ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмΣлллΣллл 
{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ о 

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƛǎƛŎƻ      



мфф 
 

лфуπ
нлнм 

мтκмн
κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ ǳƴ 
9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ ƭŀ !ƎǊǳǇŀŎƛƽƴ  ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ 
[! I9wa!b5!5Σ ǇƻǊ ƘŀōŜǊ ƭƻƎǊŀŘƻ  Ŝƭ tǊƛƳŜǊ  
[ǳƎŀǊ ŘŜ ƭŀ /ŀǘŜƎƻǊƝŀ Ϧ.Ϧ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ǾŜǊǎƛƽƴ 
···± ŘŜƭ /ƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ aǵǎƛŎŀ /ŀǊǊŀƴƎǳŜǊŀ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ ϦDǳŀƴŜ ŘŜ hǊƻ нлнмϦ hǘƻǊƎŀǊ 

hƳŀǊ 
!ǊƭŜȅ 
wƻŘǊƝƎǳŜ
Ȋ !Ŏƻǎǘŀ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷоΣлллΣллл 
{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ о 

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƛǎƛŎƻ      

лффπ
нлнм 

мтκмт
κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ ǳƴ 
9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ ƭŀ !ƎǊǳǇŀŎƛƽƴ  ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ 
[! {Y![!Σ ǇƻǊ ƘŀōŜǊ ƭƻƎǊŀŘƻ  Ŝƭ {ŜƎǳƴŘƻ  [ǳƎŀǊ ŘŜ 
ƭŀ /ŀǘŜƎƻǊƝŀ Ϧ.Ϧ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ǾŜǊǎƛƽƴ ···± ŘŜƭ 
/ƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ aǵǎƛŎŀ /ŀǊǊŀƴƎǳŜǊŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ 
ϦDǳŀƴŜ ŘŜ hǊƻ нлнмϦ hǘƻǊƎŀǊ 

!ƴƎƛŜ 
¢ŀǝŀƴŀ 
¦ǊƛōŜ 
IŜǊƴłƴŘ
ŜȊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷнΣлллΣллл 
{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ о 

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƛǎƛŎƻ      

мллπ
нлнм 

мтκмт
κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ ǳƴ 
9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ ƭŀ !ƎǊǳǇŀŎƛƽƴ  ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ 
¢!w!½hb!Σ ǇƻǊ ƘŀōŜǊ ƭƻƎǊŀŘƻ  Ŝƭ ¢ŜǊŎŜǊ [ǳƎŀǊ ŘŜ ƭŀ 
/ŀǘŜƎƻǊƝŀ Ϧ.Ϧ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ǾŜǊǎƛƽƴ ···± ŘŜƭ 
/ƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ aǵǎƛŎŀ /ŀǊǊŀƴƎǳŜǊŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ 
ϦDǳŀƴŜ ŘŜ hǊƻ нлнмϦ hǘƻǊƎŀǊ 

aƻƛǎŞǎ 
¢ŀǊŀȊƻƴŀ 
aŀǊǟƴŜȊ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмΣлллΣллл 
{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ о 

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƛǎƛŎƻ      

млмπ
нлнм 

мтκмт
κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ ǳƴ 
9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ ƭŀ !ƎǊǳǇŀŎƛƽƴ  ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ 
th59w /!ww!bD¦9whΣ ǇƻǊ ƘŀōŜǊ ƭƻƎǊŀŘƻ  Ŝƭ 
/ǳŀǊǘƻ [ǳƎŀǊ ŘŜ ƭŀ /ŀǘŜƎƻǊƝŀ Ϧ.Ϧ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ 
ǾŜǊǎƛƽƴ ···± ŘŜƭ /ƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ aǵǎƛŎŀ /ŀǊǊŀƴƎǳŜǊŀ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ ϦDǳŀƴŜ ŘŜ hǊƻ нлнмϦ hǘƻǊƎŀǊ 

IŞŎǘƻǊ 
IŜƭȅ 
aƻƭƛƴŀ 
wƻŘǊƝƎǳŜ
Ȋ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷрллΣллл 
{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ о 

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƛǎƛŎƻ      

млнπ
нлнм 

мтκмт
κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ ǳƴ 
9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ ƭŀ !ƎǊǳǇŀŎƛƽƴ  ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ 
/!ww!bD! YL5{Σ ǇƻǊ ƘŀōŜǊ ƭƻƎǊŀŘƻ  Ŝƭ vǳƛƴǘƻ 
[ǳƎŀǊ ŘŜ ƭŀ /ŀǘŜƎƻǊƝŀ Ϧ.Ϧ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ǾŜǊǎƛƽƴ 
···± ŘŜƭ /ƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ aǵǎƛŎŀ /ŀǊǊŀƴƎǳŜǊŀ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ ϦDǳŀƴŜ ŘŜ hǊƻ нлнмϦ hǘƻǊƎŀǊ 

/ƛǊƻ 
hǊƭŀƴŘƻ 
!ǊƝŀǎ 
aŀƴǝƭƭŀ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷоллΣллл 
{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ о 

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƛǎƛŎƻ      

млоπ
нлнм 

мтκмт
κнлнм 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ ǳƴ 
9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ ƭŀ !ƎǊǳǇŀŎƛƽƴ  ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ 
w¦a.!{{hbΣ ǇƻǊ ƘŀōŜǊ ƭƻƎǊŀŘƻ  Ŝƭ tǊƛƳŜǊ [ǳƎŀǊ 
ŘŜ ƭŀ /ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ƭŀ /ŀƴŎƛƽƴ LƴŞŘƛǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ 
ŘŜ ƭŀ ǾŜǊǎƛƽƴ ···± ŘŜƭ /ƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ aǵǎƛŎŀ 
/ŀǊǊŀƴƎǳŜǊŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ ϦDǳŀƴŜ ŘŜ hǊƻ нлнмϦ hǘƻǊƎŀǊ 

WƻǎŞ 
CǊŀƴŎƛǎŎƻ 
!Ƴŀȅŀ 
!Ƴŀȅŀ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷуллΣллл 
{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ  

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ о 

WǳǊƝŘƛŎ
ŀ         CƛǎƛŎƻ      

млпπ
нлнм нлκмнκ

нлнм 

tƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ WƻǊƴŀŘŀ 
[ŀōƻǊŀƭ ȅ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ tǵōƭƛŎƻ Ŝƴ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ 
ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ȅ ǎŜ ŘƛŎǘŀƴ ƻǘǊŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ aƻŘƛŬŎŀǊ    

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ                   CƛǎƛŎƻ      

 

 



нлл 
 

 
 
 

Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! ¸ ¢¦wL{ah 59 {!b DL[ π {!b¢!b59w 

        

          

  Lb±9b¢!wLh 5h/¦a9b¢![         

9b¢L5!5  
twh5¦/¢h Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! ¸ ¢¦wL{ah 59 {!b DL[ {!b¢!b59w  w9DL{¢wh 59 9b¢w!5!   

hCL/Lb! 
twh5¦/¢h hCL/Lb! 59 /hb¢!.L[L5!  !eh a9{ 5L!   

h.W9¢h Lb±9b¢!wLh 59 9Dw9{h{ нлнм       

      C9/I!{ 9·¢w9a!{ 

bhΦ Ch[Lh{ 

¦bL5!5 59 
/hb{9w±!/Ljb  

¦.L/!/Ljb 
CL{L/! 

h.{9w±!/Lhb9{ bhΦ /!wt9¢! 
І 59 hw59b  

/h5LDh 
bha.w9 59 [! {9wL9 LbL/L![ CLb![ 

      !eh a9{ 5L! !eh  a9{ 5L! 

м /9 
ллллм π лллрф 

нлнм м р нлнм о м мπнрн 
/¢ /ŀƧŀ м   м 

н /9 
лллсл π ллмнн 

нлнм о м нлнм о нс нроπрло 
/¢ /ŀƧŀ м   н 

о /9 
ллмно π ллмтл 

нлнм о нф нлнм п мп рлпπтрт 
/¢ /ŀƧŀ м   о 

п /9 
ллмтм π ллнмн 

нлнм п мп нлнм р р труπфту 
/¢ /ŀƧŀ м   п 

р /9 
ллнмо π ллнтл нлнм р п нлнм с м фтфπмнор /¢ /ŀƧŀ м   р 

с /9 
ллнтм π ллонт нлнм с м нлнм с нф мносπмпст /¢ /ŀƧŀ н   м 

т /9 
ллону π ллорр нлнм с ол нлнм т у мпсуπмстн /¢ /ŀƧŀ н   н 

у /9 
ллорс π ллофо нлнм т у нлнм т мф мстоπмфпу /¢ /ŀƧŀ н   о 

ф /9 
ллофп π ллпос нлнм т мф нлнм у п мфпфπнном /¢ /ŀƧŀ н   п 

мл /9 
ллпот π ллпут нлнм у п нлнм у ол ннонπнпул /¢ /ŀƧŀ н   р 



нлм 
 

мм /9 
ллпуу π ллрлн нлнм Ƨ ол нлнм ф м нпумπнтос /¢ /ŀƧŀ о   м 

мн /9 
ллрло π ллрул нлнм ф н нлнм мл т нтотπнфун /¢ /ŀƧŀ о   н 

мо /9 
ллрум π ллсос нлнм мл т нлнм мм н нфуоπонфр /¢ /ŀƧŀ о   о 

мп /9 
ллсот π ллтлп нлнм мм н нлнм мм о онфсπоррн /¢ /ŀƧŀ о   п 

мр /9 
ллтлр π ллтму нлнм мм о нлнм мн мр орроπосрп /¢ /ŀƧŀ о   р 

мс /9 
ллтмф π ллтст нлнм мн мс нлнм мн ну осррπоулл /¢ /ŀƧŀ п   м 

мт /9 
ллтсу π ллулп нлнм мн ну нлнм мн ну оулмπофрн /¢ /ŀƧŀ п   н 

му /9 
ллулр π ллуом нлнм мн ол нлнм мн ол офроπплнт /¢ /ŀƧŀ п   о 

  9ƭŀōƻǊŀŘƻ 9ƴǘǊŜƎŀŘƻ tƻǊΥ  !ǇǊƻōŀŘƻ tƻǊ wŜǾƛǎŀŘƻ ȅ wŜŎƛōƛŘƻ tƻǊΥ  !ǇǊƻōŀŘƻ tƻǊΥ  

bƻƳōǊŜ 
hƭƎŀ {ŜǊǊŀƴƻ aǳƷƻȊ 

      

/ŀǊƎƻ !Ǉƻȅƻ !ǊŎƘƛǾƻ π /ƻƴǘǊŀǝǎǘŀ        

CƛǊƳŀ         

CŜŎƘŀ         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



нлн 
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ENTIDAD  
PRODUCTO INSTITUTO DE CULTURA Y TURISMO DEL MUNICIPIO DE SAN GIL  

REGISTRO DE 
ENTRADA   

OFICINA 
PRODUCTO ASISTENCIA ADMINISTRATIVA  AÑO MES DIA   

            2021 12 31   

OBJETO  ARCHIVO ASISTENCIA DE DIRECCIÓN       

                 

      FECHAS EXTREMAS 

NO. 
FOLIOS 

UNIDAD DE 
CONSERVACIÓN  

UBICACIÓN 
FISICA 

OBSERVACIONES N° CARPETA 
# DE 
ORDEN  

CODIGO 
NOMBRE DE LA SERIE INICIAL FINAL 

      AÑO MES DIA AÑO  MES DIA 

1   
CONTROL INTERNO 

2021 2 22 2021 11 9 1-31 
CT CAJA 1   1 

2   

 JUNTA DIRECTIVA 
(RESOLUCIONES Y 

DECRETOS) 2021 4 23 2021 12 28 1-75 
CT CAJA 1   1 

3   

XXIV FESTIVAL DE 
MUSICA 

COLOMBIANA 
ANDINA Y SACRA 2021 3 1 2021 5 21 1-74 

CT CAJA 1 1 CD 1 

4   

CONVENIO 
PROMOCIÓN 

TURÍSTICA PROVINCIA 
GUANENTÁ 

2021 3 17 2021 5 25 

1-19 

CT CAJA 1   1 

5   
OFICIOS VARIOS, 

RECIBIDOS, ENVIADOS 2021 1 27 2021 4 29 1-197 
CT CAJA 1   2 

6   
OFICIOS VARIOS, 

RECIBIDOS, ENVIADOS 2021 1 28 2021 11 30 1-260 
CT CAJA 1   3 



нло 
 

7   

PLANILLAS 
ASISTENCIA 

REUNIONES Y 
ACTIVIDADES 

2021 7 27 2021 9 3 

1-22 

CT CAJA 1   4 

8   
NUEVO HIMNO DE 

SAN GIL 
2021 7 5 2021 10 30 

1-4 
CT CAJA 1 2 MEMORIAS  4 

9   

DOCUMENTOS 
PROYECTO LEES  

2021 2 26 2021 4 5 
1-15 

CT CAJA 1   4 

10   

BEPS (BENEFICIO 
ECONÓMICO 
PERIODICO) 

2021 1 26 2021 6 9 
1-182 

CT CAJA 1 2CD 4 

11   
CONSEJO MUNICIPAL 

DE CULTURA 
2021 2 2 2021 9 21 

1-55 
CT CAJA 1 1 CD 5 

12   

PLANILLAS 
ASISTENCIA 

ECONOMIA NARANJA 
2021 3 19 2021 9 6 

1-60 
CT CAJA 1   5 

  
Elaborado Entregado 
Por:  Aprobado Por Revisado y Recibido Por:  Aprobado Por:  

Nombre 
Tatiana Mayorga 

Gualdrón       

Cargo 
Técnico en Cultura y 

Turismo       

Firma         

Fecha         
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INSTITUTO DE CULTURA Y TURISMO DE SAN GIL - SANTANDER 

        

          

  INVENTARIO DOCUMENTAL         

                 

ENTIDAD  
PRODUCTO INSTITUTO DE CULTURA Y TURISMO DEL MUNICIPIO DE SAN GIL  REGISTRO DE ENTRADA   

OFICINA 
PRODUCTO COORDINACIÓN PARQUE NATURAL EL GALLINERAL  AÑO MES DIA   

            2021 12 31   

OBJETO ARCHIVO COORDINACIÓN PARQUE NATURAL EL GALLINERAL       

                 

# DE ORDEN  CODIGO NOMBRE DE LA SERIE 

FECHAS EXTREMAS 

NO. 
FOLIOS 

UNIDAD DE 
CONSERVACIÓN  

UBICACIÓN 
FISICA 

OBSERVACIONES 
N° 

CARPETA INICIAL FINAL 

AÑO MES DIA AÑO  MES DIA 

1   PQRS PARQUE NATURAL EL GALLINERAL 2021 9 23 2021 11 24 1-23 CT CAJA 1   1 

2   DOCUMENTOS VARIOS  2021 1 21 2021 11 26 1-105 CT CAJA 1   1 

3   CONVENIO INTERADMINISTRATIVO 01-21 2021 3 8 2022 5 26 1-71 CT CAJA 1   1 

  Elaborado Entregado Por:  Aprobado Por Revisado y Recibido Por:  Aprobado Por:  

Nombre Tatiana Mayorga Gualdrón       

Cargo Técnico en Cultura y Turismo       

Firma         

Fecha         

 

 



нлр 
 

LƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀπнлнн 

               

 
 

Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! ¸ ¢¦wL{ah 59 {!b DL[ π {!b¢!b59w 

        

          

  Lb±9b¢!wLh 5h/¦a9b¢![         

9b¢L5!5  
twh5¦/¢h Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! ¸ ¢¦wL{ah 59 {!b DL[ {!b¢!b59w  w9DL{¢wh 59 9b¢w!5!   

hCL/Lb! 
twh5¦/¢h hCL/Lb! W¦wL5L/!   !eh a9{ 5L!   

           нлнн мн ол   

h.W9¢h Lb±9b¢!wLh 59 /hb¢w!¢h{        

      C9/I!{ 9·¢w9a!{ 

bhΦ Ch[Lh{ 

¦bL5!5 59 
/hb{9w±!/Ljb  

¦.L/!/Ljb 
CL{L/! 

h.{9w±!/Lhb9{ 

bhΦ /!wt9¢! 

І 59 hw59b  /h5LDh bha.w9 59 [! {9wL9 LbL/L![ CLb![ 

  /!W!   !eh a9{ 5L! !eh  a9{ 5L! 

  м ллмπллс нлнн м р нлнн м нм мнмм /¢ CL{L/h   с 

  н ллтπлмн нлнн м т нлнн с ол млпу /¢ CL{L/h   с 

  о лмоπлму нлнн м мн нлнн с ол мпот /¢ CL{L/h   с 

  п лмфπлнп нлнн м му нлнн с мф мнрт /¢ CL{L/h   с 

  р лнрπлол нлнн м нл нлнн с нм мптн /¢ CL{L/h   с 

  с ломπлос нлнн м нн нлнн с нр мопр /¢ CL{L/h   с 

  т лотπлпн нлнн м нс нлнн с нс ммпп /¢ CL{L/h   с 

  у лпоπлпф нлнн м ну нлнн о мт млмф /¢ CL{L/h   с 

  ф лрлπлрс нлнн т с нлнн мн ом утп /¢ CL{L/h   т 

  мл лртπлсн нлнн у нф нлнн мн ол умр /¢ CL{L/h   с 

  мм лсоπлсу нлнн ф м нлнн мн ол тул /¢ CL{L/h   с 

  мн лсфπлто нлнн ф м нлнн мн ол ттм /¢ CL{L/h   р 

  мо лтрπлул нлнн ф мс нлнн мм ол фру /¢ CL{L/h   с 

  мп лумπлус нлнн мл о нлнн мн му уфр /¢ CL{L/h   с 

  мр лутπлфн нлнн мл п нлнн мн мф ттт /¢ CL{L/h   с 

  мс лфпπлфф нлнн мл нс нлнн мн нс фрф /¢ CL{L/h   с 

  мт aLb ллмπллп нлнн т п нлнн мр мл фтт /¢ CL{L/h   п 

  му aLb ллрπллф нлнн     нлнн мн мф тфн /¢ CL{L/h   р 



нлс 
 

  мф /hb±9bLh{  нлнн м мн нлнн мм мр тор /¢ CL{L/h   п 

  нл 
!/¢h{ !5aLbL{¢w!¢L±h{ ¸ 

h¢wh{ нлнн м м нлнн мн ол пум 
/¢ CL{L/h   с 

  9ƭŀōƻǊŀŘƻ  ȅ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻ ǇƻǊΥ !ǇǊƻōŀŘƻ  ǇƻǊΥ   !ǇǊƻōŀŘƻ ǇƻǊΥ 

bƻƳōǊŜ hƭƎŀ {ŜǊǊŀƴƻ aǳƷƻȊ       

/ŀǊƎƻ 
!Ǉƻȅƻ  ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻ π 
/ƻƴǘǊŀǝǎǘŀ        

CƛǊƳŀ         

CŜŎƘŀ         

 

 

 

л 
 

  

Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! ¸ ¢¦wL{ah 59 {!b DL[  
        

          

    

Lb±9b¢!wLh 5h/¦a9b¢![  
      

            

9b¢L5!5  Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! ¸ ¢¦wL{ah 59 {!b DL[                
w9DL{¢wh 59 
9b¢w!5! 

  

twh5¦/¢hw!                      

hCL/Lb!  hCL/Lb! W¦wN5L/!                   !eh a9{ 5L!   

twh5¦/¢hw!                    нлнн мн ол   

h.W9¢h /hb¢w!¢h{ π нлнн       

bȏ 
59 
hw5
9b 

/ƽŘƛƎƻ bha.w9 59 [! {9wL9Σ {¦.{9wL9 h !{¦b¢h 

C9/I!{ 9·¢w9a!{ 

/¦!b¢N! 

¦bL5!5 59 /hb{9w±!/Lib 

bǵƳŜǊƻ 
ŘŜ Cƻƭƛƻǎ 

{ƻǇƻǊǘŜ 

CǊŜŎǳ
ŜƴŎƛŀ 
ŘŜ 
/ƻƴǎ
ǳƭǘŀ 

bh¢!{ 
LƴƛŎƛŀƭ Cƛƴŀƭ /ŀƧŀ /ŀǊǇŜǘŀ ¢ƻƳƻ hǘǊƻ 

м 
ллмπ
нлнн 

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ DƽƳŜȊΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ  Ŝƴ 
Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻ 
ŘŜ ƭŀ !ǎŜǎƻǊƝŀ [ŜƎŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŀŘŜƭŀƴǘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ 

лрκлмκнлнн лпκлтκнлнн ϷнпΦлллΦллл м м м   мфу CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

  



нлт 
 

н 
ллнπ
нлнн 

hǎŎŀǊ CǊŀƴŎƛǎŎƻ [ŀƎƻǎ [ǳƴŀΥ  tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ 
ŎƻƳƻ !ǎŜǎƻǊ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ  {ŀƴ 
Dƛƭ 

лтκлмκнлнн олκлсκнлнн 
ϷнпΦлллΦллл

л 
м н м   орт CƝǎƛŎƻ .ŀƧƻ  

  

о 
ллоπ
нлнн 

WŀƴƴŜǘƘ tƛƴȊƽƴ DǊŀƴŀŘƻǎΥ  tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǊŜǎǇŜǘƻ ŘŜƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƻŬŎƛƻǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

лтκлмтнлнн олκлсκнлнн ϷфΦоллΦллл м о м 

  

мсп CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

  

п 
ллпπ
нлнн 

!ƭŜƧŀƴŘǊŀ {ŀƴǘŀƴŀ ±ŀǊƎŀǎΥ tǊŜǎǘŀǊ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ 
Ŝƴ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ DƛƭΣ ŎƻƳƻ ŀǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ ƭŀ 
ƻŬŎƛƴŀ WǳǊƝŘƛŎŀ ȅ ŘŜ /ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 

лтκлмκнлнн нлκлсκнлнн ϷмоΦуллΦллл м п м 

  

нуф CƛǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

  

р 
ллрπ
нлнн 

[ȅŘŀ LǎŀōŜƭ wŀƳƝǊŜȊ !ƭƻƴǎƻΣ tǊŜǎǘŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŀ ŀ ƧŜǘƽƴΣ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƛƳŜǊ 
ŦŜǎǝǾŀƭ Ŝ ōŀƴŘŀǎ ŬŜǎǘŜǊŀǎ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ ό{ŀƴ Dƛƭ Ŝǎ ǳƴŀ ƴƻǘŀύΣ ŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

лтκлмκнлнн мпκлмκнлнн 
ϷнрΦлллΦллл

л 
м р м   млл CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

  

с 
ллсπ
нлнн 

[ǳƛǎ 9ŘǳŀǊŘƻ aŜƧƝŀ .ƻƘƽǊǉǳŜȊΣ ǇǊŜǎǘŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ 
ƎŜǎǝƽƴΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ƳƻƴǘŀƧŜ ŘŜ ƭŀ LLL ƳǳŜǎǘǊŀ ǇƛŎǘƽǊƛŎŀ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ {ŀƭƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ǊǘŜ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ   

лтκлмκнлнн нмκлмκнлнн ϷмсΦлллΦллл м с м 

  

мло CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

  

т 
ллтπ
нлнн 

t{L ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀ [ǘŘŀΦ κhǊƭŀƴŘƻ !ǊŜƴŀǎ ±ƛƭƭŀǊΥ 
tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ 
ȅ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ŘŜ ƭŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ŘŜ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ !ǊǘŜǎŀƴŀƭ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ ό9ȄǇƻ DǳŀƴŜ ǾŜǊǎƛƽƴ нлннύ  ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

лтκлмκнлнн нлκлмκнлнн ϷнсΦлллΦллл н м м 

  

мсм CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

  

у 
ллуπ
нлнн 

9Řƛƴǎƻƴ hƳŀǊ CŜǊǊŜƛǊŀ hǊǝȊΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
ƎŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇƛǎŎƛƴŀǎ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ 
Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

ммκлмκнлнн олκлсκнлнн ϷуΦтфлΦллл н н м   мпф CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

  

ф 
ллфπ
нлнн 

Wǳŀƴ /ŀǊƭƻǎ {ŀƴǘŀƴŀ ŘŜ #ƴƎŜƭΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
ƎŜǎǝƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ŀŘƻǇŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ tǊƻǎǇŜŎǝǾƻ ŘŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ¢ǳǊƝǎǝŎƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ȅ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ łǊŜŀ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ŎƻƳƻ ŘŜǎǝƴƻ ǘǳǊƝǎǝŎƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ  

ммκлмκнлнн олκлсκнлнн ϷмоΦуллΦллл н о м   нлр CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

  

мл 
лмлπ
нлнн Cŀōƛƻ .ƭŀƴŎƻ aǳƷƻȊΥ tǊŜǎǘŀǊ ƭƻǎ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ  ƭŀ DŜǎǝƽƴ 

Ŝƴ Ŝƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ½ƻƴŀǎ ±ŜǊŘŜǎ ȅ ŘŜƳłǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ 
bŀǘǳǊŀƭ 9ƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ 

ммκлмκнлнн олκлсκнлнн ϷуΦтфлΦллл н п м   мул CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

  



нлу 
 

мм 
лммπ
нлнн CŜǊƴŀƴŘƻ DǳǝŞǊǊŜȊ wƻŘǊƝƎǳŜȊΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 

DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ 9ƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜ 
{ŀƴ Dƛƭ 

ммκлмκнлнн олκлсκнлнн ϷуΦтфлΦллл н р м   мтт  CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

  

мн 
лмнπ
нлнн !ŘƻƭŦƻ ±ŜƭłǎǉǳŜȊ tƻǊǊŀǎΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ !ǎŜƻ ȅ hǊƴŀǘƻ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ 
bŀǘǳǊŀƭ 9ƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ȅ ǎǳǎ łǊŜŀǎ ŎƛǊŎǳƴŘŀƴǘŜǎΦ  

мнκлмκнлнн олκлсκнлнн ϷуΦтфллΦллл н с м 

  

мтс CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

  

мо 
лмоπ
нлнн [ǳƛǎ 9ŘǳŀǊŘƻ {ƛƭǾŀ !ŎǳƷŀΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ 

DŜǎǝƽƴ Ŝƴ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 9ƳōŜƭƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 
tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ  

мнκлмκнлнн олκлсκнлнн ϷуΦтфлΦллл о м м   мун CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

  

мп 
лмпπ
нлнн aŀǊƝŀ WŀƴŜǘƘ tŜƴŀƎƻǎΥ  tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ Ŝƴ Ŝƭ 

ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜƳōŜƭƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ {ŀƴƛǘŀǊƛŀǎ 
ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ  

мнκлмκнлнн олκлсκнлнн ϷуΦтфлΦлллл о н м 

  

мрп CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

  

мр 
лмрπ
нлнн [ŀǳǊŀ WŀƴŜǘƘ wǳƛȊ tƻǊǊŀǎΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŜƴŦƻŎŀŘƻǎ 
Ŝƴ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ /ǊŜŀǝǾŀ ȅ bŀǊŀƴƧŀ ȅ ǎǳ łƳōƛǘƻ ƭŜƎŀƭ  

мнκлмκнлнн ммκлтκнлнн ϷмрΦлллΦллл о о м   мтл CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

  

мс 
лмсπ
нлнн wǳōŞƴ 5ŀǊƝƻ aƻǊŜƴƻ /ƛŦǳŜƴǘŜǎΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ  

ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƻǊƴŀǘƻ ŘŜƭ .ŀƭƴŜŀǊƛƻ tƻȊƻ 
!Ȋǳƭ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

мтκлмκнлнн олκлсκнлнн ϷуΦтфлΦллл о п м   нмр CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

  

мт 
лмтπ
нлнн 

9ƭƭǳȊ ¢ŀǝŀƴŀ tƛƴƛƭƭŀ ¢ǊƛŀƴŀΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ 9ŬŎƛŜƴǘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ȅ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŎǊŜŀǝǾŀ ȅ ƴŀǊŀƴƧŀ ǉǳŜ ƘŀŎŜ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

мтκлмκнлнн олκлсκнлнн ϷнмΦлллΦллл о р н   рпф CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

  



нлф 
 

му 
лмуπ
нлнн WǳƭƛŜǘƘ YŀǘƘŜǊƛƴŜ ±ŜǎƎŀ wƻƧŀǎΥ tǊŜǎǘŀǊ ƭƻǎ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 

DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΣ  ƻŬŎƛƻǎ ǾŀǊƛƻǎ ȅ ŘŜƳłǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀ Ŝƴ ƭŀ Ŏŀǎŀ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

муκлмκнлнн олκлсκнлнн ϷуΦтфлΦллл о с м   мст CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

  

мф 
лмфπ
нлнн 

Cŀōƛłƴ hǊƭŀƴŘƻ DƽƳŜȊ {łƴŎƘŜȊΥΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
ƎŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ tǊƻƳƻŎƛƽƴ /ǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ŘŜƳłǎ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛŎŜ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ DƛƭΣ 
ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŀŘŜƳłǎ ŘŜƭ ŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻ ŦƻǘƻƎǊłŬŎƻ ȅ 
ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭ 

муκлмκнлнн мтκлтκнлнн ϷмпΦпллΦллл п м м 

  

мтф CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

  

нл 
лнлπ
нлнн 9Řƛƭƛŀ tŀǊǊŀ {ŀǊƳƛŜƴǘƻΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ 

ƭŀ !ŘŜŎǳŀŎƛƽƴΣ  ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƭǳƳƛƴŀǊƛŀǎ 
ǳōŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ 9ƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜ {ƴ Dƛƭ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ  

муκлмκнлнн лмκлнκнлнн ϷмтΦлллΦллл п н м 

  

ут CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

  

нм 
лнмπ
нлнн 

aŀǊǘƘŀ 9ǳƎŜƴƛŀ wƻƧŀǎ wƻƳŜǊƻΥ tǊŜǎǘŀǊ ƭƻǎ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƳŜƧƻǊŀ Ŝƴ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 
ƭƻƎƝǎǝŎŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 
ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ŀǊǘŜǎ ȅ ƻŬŎƛƻǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ 
ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

мфκлмκнлнн олκлсκнлнн ϷмлΦнслΦллл п о м 

  

нну CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

  

нн 
лннπ
нлнн !ǳǊŀ DǳƛǎŜƭƭƛ !ŦŀƴŀŘƻǊ /ŀǊǾŀƧŀƭƛƴƻΥ tǊŜǎǘŀǊ ƭƻǎ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ 

ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƴƻǊƳŀƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ȅ ǎǳ ŜǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 9ŎƻƴƻƳƝŀ /ǊŜŀǝǾŀ ƻ bŀǊŀƴƧŀ 

мфκлмκнлнн муκлсκнлнн ϷтΦнрлΦллл п п м 

  

нлу CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

  

но 
лноπ
нлнн 

aŀǊƝŀ tŀǳƭŀ !ŎŜǾŜŘƻ 5ƝŀȊΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ !ǊǘŜǎ Ŏƻƴ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ Ŝƭ 
tǊƻƎǊŀƳŀ Ŝ ǾƻŎŜǎ ȅ /ƻǊƻǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

мфκлмκнлнн муκлсκнлнн 
ϷммрΦлллΦлл

л 
п р м 

  

орт CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

  

нп 
лнпπ
нлнн 

/ŀǊƭƻǎ !ǳƎǳǎǘƻ wƝƻǎ 5ǳŀǊǘŜΥ  tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ tƛƴǘǳǊŀ ȅ !ǊǘŜǎ ŘŜ 
ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ !ǊǘŜǎ ȅ hŬŎƛƻǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ 
{ŀƴ Dƛƭ 

нлκлмκнлнн мфκлсκнлнн ϷмпΦлллΦллл п с м 

  

нлл CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

  



нмл 
 

нр 
лнрπ
нлнн /ŀǊƻƭƛƴŀ {ŀƴŀōǊƛŀΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 5ŀƴȊŀǎ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 
9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 9!h ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ  

нлκлмκнлнн мфκлсκнлнн ϷмлΦлллΦллл р м м 

  

нрр CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

  

нс 
лнсπ
нлнн 

WƘƻƴ !ƴŘŜǊǎƻƴ tŀƭƻƳƛƴƻ /ŀŎǳŀΥ  tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ 
ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ 9ƴǎŜƷŀƴȊŀ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 
9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŀǊǘŜǎ ȅ ƻŬŎƛƻǎ ȅ ǎǳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ tŜǊŎǳǎƛƽƴ ȅ 
ǘŀƳōƻǊŀǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ  

нлκлмκнлнн мфκлсκнлнн 
ϷммΦлллΦΦлл

л 
р н м 

  

мфт CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

  

нт 
лнтπ
нлнн 

5ƛƻǎŜƭƛƴ /ƻƭƳŜƴŀǊŜǎ aƻǊŜƴƻΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŀǊǘŜǎ tƭłǎǝŎŀǎ ŘŜ 
ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŀǊǘŜǎ ȅ hŬŎƛƻǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 
/ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ {ŀƴ Dƛƭ 

нмκлмκнлнн нлκлсκнлнн ϷмпΦлллΦллл р о м 

  

нмо CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

  

ну 
лнуπ
нлнн 

LǾłƴ ±ŜƭłǎǉǳŜȊ aƛǊŀƴŘŀΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ¢ŜŀǘǊƻ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 
ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ !ǊǘŜǎ ȅ hŬŎƛƻǎ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ 
ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

нмκлмκнлнн нлκлсκнлнн ϷмлΦлллΦллл р п м 

  

нтн CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

  

нф 
лнфπ
нлнн 

wƛŎŀǊŘƻ !ǊƛŜƭ aŀǊǟƴŜȊ {łƴŎƘŜȊΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴ Ŝƴ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ !ǊǘŜǎ ȅ hŬŎƛƻǎ ŘŜƭ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ǇŀǊŀ ƭŀ 
/ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ǎǳǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ tǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 
CƻǊƳŀŎƛƽƴ !ǊǟǎǝŎŀ ȅ  /ǳƭǘǳǊŀƭ  

нмκлмκнлнн олκлсκнлнн ϷнмΦоолΦллл р р м 

  

олм CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

  

ол 
лолπ
нлнн 5ƛŜƎƻ hǘŜǊƻ ±ƛƭƭŀƭōŀΥ tǊŜǎǘŀǊ ƭƻǎ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ /ǳŜǊŘŀǎ ǇǳƭǎŀŘŀǎ ǉǳŜ ƘŀŎŜ 
ŀǊǘŜ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ǘǳǊƛǎƳƻ {!b Dƛƭ 

ннκлмκнлнн нмκлсκнлнн ϷмпΦлллΦллл р с м 

  

ноп CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

  

ом 
ломπ
нлнн 

WŀƛƳŜ DłƳŜȊ wƛƴŎƽƴΥ  tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴ Ŝƴ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ !ǊǘŜǎ ȅ hŬŎƛƻǎ ŘŜƭ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ Ŝƴ ǎǳǎ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀǊǟǎǝŎŀ 

ннκлмκнлнн нммκлсκнлнн ϷммΦлллΦллл с м м 

  

ннс CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

  



нмм 
 

он 
лонπ
нлнн 

wƻōŜǊŘ 5ŀǾƛŘ aŀǊǟƴŜȊ .ƭŀƴŎƻΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ !ǊǘŜǎ Ŏƻƴ ;ƴŦŀǎƛǎ 
Ŝƴ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ǾƛŜƴǘƻǎ ȅ ōŀƴŘŀ ǎƛƴŦƽƴƛŎŀ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ŀ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎΣ 
ƧƽǾŜƴŜǎ  ŀŘǳƭǘƻǎ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ  {ŀƴ Dƛƭ  

ннκлмκнлнн нмκлсκнлнн ϷмрΦлллΦллл с н м 

  

мфс CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

  

оо 
лооπ
нлнн 

²ƛƭǎƻƴ wƻŘǊƝƎǳŜȊ /ŜŘƛŜƭΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ !ǊǘŜǎ ȅ ƻŬŎƛƻǎ 
ǇŀǊŀ ŀŬŀƴȊŀǊ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ .ŀƴŘŀǎ aŀǊŎƛŀƭŜǎ ŘŜ !Řǳƭǘƻǎ aŀȅƻǊŜǎ 
WƽǾŜƴŜǎ ȅ ƴƛƷƻǎΦ  

нрκлмκнлнн нпκлсκнлнн ϷфΦлллΦллл с о м 

  

ноп CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

  

оп 
лопπ
нлнн 

aŀǊƝŀ !ƭŜƧŀƴŘǊŀ CǳŜƴǘŜǎ wƻƳŜǊƻΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ 
tǵōƭƛŎŀ [ǳƛǎ wƻƴŎŀƴŎƛƻ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

нрκлмκнлнн нпκлсκнлнн ϷуΦтмрΦллл с п м 

  

мфм CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

  

ор 
лорπ
нлнн 

{ŀƳǳŜƭ CǊŀƴŎƻ CƻǊŜǊƻΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ 
Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ŀ 9ƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎ ȅ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ŎƻƴƻƳƝŀ /ǊŜŀǝǾŀ ȅ 
bŀǊŀƴƧŀ  

нрκлмκнлнн нпκлсκнлнн ϷмнΦрллΦллл с р м 

  

нно CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

  

ос 
лосπ
нлнн 

9Řǿƛƴ {ŀǊŜƭȅ hǎƻǊƛƻ 5ǳŀǊǘŜΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ 
ǇŀǊŀ  ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ƭǵŘƛŎƻǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎ ǉǳŜ ǇƻǘŜƴŎƛŜƴ 
ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŀΣ ŜǎŎǊƛǘǳǊŀΣ ȅ ƴŀǊǊŀŎƛƽƴ ƻǊŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ǇŀǊŀ 
ƭŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ ǇǵōƭƛŎŀ [ǳƛǎ wƻƴŎŀƴŎƛƻ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 
/ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

нсκлмκнлнн нрκлсκнлнн ϷмнΦрллΦллл с с м 

  

нтр CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

  

от 
лотπ
нлнн 

/Ǌƛǎǝłƴ 9ŘǳŀǊŘƻ DƽƳŜȊ {ŀƴŀōǊƛŀΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 
!Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ !ŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŀŘŜƭŀƴǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ŀǊǘŜǎ 
ȅ ƻŬŎƛƻǎ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

нсκлмκнлнн нрκлсκнлнн ϷммΦлллΦллл т м м 

  

ноу CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

  

оу 
лоуπ
нлнн 

!ƭōŜǊǘƻ [ǳƛǎ {ƛƭǾŀ ¦ǊōŀƴƻΥ tǊŜǎǘŀǊ ƭƻǎ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ ŀŘŜƭŀƴǘŀǊ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻΣ ƻǊƴŀǘƻ ȅ 
ƻŬŎƛƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭŜǎ Ŝƭ 
DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ȅ aŀƭŜŎƽƴ /ŀŎƛǉǳŜ DǳŀƴŜƴǘł ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

нсκлмκнлнн нрκлсκнлнн ϷтΦонрΦллл т н м 

  

мфп CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

  



нмн 
 

оф 
лофπ
нлнн 

[ŀǳǊŀ bŀǘŀƭȅ #ƴƎŜƭ aŜƧƝŀΦ  tǊŜǎǘŀǊ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ  ƭŀǎ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ȅ 
ŘŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ 
ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ 
ǊŜŀƭƛŎŜƴ Ŝƴ Ŝƭ !ǘǊŀŎǝǾƻ ǘǳǊƝǎǝŎƻ 

нтκлмκнлнн нсκлсκнлнн ϷтΦонрΦллл т о м 

  

мтм CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

  

пл 
лплπ
нлнн 

hƳŀǊ hƭŀǊǘŜ bŜƛǊŀΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ 
ƻŬŎƛƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ aŀƭŜŎƻƳ ȅ ƭŀǎ 
LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 
{ŀƴ Dƛƭ 

нтκлмκнлнн нсκлсκнлнн ϷтΦонрΦллл т п м 

  

мул CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

  

пм 
лпмπ
нлнн 

9Ǌǿƛƴ DƛƭōŜǊǘƻ IŜǊƴłƴŘŜȊ aƻƴǎŀƭǾŜΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ 
ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀŎƛƽƴ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ !ŎƻǊŘŜƽƴΣ ŀƧŀ 
ƎǳŀŎƘŀǊŀŎŀΣ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ŀǊǘŜǎ ȅ ƻŬŎƛƻǎ ŘŜƭ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

нтκлмκнлнн нсслκнлнн ϷммΦлллΦллл т р м 

  

мфу CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

  

пн 
лпнπ
нлнн 

WƻǎŞ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ {ƛŜǊǊŀ [ƽǇŜȊΦ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΣ hŬŎƛƻǎ DŜƴŜǊŀƭŜǎ ȅ hǊƴŀǘƻ Ŝƴ Ŝƭ 
tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ȅ aŀƭŜŎƻƳ /ŀŎƛǉǳŜ DǳŀƴŜƴǘł  
aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

нтκлмκнлнн нсκлсκнлнн ϷтΦонрΦллл т с м 

  

мсо CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

  

по 
лпоπ
нлнн 

wƻōŜǊŘ 5ŀǾƛŘ aŀǊǟƴŜȊ .ƭŀƴŎƻΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 
!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ /ǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ±ƛǘǊƛƴŀ 
¢ǳǊƝǎǝŎŀ ŘŜ !ƴŀǘƻ ǾŜǊǎƛƽƴ нлнн ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇǊƻǇŜƴŘŜǊ ǇƻǊ Ŝƭ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜǎǝƴƻ ǘǳǊƝǎǝŎƻ 

нуκлмκнлнн нтκлнκнлнн ϷофΦлллΦллл у м м 

  

мср CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

  

пп 
лппπ
нлнн 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ /ƻǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ !ƴǘŜƴŀ tŀǊŀōƽƭƛŎŀ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 
wκ[ [ǳƛǎ CŜǊƴŀƴŘƻ wŜȅŜǎΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀǇƻǊǘŜ ǇŀǊŀ [ƻƎƝǎǝŎŀ ŘŜ /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ 
¢ŀƭƭŜǊ ŘŜ tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ !ǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭ Ŏƻƴ ;ƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ tǊƻƳƻŎƛƽƴ 
/ǳƭǘǳǊŀƭ Ŏƻƴ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ тн ƘƻǊŀǎ ȅ ǳƴ 
ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ нл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ 

нуκлмκнлнн нтκлнκнлнн ϷоΦлллΦлллл у н м 

  

мрр CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

  

пр 
лпрπ
нлнн 

{ŀƴŘǊŀ wƻŎƛƽ .ŀǳǝǎǘŀ aƻƴǎŀƭǾŜΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ 
ŘŜ LƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜ ƭƻǎ .ƛŜƴŜǎ aǳŜōƭŜǎΣ aŀƴǳŀƭ ŘŜ tƻƭƝǝŎŀǎ 
ŎƻƴǘŀōƭŜǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ 
Ŝƭ ƴǳŜǾƻ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƴƻǊƳŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ /ƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ 
{ŜŎǘƻǊ tǵōƭƛŎƻ όbL/{tύΦ  

нуκлмκнлнн нтκлпκнлнн ϷноΦнрлΦллл у о м 

  

нрн CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

  



нмо 
 

пс 
лпсπ
нлнн 

hƭƎŀ {ŜǊǊŀƴƻ aǳƷƻȊΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ Ŝƴ 
ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ !ǊŎƘƛǾƻ CƝǎƛŎƻ ǇŀǊŀ 
Ŝƭ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

нуκлмκнлнн нтκлсκнлнн ϷтΦонрΦллл у п м 

  

мус CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

  

пт 
лптπ
нлнн 

/ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 9ǎǘǊŀǝŬŎŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ π aŀǊƭŜƴȅ {ŀƴŀōǊƛŀ 
/ǊǳȊΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ 
ǳƴŀ /ŀƳǇŀƷŀ /ǳƭǘǳǊŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ  όbǳŜǎǘǊŀ LŘŜƴǝŘŀŘ {ŀƴƎƛƭŜƷŀ 
ǾƛǾŜ {ŀƴ Dƛƭύ ŀŘŜƭŀƴǘŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ 
{ŀƴ Dƛƭ  

нуκлмκнлнн нтκлсκнлнн ϷмрΦлллΦллл у р м 

  

нрн CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

  

пу 
лпуπ
нлнн 

!ǎŜǎƻǊȅ [ǘŘŀΦ IǳƎƻ WƻǎǳŞ IŜǊƴłƴŘŜȊ tƛƴȊƽƴΥ  tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 
!Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ŀƧǳǎǘŜǎ 
ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ǇǊǳŜōŀǎΣ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
LƴŦƻǊƳŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ D5π9/hΣ Ŝƴ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 
/ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

нуκлмκнлнн нтκммκнлнн ϷуΦлллΦллл у с м 

  

мсп CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

  

пф 
лпфπ
нлнн 

IŜƴǊȅ bƛŎƻƭłǎ {łƴŎƘŜȊ /ƘŀǇŀǊǊƻΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇŀǊŀ 
ŀǇƻȅŀǊ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ŀǊǘŜ ȅ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ !ƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ ŘŜ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŀƴ DƛƭΣ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ 
¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ tŜǊƛƻŘƻ нлнлπнлн 

муκлнκнлнн мтκлоκнлнн ϷпΦрллΦллл  у т м 

  

сл CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

  

рл 
лрлπ
нлнн 

Wǳŀƴ /ŀǊƭƻǎ {ŀƴǘŀƴŀ ŘŜ #ƴƎŜƭΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ȅ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜƭ tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ CƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ȅ 
!ŘƻǇŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ tǊƻǎǇŜŎǝǾƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ¢ǳǊƝǎǝŎƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ȅ 
ƭŀ LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ łǊŜŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ŎƻƳƻ 
ŘŜǎǝƴƻ ǘǳǊƝǎǝŎƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ  

лсκлтκнлнн олκлуκнлнн ϷпΦуллΦллл ф м м   мот 

 
 

CƝǎƛŎƻ .ŀƧƻ  

  

рм 
лрмπ
нлнн 9Řƛƴǎƻƴ hƳŀǊ CŜǊǊŜƛǊŀ hǊǝȊΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 

DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ŀǎŜǇǎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ tƛǎŎƛƴŀǎ ǉǳŜ ƘŀŎŜƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 
tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

лсκлтκнлнн олκлуκнлнн ϷнΦфллΦллл ф н м   мор 

 
 

CƝǎƛŎƻ .ŀƧƻ  

  

рн 
лрнπ
нлнн 

{Ŝōŀǎǝłƴ tƻǊǊŀǎ /ŀƴŎƛƴƻΥ  /ƻƻǇŜǊŀǝǾŀ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ !ǎƻŎƛŀŘƻ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ /ƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ 
Ϧ/hht[!.hw /¢!Ϧ  !ŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ȅ /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǘŜƳŀǎ 
WǳǊƝŘƛŎƻǎ Ŝƴ ƭŀ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ tL/ όtƭŀƴ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ 
ύ ȅ Ŝƴ ƭŀ wŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ tǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 9ǎǟƳǳƭƻǎ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻǎ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ  aǳƴƛŎƛǇƛƻ 
ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ π {ŀƴǘŀƴŘŜǊ 

мфκлуκнлнн муκмнκнлнн ϷмуΣлллΣллл ф о м   ол 

 
 

CƝǎƛŎƻ 
.ŀƧƻ  

  



нмп 
 

ро 
лроπ
нлнн 

!ǊŎłƴƎŜƭ DƽƳŜȊ aǳƷƻȊΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ hǊƴŀǘƻΣ ǇƻŘŀ ȅ ǘŀƭŀ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ƅƻǊŀ ǉǳŜ ƘŀŎŜƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ 
ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

ноκлуκнлнн омκлуκнлно ϷнΣрллΣллл ф п м   ут 

 
 

CƝǎƛŎƻ .ŀƧƻ  

  

рп 
лрпπ
нлнн 

5ƛƻǎŜƭƛƴ /ƻƭƳŜƴŀǊŜǎ aƻǊŜƴƻΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǘǊŀōŀƧƻ !ǊǟǎǝŎƻ Ŝƴ 
ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƻōǊŀ ŀǊǟǎǝŎŀ όŜǎŎǳƭǘǳǊŀύΣ ǝǘǳƭŀŘŀ όIƻǊƳƛƎŀ 
/ǳƭƻƴŀύΣ ǇƛŜȊŀ ǵƴƛŎŀΣ Ŝƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ƳŜǘŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ 
ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнлπнлно 5ŜƴƻƳƛƴŀŘŀ [ŜǾŀƴǘŀǊ п 
ƳƻƴǳƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ wŜǎŎŀǘŜ ŘŜ ƭŀ LŘŜƴǝŘŀŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ  

нпκлуκнлнн лнκмнκнлно ϷулΣлллΣллл ф р м   мфм 

 
 

CƝǎƛŎƻ .ŀƧƻ  

  

рр 
лррπ
нлнн 

[ŀǳǊŀ bŀǘŀƭȅ #ƴƎŜƭ aŜƧƝŀΦ  tǊŜǎǘŀǊ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ hǇŜǊŀǝǾŀǎ ȅ !ǎƛǎǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ 
ŜƳōŜƭƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ȅ ŘŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ȅ Ŝƭ 
!Ǉƻȅƻ Ŝƴ ǘŀǉǳƛƭƭŜǊƝŀ ȅ ŘŜƳłǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜƴ Ŝƴ Ŝƭ 
tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ 

нтκлуκнлнн нсκмнκнлнн ϷпсΣлррΣолл ф с м   мпр 

 
 

CƝǎƛŎƻ .ŀƧƻ  

  

рс 
лрсπ
нлнн 

!ƭōŜǊǘƻ [ǳƛǎ {ƛƭǾŀ ¦ǊōŀƴƻΥ tǊŜǎǘŀǊ ƭƻǎ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ƛǳŘŀŘ ȅ 
ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ CƭƻǊŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 
tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ 

нфκлуκнлнн омκмнκнлнн ϷсΦллсΦплл ф т м   мпф 

 
 

CƝǎƛŎƻ .ŀƧƻ  

  

рт 
лртπ
нлнн hƳŀǊ hƭŀǊǘŜ bŜƛǊŀΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ Ŝƴ Ŝƭ 

ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ 
DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ  {ŀƴ Dƛƭ  

нфκлуκнлнн омκмнκнлнн ϷсΦллсΦплл мл м м   мрт 

 
 

CƝǎƛŎƻ .ŀƧƻ  

  

ру 
лруπ
нлнн 

aŀǊƝŀ !ƭŜƧŀƴŘǊŀ {ŀƴǘŀƴŀ ±ŀǊƎŀǎΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ 
ǇŀǊŀ ŀǇƻȅŀǊ ƭŀ hŬŎƛƴŀ WǳǊƝŘƛŎŀ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ 
{ŀƴ Dƛƭ ȅ ǇǊƻǇƻƴŜǊ ǇƻǊ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ 
Ŏƻƴǝƴǳŀ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ȅ Ŝƭ aŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭŀǎ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ǉǳŜ ƻǇŜǊŀƴ 
ƭƻǎ 9ƴǘŜǎ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ  

лмκлфκнлнн олκмнκнлнн ϷфΦнллΦллл мл н м   мтр 

 
 

CƝǎƛŎƻ .ŀƧƻ  

  

рф 
лрфπ
нлнн Cŀōƛƻ .ƭŀƴŎƻ aǳƷƻȊΥ tǊŜǎǘŀǊ ƭƻǎ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ  ƭŀ DŜǎǝƽƴ 

ǇŀǊŀ ƭŀ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƻŬŎƛƻǎ ǾŀǊƛƻǎ ȅ ŜƳōŜƭƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ 
bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ  

лмκлфκнлнн олκмнκнлнн ϷсΣлллΣллл мл о м   мнт 

 
 

CƝǎƛŎƻ .ŀƧƻ  

  



нмр 
 

сл 
лслπ
нлнн CŜǊƴŀƴŘƻ DǳǝŞǊǊŜȊ wƻŘǊƝƎǳŜȊΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 

DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ƻǊƴŀǘƻ ȅ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ 
DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

лмκлфκнлнн олκмнκнлнн ϷсΦлллΦллл мл п м   мнп 

 
 

CƝǎƛŎƻ .ŀƧƻ  

  

см 
лсмπ
нлнн !ŘƻƭŦƻ ±ŜƭłǎǉǳŜȊ tƻǊǊŀǎΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ 

ǇŀǊŀ ŀŘŜƭŀƴǘŀǊ ƭƻǎ ƻŬŎƛƻǎ   ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ȅ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ 
Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ȅ ǎǳǎ łǊŜŀǎ ŎƻƴǝƎǳŀǎ 

лнκлфκнлнн олκмнκнлнн ϷсΣлллΣллл мл р м   млт 

 
 

CƝǎƛŎƻ .ŀƧƻ  

  

сн 
лснπ
нлнн 9Řƛƴǎƻƴ hƳŀǊ CŜǊǊŜƛǊŀ hǊǝȊΥ tǊŜǎǘŀǊ ƭƻǎ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 

DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ȅ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ !Ǝǳŀǎ ŘŜ ƭŀǎ tƛǎŎƛƴŀǎ 
ȅ wŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ƎŜƴŜǊŜƴ Ŝƴ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ  

лмκлфκнлнн олκмнκнлнн ϷсΣлллΣллл мл с м   мнр 

 
 

CƝǎƛŎƻ .ŀƧƻ  

  

со 
лсоπ
нлнн [ǳƛǎ 9ŘǳŀǊŘƻ {ƛƭǾŀ !ŎǳƷŀΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ 

DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƻŬŎƛƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴƭƭŜǾŜƴ ŀ ƭŀ 
ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

лмκлфκнлнн олκмнκнлнн ϷсΦлллΦллл мм м м   мнп 

 
 

CƝǎƛŎƻ .ŀƧƻ  

  

сп 
лспπ
нлнн aŀǊƝŀ WŀƴŜǘƘ tŜƴŀƎƻǎΥ tǊŜǎǘŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǘŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ .ǳŜƴŀ LƳŀƎŜƴ ȅ 
ŘŜŎƻǊƻ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ 

лмκлфκнлнн олκмнκнлнн ϷсΦлллΦллл мм н м   мнс 

 
 

CƝǎƛŎƻ .ŀƧƻ  

  

ср 
лсрπ
нлнн wƻǎŀ 5Ŝƭƛŀ !ǊŎƘƛƭŀ wǳŜŘŀΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ hǊƴŀǘƻ ȅ [ƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ƭŀǎ LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ 
Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

лмκлфκнлнн олκмнκнлнн ϷсΣлллΣллл мм о м   моу 

 
 

CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

  

сс 
лссπ
нлнн 

hƭƎŀ {ŜǊǊŀƴƻ aǳƷƻȊΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ  DŜǎǝƽƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ȅ aŀƴŜƧƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŘŜ ƭŀ 
wŜǘŜƴŎƛƽƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ŀǎƛ ŎƻƳƻ ŘŀǊ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 
ǘŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŘŜ bŀǘǳǊŀƭŜȊŀ !ǊŎƘƛǾƝǎǝŎŀ ŘŜƭ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀ ȅ  ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

лмκлфκнлнн олκмнκнлнн ϷрΣуслΣллл мм п м   мос 

 
 

CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

  



нмс 
 

ст 
лстπ
нлнн 

WŀƴŜǘƘ tƛƴȊƽƴ DǊŀƴŀŘƻǎΥ tǊŜǎǘŀǊ ƭƻǎ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ǘŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 
ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

лмκлфκнлнн олκмнκнлнн ϷсΣсллΣллл мм р м   мму 

 
 

CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

  

су 
лсуπ
нлнн hǎŎŀǊ CǊŀƴŎƛǎŎƻ [ŀƎƻǎ [ǳƴŀΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ 

ŘŜ !ǎŜǎƻǊƝŀΣ /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
tƭŀƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ /ƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀΣ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΣ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 

лнκлфκнлнн олκмнκнлнн ϷмуΣлллΣллл мм с м   моу 

 
 

CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

  

сф 
лсфπ
нлнн Σ ƎŜǎǝƽƴΣ ŜƴǘǊŜƎŀ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ƻǇƻǊǘǳƴŀΣ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ȅ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ŘŜ 

ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ /ƻƴǘŀōƭŜǎ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀƭŜǎ ȅ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 
ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ Ƴ 

лмκлфκнлнн олκмнκнлнн ϷсΣфтнΣллл мн м м   мср 

 
 

CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

  

тл 
лтлπ
нлнн 

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ DƽƳŜȊΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ 
ŎƻƳƻ !ǎŜǎƻǊ WǳǊƝŘƛŎŀ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ DƛƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ŎŀŘŀ 
ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ  

лсκлфκнлнн олκмнκнлнн ϷмсΣлллΣллл мн н м   мнн 

 
 

CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

  

тм 
лтмπ
нлнн 

wǳōŞƴ 5ŀǊƛƻ aƻǊŜƴƻ /ƛŦǳŜƴǘŜǎΥ  tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ 
ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ  ŘŜ 9ƧŜŎǳǘŀǊ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ DŜƴŜǊŀƭŜǎ ȅ ŘŜ 
{ƻǎǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ {ŜŎǘƻǊ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ .ŀƭƴŜŀǊƛƻ tƻȊƻ !Ȋǳƭ ŘŜ 
{ŀƴ Dƛƭ 

луκлфκнлнн олκмнκнлнн ϷсΣлллΣллл мн о м   моп 

 
 

CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

  

тн 
лтнπ
нлнн Wǳŀƴ /ŀǊƭƻǎ {ŀƴǘŀƴŀ ŘŜ #ƴƎŜƭΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 

DŜǎǝƽƴ Ŝƴ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ tǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ ȅ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ  

луκлфκнлнн ннκмнκнлнн ϷуΣлрлΣллл мн п м   мтл 

 
 

CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

  

то 
лтоπ
нлнн 

9Řǿƛƴ {ŀǊŜƭȅ hǎƻǊƛƻ 5ǳŀǊǘŜΥ tǊŜǎǘŀ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ 
ǇŀǊŀ  ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ [ŜŎǘǳǊŀΣ 9ǎŎǊƛǘǳǊŀ ȅ bŀǊǊŀŎƛƽƴ 
ƻǊŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ wǳǊŀƭŜǎ 
ȅ ¦Ǌōŀƴŀǎ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ  {ŀƴ Dƛƭ  

моκлфκнлнн мнκмнκнлнн ϷтΣрллΣллл мн р м   мул 

 
 

CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

  



нмт 
 

тр 
лтрπ
нлнн 

CǳƴŘŀŎƛƽƴ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ȅ {ƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ 
{ƻŎƛŜŘŀŘ ϦC¦b5!I!/9wϦΦ  tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ 
ǇŀǊŀ ƭŀ /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ȅ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ IŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ DŜǊŜƴŎƛŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 5ƛƎƛǘŀƭ 
ŘŜƭ {ŜŎǘƻǊ tǊƻŘǳŎǝǾƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ  {ŀƴ Dƛƭ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ 

мсκлфκнлнн олκммκнлнн ϷнпΣоллΣллл мо м м   плс 

 
 

CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

      

тс 
лтсπ
нлнн 

{ŜǊǾƛŎƛƻǎ LƴǘŜƎǊŀŘƻǎ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŀ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ !ǎƻŎƛŀŘƻ π 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 
{ƛƭǾŀ {ŀƭŀȊŀǊΥ  tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ aƻŘŜƭƻ ŘŜ hǇŜǊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜƭ Ƴŀƴǳŀƭ 
ŘŜ tǊƻŎŜǎƻǎ ȅ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ǎǳ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ aƻŘŜƭƻ LƴǘŜƎǊŀŘƻ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ȅ DŜǎǝƽƴ π aLtD ŘŜƭ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭπ{ŀƴǘŀƴŘŜǊ 

нсκлфκнлнн нрκмнκнлнн ϷнуΣлллΣллл мо н м   ун 

 
 

CƝǎƛŎƻ  
.ŀƧƻ  

  

тт 
лттπ
нлнн 5Ŝƛǎȅ WƻƘŀƴŀ 5ƝŀȊ {ƻƭŀƴƻΥ tǊŜǎǘŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ 

ŎƻƳƻ {ŀƭǾŀǾƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ tƛǎŎƛƴŀǎ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜƭ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

нуκлфκнлнн нтκмнκнлнн ϷрΣлмпΣллл мо о м   мон 

 
 

CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

  

ту 
лтуπ
ннн 

9ƛŘȅ /ŀǘŀƭƛƴŀ !ǊŘƛƭŀ DŀǊŎƝŀΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ !ŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŀƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ 
Dƛƭ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŀŘŜƳłǎ ŘŜƭ ŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻ 
ŦƻǘƻƎǊłŬŎƻ ŀ ŜƧŜŎǳǘŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ wŜƛƴŀŘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ aƛǎǎ 
.ŜƭƭŜȊŀ ¢ǳǊƛǎƳƻ /ƻƭƻƳōƛŀ нлнн 

нфκлфκнлнн лсκмлκнлнн ϷнΣпнрΣллл мо п м   ур 

 
 

CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

  

тф 
лтфπ
нлнн 

/ŀǊƭƻǎ !ǳƎǳǎǘƻ wƛƻǎ 5ǳŀǊǘŜΥ  tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴ ŎƻƳƻ hǊƛŜƴǘŀŘƻǊ Ŝ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ Ŝƴ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ !ǊǘŜǎ 
tƭłǎǝŎŀǎ tǊƛƳŜǊŀ 9ǘŀǇŀΣ  ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ !ǊǘŜǎ ȅ 
hŬŎƛƻǎ ŘŜƭ  Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

лоκмлκнлнн мтκмнκнлнн ϷтΣлллΣллл мо р м   мот 

 
 

CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

  

ул 
лулπ
нлнн 

5ƛƻǎŜƭƛƴ /ƻƭƳŜƴŀǊŜǎ aƻǊŜƴƻΥ tǊŜǎǘŀǊ ƭƻǎ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴ ŎƻƳƻ /ŀǇŀŎƛǘŀŘƻǊ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ !ǊǘŜǎ tƭłǎǝŎŀǎ Ŝƴ ǎǳ 
ŜǘŀǇŀ ŀǾŀƴȊŀŘŀΣ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ !ǊǘŜǎ ȅ hŬŎƛƻǎ 
ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

лоκмлκнлно мтκмнκнлнн ϷтΣлллΣллл мо с м   ммс 

 
 

CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

  

ум 
лумπ
нлнн 

[ŜƛŘƛ /ŀǊƻƭƛƴŀ {ŀƴŀōǊƛŀΥ  tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ  
DŜǎǝƽƴ ŎƻƳƻ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊŀ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 5ŀƴȊŀǎ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ǇŀǊǘŜ 
Ř Ŝŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ !ǊǘŜǎ ȅ hŬŎƛƻǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 
/ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ {ŀƴ Dƛƭ  

лоκмлκнлнн мтκмнκнлнн ϷрΣлллΣллл мп м м   мсо 

 
 

CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

  



нму 
 

ун 
лунπ
нлнн 

WƘƻƴ !ƴŘŜǊǎƻƴ tŀƭƻƳƛƴƻ /ŀŎǳŀΥ  ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ 
ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ŎƻƳƻ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ tŜǊŎǳǎƛƽƴ ȅ  
¢ŀƳōƻǊŀǎ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ !ǊǘŜǎ ȅ ƻŬŎƛƻǎ ŘŜƭ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ 

лоκмлκнлнн мтκмнκнлнн ϷрΣрллΣллл мп н м   млу 

 
 

CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

  

уо 
луоπ
нлнн 

WŀƛƳŜ DłƳŜȊ wƛƴŎƽƴΥ  tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴ ŎƻƳƻ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ !ǊǘŜǎ ȅ 
hŬŎƛƻǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 
Ŏƻƴ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƳǵǎƛŎŀ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ŀ ƴƛƷƻǎ ŀ ƴƛƷŀΣ 
ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ŀŘǳƭǘƻǎ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

лоκмлκнлнн мтκмнκнлнн ϷрΣрллΣллл мп о м   мот 

 
 

CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

  

уп 
лупπ
нлнн 

5ƛŜƎƻ hǘŜǊƻ ±ƛƭƭŀƭōŀΥ tǊŜǎǘŀǊ ƭƻǎ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ 
ŎƻƳƻ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀ ŀ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ȅ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 
tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ /ǳŜǊŘŀǎ tǳƭǎŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ !Řǳƭǘƻǎ ǉǳŜ ƘŀŎŜ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ {ŀƴ Dƛƭ  

лпκмлκнлнн муκмнκнлнн ϷтΣлллΣллл мп п м   мпф CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

  

ур 
лурπ
нлнн 

aŀǊƝŀ tŀǳƭŀ !ŎŜǾŜŘƻΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ 9ƧŜŎǳǘŀǊ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ !ǎŜǎƻǊƝŀ Ŝƴ ƭƻǎ tǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 
CƻǊƳŀŎƛƽƴ !ŎŀŘŞƳƛŎŀ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ǾƻŎŜǎ ȅ ŎƻǊƻǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 
ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

лпκмлκнлнн муκмнκнлнн ϷтΣрллΣллл мп р м   муу CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

  

ус 
лусπ
нлнн 

²ƛƭǎƻƴ wƻŘǊƝƎǳŜȊ /ŜŘƛŜƭΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴ ŎƻƳƻ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ .ŀƴŘŀǎ aŀǊŎƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ŀŘǳƭǘƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎΣ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ƴƛƷƻǎ ǉǳŜ ƘŀŎŜƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 
/ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

лпκмлκнлнн муκмнκнлнн ϷпΣрллΣллл мп с м   мрл CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

  

ут 
лутπ
нлнн 

aŀǊǘƘŀ 9ǳƎŜƴƛŀ wƻƧŀǎ wƻƳŜǊƻΥ tǊŜǎǘŀǊ ƭƻǎ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 
ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ !ǊǘŜǎ ȅ hŬŎƛƻǎΣ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 
/ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

лпκмлκнлнн муκмнκнлнн ϷпΣтрлΣллл мр м м   мнф CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

      

уу 
лууπ
нлнн 

WǳƭƛŜǘƘ YŀǘƘŜǊƛƴŜ ±ŜǎƎŀ wƻƧŀǎΥ tǊŜǎǘŀǊ ƭƻǎ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ !ǊǟǎǝŎŀǎ ȅ 
/ǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ !ǊǘŜǎ ȅ hŬŎƛƻǎ ŘŜƭ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

лпκмлκнлнн муκмнκнлнн ϷоΣтрлΣллл мр н м   ммп CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

  



нмф 
 

уф 
луфπ
нлнн 

±ƝŎǘƻǊ !ƭŦƻƴǎƻ DŜǊŜƴŀ aŀƴǝƭƭŀΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ !ǊǘŜǎ Ŏƻƴ ŞƴŦŀǎƛǎ 
Ŝƴ 9ǎǘǳŘƛŀƴǝƴŀ ȅ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ ±ƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ 
¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

лтκмлκнлнн нмκмнκнлнн ϷтΣрллΣллл мр о м   мпм CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

  

фл 
лфлπ
нлнн 

9Ǌǿƛƴ DƛƭōŜǊǘƻ IŜǊƴłƴŘŜȊ aƻƴǎŀƭǾŜΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ 
ƭŀ DŜǎǝƽƴ ŎƻƳƻ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ !ŎƻǊŘŜƽƴΣ /ŀƧŀ ȅ DǳŀŎƘŀǊŀŎŀΣ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 
9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ !ǊǘŜ ȅ hŬŎƛƻǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ 
{ŀƴ Dƛƭ 

мнκмлκнлнн ммκмнκнлнн ϷпΣпллΣллл мр п м   мнм CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

  

фм 
лфмπ
нлнн 

[ŀǳǊŀ ¸ŀƴŜǘƘ wǳƛȊ tƻǊǊŀǎΥ  tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ WǳǊƝŘƛŎŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ 
CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

нлκмлκнлнн олκмнκнлнн ϷмлΦрнпΦллл мр р м   мрт CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

  

фн 
лфнπ
нлнн 

wƛŎŀǊŘƻ !ǊƛŜƭ aŀǊǟƴŜȊ {łƴŎƘŜȊΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴ Ŝƴ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ !ǊǘŜǎ ȅ hŬŎƛƻǎ ŘŜƭ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ǇŀǊŀ ƭŀ 
/ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ǎǳǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ tǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 
CƻǊƳŀŎƛƽƴ !ǊǟǎǝŎŀ ȅ /ǳƭǘǳǊŀƭ  

нлκмлκнлнн мфκмнκнлнн ϷуΣлллΣллл мр с м   ммр CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

  

фо 
лфпπ
нлнн 

wŀŘƛƻ /ŀŘŜƴŀ bŀŎƛƻƴŀƭΥ tǊŜǎǘŀǊ ƭƻǎ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ 
Ŝƴ ƭŀ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜƭ CŜǎǝǾŀƭ /ǳƭǘǳǊŀƭ aǵǎƛŎŀ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ ϦD¦!b9 59 hwhϦ Ŝƴ ǎǳ ǾŜǊǎƛƽƴ ···±L ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

нсκмлκнлнн млκмнκнлнн ϷнпΦтрлΦллл мс м м 

  

нлм CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

  

фп 
лфрπ
нлнн 

Cŀōƛłƴ hǊƭŀƴŘƻ DƽƳŜȊ {łƴŎƘŜȊΥ  tǊŜǎǘŀǊ ƭƻǎ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ 
ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŀǊǟǎǝŎŀΣ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ŘŜƳłǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛŎŜ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ 
¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ wŜŘŜǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ ȅ aŜŘƛƻǎ ŘŜ 
/ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŀŘŜƳłǎ ŘŜƭ ŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻ ŦƻǘƻƎǊłŬŎƻ Ƙ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǾƛǾƻ ȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ 

нтκмлκнлнн нсκмнκнлнн ϷрΦрллΦллл мс н м   мнп CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

  

фр 
лфсπ
нлнн Lb¢9w! a95L! {Φ!Φ{Υ tǊŜǎǘŀǊ ƭƻǎ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ Ŝƴ 

ƭŀ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ Ϧ![ whWh 
±L±hϦ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ {ŀƴ Dƛƭ  

лмκмнκнлно олκмнκнлно ϷофΦфттΦпму мс о м 

  

мур CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

  



ннл 
 

фс 
лфтπ
нлнн 

t{L ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀ {!{ π t{LΥ !ǳƴŀǊ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ȅ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ŮǎƛŎƻǎ ȅ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ŦŜǎǝǾŀƭ ŘŜ 
ŎŀǊǊŀƴŎƛƻǎ Ŝƴ {ŀƴ Dƛƭ  

нсмнκнлнн нтκмнκнлнн ϷмфΦфулΦллл мс п м 

  

ннп CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

  

фт 
лфуπ
нлнн 

¢Φ²ƻǊƪ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŀ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ !ǎƻŎƛŀŘƻ π /Φ¢Φ!ΦΥ  /ƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ 
tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ŘŜ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
!ǊǟǎǝŎŀǎ ȅ /ǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŜǾŜƴǘƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ Ϧ9ƭ 9ǎǇƝǊƛǘǳ 
ŘŜ ƭŀ bŀǾƛŘŀŘ Ϧ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ 9ƭ 
DŀƭƭƛƴŜǊŀƭΦ  

нлκмнκнлнн нтκмнκнлнн ϷмпΣлллΣллл мс р м   мрн CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

  

фу 
лффπ
нлнн 

aŀǊƝŀ CŜǊƴŀƴŘŀ .ǳŜƴƻ .ŀǊǊŜǊŀΥ /ƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ tǊŜǾŜƴǝǾƻ 
ȅ /ƻǊǊŜŎǝǾƻ ŘŜ 9ǉǳƛǇƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜƴ ŀƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ 
¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

ннκмнκнлнн нсκмнκнлнн ϷмΣсллΣлллл мс с м   то CƝǎƛŎƻ  .ŀƧƻ  

  

млл 
aLbπ
hhмπ
нлнн /wL{![¢9· {!Φ  /ƻƳǇǊŀ ŘŜ Ƴŀƴƛƭƭŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ LƴƎǊŜǎƻ ȅ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ 

ŀƭ ǇŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

лтκлпκнлнн лсκлрκнлнн ϷмнΦпптΦплл мт м м   мнл CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

      

млм 
aLbπ
ллнπ
нлнн 

a¦[¢Lv¦LaL/h{ {!{Υ  /ƻƳǇǊŀǾŜƴǘŀ ŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ 
ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇƛǎŎƛƴŀǎ ǉǳŜ ƘŀŎŜƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ 
bŀǘǳǊŀƭ 9ƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ {ŘŜǊ 

лнκлсκнлнн млκмлκнлнн ϷмсΦтмуΦттт мт н м   ннф CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

      

млн 
aLbπ
ллоπ
нлнн 

/ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ π /hb![/9w 

мтκлрκнлнн олκлуκнлнн ϷнтΦпорΦллл мт о о 

  

рпу CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

      

мло 
aLbπ
ллпπ
нлнн 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ !ƴǘŜƴŀ ǇŀǊŀōƽƭƛŎŀ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  
¢9[9{!bDL[Υ  !Ǉƻȅƻ [ƻƎƝǎǝŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 
ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ 
ŘŀƴȊŀ CƻƭŎƭƽǊƛŎŀ ȅ ƳƻŘŜǊƴŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ Ϧ{ŀƴ Dƛƭ Ŝǎ /ǳƭǘǳǊŀϦ 

мсκлфκнлнн мрκмлκнлнн ϷмфΦлллΦллл мт п м 

  

ул CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

      



ннм 
 

млп 
aLbπ
ллрπ
нлнн 

59Yhw!Υ 9ǎǇŀŎƛƻǎ ȅ 5ƛǎŜƷƻ !a{ {!{ ȅκƻ !ŘǊƛŀƴŀ {ŀƭŀȊŀǊ {ŀƴǘƻǎΥ  
!ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ 9ƭŜƳŜƴǘƻǎ Ŝ LƴǎǳƳƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ !ǎŜƻ 
ŘŜ tŀǊǉǳŜ  bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛ  

                CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

      

млр 
aLbπ
ллсπ
нлнн 

59Yhw!Υ 9ǎǇŀŎƛƻǎ ȅ 5ƛǎŜƷƻ !a{ {!{ ȅκƻ !ŘǊƛŀƴŀ {ŀƭŀȊŀǊ {ŀƴǘƻǎΥ  
!ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ 9ƭŜƳŜƴǘƻǎ Ŝ LƴǎǳƳƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ !ǎŜƻ 
ŘŜ tŀǊǉǳŜ  bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛ  

лпκмлκнлнн ммκмлκннн ϷмтΦмупΦллл му   м 

  

мто CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

      

млс 
aLbπ
ллтπ
нлнн 

59Yhw!   9ǎǇŀŎƛƻǎ ȅ 5ƛǎŜƷƻǎ !a{ {!{Υ  !ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǳƳƻǎ ŘŜ 
tŀǇŜƭŜǊƝŀ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ hŬŎƛƴŀ ȅ 9ǉǳƛǇƻǎ ŘŜ /ƽƳǇǳǘƻΣ LƳǇǊŜǎƛƽƴ 
ȅ 5ƛƎƛǘŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŘŜǎǝƴƻ ŀƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ  

мрκммκнлнн ноκммκнлнн ϷмтΦфнмΦфлл му   м 

  

нру CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

      

млт 
aLbπ
ллуπ
нлнн 

¢π²hwY /hht9w!¢L±! 59 ¢w!.!Wh a¦{L/![ D!{t9[Υ  LƴƎǳƛ 
bŀƭƭƛǘƘ ¢ŀǝŀƴŀ ŘŜƭ tƛƭŀǊ aŜȊŀ aŜȊŀΥ  {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ !Ǉƻȅƻ [ƻƎƝǎǝŎƻ 
ǇŀǊŀ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴΣ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ aǵǎƛŎŀ DƻǎǇŜƭ  Ϧ{ŀƴ Dƛƭ DƻǎǇŜƭ 
Ϧ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ 

лфκмнκнлнн моκмнκнлнн ϷмлΦлллΦллл му   м   нмо CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

      

млу 
aLbπ
ллфπ
нлнн 

Wǳŀƴ {Ŝōŀǎǝłƴ !ǊǘŜŀƎŀ DƻƴȊłƭŜȊΥ !ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ /ŀƭȊŀŘƻ ȅ ±ŜǎǝŘƻ 
ό5ƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ [Ŝȅύ ǇŀǊŀ ƭŀ !ǳȄƛƭƛŀǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ 
¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

нфκмнκнлно нфκмнκнлно ϷспмΦллл му   м   мпу CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

      

/hb±
9bLh 
{h[L5
!wLh 

ллмπ
нлнн 

Wǳƴǘŀ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ /ƻƳǳƴŀƭ .ŀǊǊƛƻ wŀƎƻƴŜǎǎƛ ȅκƻ [ǳȊ aŀǊƛƴŀ tǳƭƛŘƻ {ŀƴŘƻǾŀƭΥ 
!ǳƴŀǊ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ȅ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 
/ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ȅ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ /ƻƳǳƴŀ ŘŜƭ .ŀǊǊƛƻ 
wŀƎƻƴŜǎǎƛ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴΣ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜƳōŜƭƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 
tŀǊǉǳŜ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭΣ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ DƛƭΣ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ 
ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ [ǳŎŜǎ ȅ ŬƎǳǊŀǎ ŘŜŎƻǊŀǝǾŀǎ 

лмκмнκнлнн млκмнκнлнн ϷрлΦлллΦллл мф м м   моп CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

/hb±
9bLh 
!{h/L
!/Lj
b 

/!π
лфнπ
ллмπ
нлнн 

/hb![/9wΥ /ŜǎŀǊ LǾłƴ .ŀȅƻƴŀ wŜȅŜǎΥ !ǳƴŀǊ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ȅ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ 
ŮǎƛŎƻǎ ȅ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ǾŜǊǎƛƽƴ  по ŘŜ ƭŀǎ CŜǊƛŀǎ ȅ CƛŜǎǘŀǎ ŘŜ {ŀƴ Dƛ 
нлнн 

лмκммκнлнн мрκммκнлнн ϷррΦррлΦллл мф н м 

  

мпм CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

/hb±
9bLh 
!{h/L
!/Lj
b 

лфнπ
ллнπ
нлнн 

/hb![/9wΥ /ŜǎŀǊ LǾłƴ .ŀȅƻƴŀ wŜȅŜǎΥ !ǳƴŀǊ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ȅ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ 
ŮǎƛŎƻǎ ȅ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ǾŜǊǎƛƽƴ  по ŘŜ ƭŀǎ CŜǊƛŀǎ ȅ CƛŜǎǘŀǎ ŘŜ {ŀƴ Dƛ 
нлно 

лмκммκнлнн мрκммκнлнн ϷррΦррлΦллм мф о м 

  

нно CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

      



ннн 
 

/hb±
9bLh 

ллмπ
нлнн 

/ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ π /hb![/9wΥ  !ǳƴŀǊ 
ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ȅ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŮǎƛŎƻǎ ȅ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ǇŀǊŀ ŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ /ǳƭǘǳǊŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ǾŜǊǎƛƽƴ по ŘŜ ƭŀǎ 
CŜǊƛŀǎ ȅ CƛŜǎǘŀǎ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ нлнн 

лмκммκнлнн мрκммκнлнн ϷррΦррлΦллл мф п м   нот CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

  9ƭŀōƻǊŀŘƻ  ȅ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻ ǇƻǊΥ !ǇǊƻōŀŘƻ  ǇƻǊΥ wŜǾƛǎŀŘƻ ȅ ǊŜŎƛōƛŘƻ ǇƻǊΥ !ǇǊƻōŀŘƻ ǇƻǊΥ 

bƻƳōǊŜ h[D! {9ww!bh a¦eh       

/ŀǊƎƻ /hb¢w!¢L{¢! π !w/IL±h       

CƛǊƳŀ         

CŜŎƘŀ         

 

 

 
   

Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! ¸ ¢¦wL{ah 59 {!b DL[ {!b¢!b59w 
     

            

                          

    Lb±9b¢!wLh 5h/¦a9b¢![          

9b¢L5!5 
Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! ¸ ¢¦wL{ah 

{!b DL[ {!b¢!b59w 
  

    
  

             w9DL{¢h 59    

twh5¦/¢hw!                       9b¢w!5!   

hCL/Lb!  hCL/Lb! π W¦wL5L/!                      !
e
h 
a
9{ 5L! 

  

twh5¦/¢hw!                         

h.W9¢h w9{h[¦/Lhb9{ π нлнн       

  C9/I! !{¦b¢h w9{¦9[±9  bha.w9  CLwa! ±![hw  twh¸9/¢h 
w9±L{
h  

Ch[Lh{  9aL¢L5!  

¦bL5!5 59 
/hb{9w±!/L
jb 

{h
th
w¢
9 

Cw9
/¦9
b/L
! 

5h/¦a
9b¢h 

59 

/
ŀƧ
ŀ 

/ŀ
ǊǇ
Ŝǘ
ŀ 

¢
ƻ
Ƴ
ƻ 

h
ǘǊ
ƻ 

/h
b{
¦[¢
!  



нно 
 

ллмπ
нлнн 

лоκлмκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƘŀŎŜ ǳƴ 
ƴƻƳōǊŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ Ŝƴ ǳƴ ŎŀǊƎƻ 
ŘŜ [ƛōǊŜ bƻƳōǊŀƳƛŜƴǘƻ ȅ wŜƳƻŎƛƽƴ bƽƳōǊŜǎŜ 

¸ŜƴƛǘƘ  ¢ŀǝŀƴŀ 
aŀȅƻǊƎŀ 
DǳŀƭŘǊƽƴ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

  

          м м     
.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

нлнн
πллн 

лоκлмκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ 9ǎŎŀƭŀ ŘŜ 
±ƛłǝŎƻǎ ȅ Dŀǎǘƻǎ ŘŜ ±ƛŀƧŜ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 
9ƳǇƭŜŀŘƻǎ ȅ CǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ Lƴǎƛǘǳǘƻ ŘŜ 
/ǳƭǘǳǊŀ  ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ CƛǎŎŀƭ нлнн 

!ŘƻǇǘŀǊ ƭŀ 
9ǎŎŀƭŀ ŘŜ 
±ƛłǝŎƻǎ   

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

  

hǎŎŀǊ CǊŀƴŎƛǎŎƻ 
[ŀƎƻǎ [ǳƴŀ 

hǎŎŀǊ 
CǊŀƴŎƛǎ
Ŏƻ 
[ŀƎƻǎ 
[ǳƴŀ мл 

hŬŎƛƴŀ 
/ƻƴǘŀōƭŜ   м м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

ллнπ
нлнн 

лрκлмκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀ ǳƴŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ 
ȅ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ ±ƛłǝŎƻǎ ŀ ƭŀ 
5ƛǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ 
ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ǇƻǊ ǎǳ 
ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ 
.ǳŎŀǊŀƳŀƴƎŀ !ǳǘƻǊƛȊŀǊ 

[ƛŘŀ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ .ŜǊƴŀƭ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷморΣтто 

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ   н WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

ллоπ
нлнн 

мтκлмκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀ 
ǘŜƳǇƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ WƻǊƴŀŘŀ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ 
tǵōƭƛŎƻ Ŝƴ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ 
ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ȅ ǎŜ ŘƛŎǘŀƴ ƻǘǊŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ aƻŘƛŬŎŀǊ   

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

  

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ н WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

ллпπ
нлнн 

мтκлмκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀƴ ƭŀǎ ¢ŀǊƛŦŀǎ 
ŘŜ ƭƻǎ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ƻŦǊŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 
/ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ 
нлнн !ŎǘǳŀƭƛȊŀǊ   

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

  

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ о WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

нлнн
πллп 

нлκлмκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜŦŜŎǘǵŀƴ ǳƴŀǎ 
ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŀƭ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 
LƴƎǊŜǎƻǎ ȅ Dŀǎǘƻǎπ/ǊŞŘƛǘƻǎ ȅ /ƻƴǘǊŀ 
ŎǊŞŘƛǘƻǎΣ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ ŬǎŎŀƭ нлнн 9ŦŜŎǘǳŀǊ   

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷпуΣрнрΣллл 

hǎŎŀǊ CǊŀƴŎƛǎŎƻ 
[ŀƎƻǎ [ǳƴŀ 

hǎŎŀǊ 
CǊŀƴŎƛǎ
Ŏƻ 
[ŀƎƻǎ 
[ǳƴŀ о 

hŬŎƛƴŀ 
/ƻƴǘŀōƭŜ   м м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

ллрπ
нлнн 

луκлнκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ 
Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ ǳƴŀǎ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŀ ǳƴŀ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛŀ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ  /ǳƭǘǳǊŀ ȅ 
¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

wŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜ
ƴǘƻ 

aŀǊƛǘȊŀ ¦ǊƛōŜ 
wŀƳƝǊŜȊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷтΣолфΣслл 

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ о WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  



ннп 
 

нлнн
πллр 

ммκлоκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜŦŜŎǘǵŀƴ ǳƴŀǎ 
ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŀƭ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 
LƴƎǊŜǎƻǎ ȅ Dŀǎǘƻǎ π /ǊŞŘƛǘƻǎ ȅ /ƻƴǘǊŀ 
/ǊŞŘƛǘƻǎΣ ŘŜ ƭŀ ±ƛƎŜƴŎƛŀ CƛǎŎŀƭ нлнн 9ŦŜŎǘǳŀǊ   

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷтΣсллΣллл 

hǎŎŀǊ CǊŀƴŎƛǎŎƻ 
[ŀƎƻǎ [ǳƴŀ 

hǎŎŀǊ 
CǊŀƴŎƛǎ
Ŏƻ 
[ŀƎƻǎ 
[ǳƴŀ н WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

ллсπ
нлнн 

луκлнκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ǎŜ ƻǊŘŜƴŀ 
Ŝƭ ǇŀƎƻ ŘŜ ǳƴŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŀ ƭŀ 
5ƛǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ 
ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

wŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜ
ƴǘƻ 

[ƛŘŀ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ .ŜǊƴŀƭ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷуΣнрнΣслл 

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ м WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

ллтπ
нлнн 

ннκлнκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀ ǳƴŀ 
ŎƻƳƛǎƛƽƴ ȅ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ ±ƛłǝŎƻǎ 
ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ 
¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ǇƻǊ ǎǳ 
ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ 
.ǳŎŀǊŀƳŀƴƎŀ  !ǳǘƻǊƛȊŀǊ 

[ƛŘŀ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ .ŜǊƴŀƭ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмΣофоΣмтл 

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ н WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

нлнн
πллт 

лмκлпκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜŦŜŎǘǵŀƴ ǳƴŀǎ 
ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŀƭ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 
LƴƎǊŜǎƻǎ ȅ Dŀǎǘƻǎ π !ŘƛŎƛƻƴŜǎΣ /ǊŞŘƛǘƻǎ ȅ 
/ƻƴǘǊŀ /ǊŞŘƛǘƻǎΣ ȅ ǊŜŘǳŎŎƛƻƴŜǎΣ ŘŜ ƭŀ 
±ƛƎŜƴŎƛŀ CƛǎŎŀƭ нлнм aƻŘƛŬŎŀǊ   

  ϷомсΣрууΣунрΣст 

hǎŎŀǊ CǊŀƴŎƛǎŎƻ 
[ŀƎƻǎ [ǳƴŀ 

hǎŎŀǊ 
CǊŀƴŎƛǎ
Ŏƻ 
[ŀƎƻǎ 
[ǳƴŀ р 

hŬŎƛƴŀ 
/ƻƴǘŀōƭŜ   м м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

ллуπ
нлнн 

нрκлнκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀ ǳƴŀ 
ŎƻƳƛǎƛƽƴ ȅ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ ±ƛłǝŎƻǎ 
ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ 
¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ǇƻǊ ǎǳ 
ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ .ƻƎƻǘł 5Φ/Φ  !ǳǘƻǊƛȊŀǊ 

[ƛŘŀ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ .ŜǊƴŀƭ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷморΣтто 

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊŀƭŜȊ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ н WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

нлнн
πллу 

лнκлрκнлнн 

[ŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 
/ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ Ŝƴ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎ ƭŜƎŀƭŜǎΣ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƭŀǎ 
ŎƻƴŦŜǊƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ мллπлпо !πнллф 
ŘŜƭ мо ŘŜ !ōǊƛƭ ŘŜ нллф tƻǊ ƳŜŘƛƻ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ 
ŎǊŜŀ 9ƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ 
DƛƭΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŘŜ Wǳƴǘŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ bƻΦ лм Ŝƭ 
му ŘŜ hŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлмо tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ 
ǎŜ ŀŘƻǇǘŀƴ ƭƻǎ 9ǎǘŀǘǳǘƻǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 
/ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ DƛƭΣ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ 
bŀŎƛƻƴŀƭΣ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ bƻΦ псн ŘŜƭ 

!ǎƛƎƴŀŎƛƻƴŜǎ 
.łǎƛŎŀǎ 
aŜƴǎǳŀƭŜǎ   

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

  

hǎŎŀǊ CǊŀƴŎƛǎŎƻ 
[ŀƎƻǎ [ǳƴŀ 

hǎŎŀǊ 
CǊŀƴŎƛǎ
Ŏƻ 
[ŀƎƻǎ 
[ǳƴŀ о 

hŬŎƛƴŀ 
/ƻƴǘŀōƭŜ   м м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  



ннр 
 

нф ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлннΣ 9ƭ 5ŜŎǊŜǘƻ мллπмнπ
лофπнлнн ŘŜƭ ол ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлнн 

ллфπ
нлнн 

нсκлоκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ 
ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ ƳŀŜǎǘǊƻ /!w[h{ 
!¦D¦{¢h wLh{ 5¦!w¢9 Ŝƴ ǎǳ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ ȅ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ŀ ŜƧŜŎǳǘŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ 
/ŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ///···LLL ŀƷƻǎ ŘŜ ƭŀ 
ŦǳƴŘŀŎƛƽƴ ȅ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŀ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 
ȅ ƭŀ bǳŜǾŀ .ŀŜȊŀ hǘƻǊƎŀǊ 

/ŀǊƭƻǎ !ǳƎǳǎǘƻ 
wƝƻǎ ¢ŀƴƎǳŀ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷнрΣлллΣллл 

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ р WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

лмлπ
нлнн 

нрκлоκнлнн 
tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ǳƴŀ 
5ŜƭŜƎŀŎƛƽƴ 5ŜƭŜƎŀǊ 

¸ŜƴƛǘƘ ¢ŀǝŀƴŀ 
aŀȅƻǊƎŀ 
DǳŀƭŘǊƽƴ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

  

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ м WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

лммπ
нлнн 

нуκлоκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ǳƴŀ 
ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŎƛŀƭ ŀ ƭŀǎ ¢ŀǊƛŦŀǎ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ LƴƎǊŜǎƻ ŘŜ tǵōƭƛŎƻ ŀƭ 
tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ 
ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

aƻŘƛŬŎŀǊ π 
!ǇǊƻōŀǊ   

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

  

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ м WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

лмнπ
нлнн 

нуκлоκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŎǊŜŀ ǳƴ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ 
9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 
/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŀŘŜƭŀƴǘŀ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 
/ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ 
нлнн /ƻƴŦƻǊƳŀǊ   

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

  

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ н WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

лмрπ
нлнн 

лтκлпκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ 
ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ ƳŀŜǎǘǊƻ WIhb 
!b59w{hb t![haLbh /!/¦! Ŝƴ ǎǳ 
ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ !ƎǊǳǇŀŎƛƽƴ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ Ϧ.ŀƴŘŀ /ƻƴŎƛŜǊǘƻ ŘŜ {ŀƴ DƛƭϦΣ 
ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ··± CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ 
aǵǎƛŎŀ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀ !ƴŘƛƴŀ ȅ {ŀŎǊŀ ŀ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 
ǾŜǊǎƛƽƴ нлнн hǘƻǊƎŀǊ 

WƘƻƴ !ƴŘŜǊǎƻƴ 
tŀƭƻƳƛƴƻ 
/ŀŎǳŀ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷомΣлллΣллл 

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ п WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  



ннс 
 

лмсπ
нлнн 

лтκлпκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ 
ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ ƳŀŜǎǘǊƻ t!.[h 
/9{!w ![hb{h wLb/hb Ŝƴ ǎǳ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ !ƎǊǳǇŀŎƛƽƴ ±ƻŎŀƭŜǎ ƻ 
/ƻǊŀƭŜǎ ŘŜ aǵǎƛŎŀ {ŀŎǊŀ ȅ  ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
Ŝƴ Ŝƭ ··± CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ aǵǎƛŎŀ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀ 
!ƴŘƛƴŀ ȅ {ŀŎǊŀ ǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜ tƭŀǘŀ ŀ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 
ǾŜǊǎƛƽƴ нлнн hǘƻǊƎŀǊ 

aŀǊƝŀ tŀǳƭŀ 
!ŎŜǾŜŘƻ 5ƝŀȊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмрΣрллΣллл 

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ п WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

лмтπ
нлнн 

лтκлпκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ 
ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ ƭŀ ƳŀŜǎǘǊŀ a!wL! 
t!¦[! !/9±95h 5L!½  Ŝƴ ǎǳ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ !ƎǊǳǇŀŎƛƽƴ ±ƻŎŀƭŜǎ ƻ 
/ƻǊŀƭŜǎ ŘŜ aǵǎƛŎŀ {ŀŎǊŀ Ŝƴ ǎǳ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ 
WǳǾŜƴƛƭ Ŝ LƴŦŀƴǝƭ  ȅ  ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ 
··± CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ aǵǎƛŎŀ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀ !ƴŘƛƴŀ 
ȅ {ŀŎǊŀ ǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜ tƭŀǘŀ Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ Ŝƴ 
Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ǾŜǊǎƛƽƴ нлнн hǘƻǊƎŀǊ 

tŀōƭƻ /ŞǎŀǊ 
!ƭƻƴǎƻ wƛƴŎƽƴ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷооΣлллΣллл 

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ р WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

лмуπ
нлнн 

лтκлпκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ 
ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ ƳŀŜǎǘǊƻ wh.9w5 
5!±L5 a!w¢Lb9½  Ŝƴ ǎǳ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ !ƎǊǳǇŀŎƛƽƴ !ǊǟǎǝŎŀ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ Ϧ/ƻƭŜŎǝǾƻ 9!hϦ  ȅ  ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ··± CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ aǵǎƛŎŀ 
/ƻƭƻƳōƛŀƴŀ !ƴŘƛƴŀ ȅ {ŀŎǊŀ ǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜ tƭŀǘŀ 
Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 
ǾŜǊǎƛƽƴ нлнн hǘƻǊƎŀǊ 

wƻōŜǊŘ 5ŀǾƛŘ 
aŀǊǟƴŜȊ 
.ƭŀƴŎƻ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмрΣлллΣллл 

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ п WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

лмфπ
нлнн 

лтκлпκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ 
ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ ƭŀ ƳŀŜǎǘǊŀ 
/[!¦5L! a!w/9[! {9ww!bh wh5wLD¦9½  
Ŝƴ ǎǳ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 
!ƎǊǳǇŀŎƛƽƴ /ƻǊŀƭ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ Ϧ9ƴǎŀƳōƭŜ 
±ƻŎŀƭ hǊƝƎŜƴŜǎϦ   ȅ  ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ 
··± CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ aǵǎƛŎŀ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀ !ƴŘƛƴŀ 
ȅ {ŀŎǊŀ ǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜ tƭŀǘŀ Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ Ŝƴ 
Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ǾŜǊǎƛƽƴ нлнн hǘƻǊƎŀǊ 

/ƭŀǳŘƛŀ 
aŀǊŎŜƭŀ 
{ŜǊǊŀƴƻ 
wƻŘǊƝƎǳŜȊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмрΣлллΣллл 

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ п WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

лнлπ
нлнн 

лтκлпκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ 
ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ ƳŀŜǎǘǊƻ t¦bh 
!w5L[! !a!¸!  Ŝƴ ǎǳ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ !ƎǊǳǇŀŎƛƽƴ /ƻǊŀƭ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ Ϧ[h{ a¦/Ih{Ϧ   ȅ  ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ··± CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ aǵǎƛŎŀ hǘƻǊƎŀǊ 

tǳƴƻ !ǊŘƛƭŀ 
!Ƴŀȅŀ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷтΣрллΣллл 

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ п WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  



ннт 
 

/ƻƭƻƳōƛŀƴŀ !ƴŘƛƴŀ ȅ {ŀŎǊŀ ǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜ tƭŀǊŀ 
ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 
ǾŜǊǎƛƽƴ нлнн 

лнмπ
нлнн 

лтκлпκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ 
ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ ƳŀŜǎǘǊƻ t!.[h 
/9{!w ![hb{h wLb/hbΣ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ 
Ŏƻƴ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ ŘŜ 9ȄŀƭǘŀŎƛƽƴ bƻΦ мллπмнπппπ
нлнн ǇǊƻŦŜǊƛŘŀ ǇƻǊ ƭŀ !ƭŎŀƭŘƝŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 
{ŀƴ DƛƭΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ··± CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ 
aǵǎƛŎŀ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀ !ƴŘƛƴŀ ȅ {ŀŎǊŀ ǾŜǊǎƛƽƴ 
ŘŜ tƭŀǘŀ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 
{ŀƴ Dƛƭ ǾŜǊǎƛƽƴ нлнн hǘƻǊƎŀǊ 

tŀōƭƻ /ŞǎŀǊ 
!ƭƻƴǎƻ wƛƴŎƽƴ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷоΣлллΣллл 

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ п WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

лннπ
нлнн 

нсκлпκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀ ȅ ƻǊŘŜƴŀ Ŝƭ 
tŀƎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ǎǘŀƳǇƛƭƭŀ tǊƻ 
ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ нлмн 
ŘŜ нлмт ¢ǊŀǎƭŀŘƻ   

  ϷофΣофуΣуфт 

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ о WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

лноπ
нлнн 

лоκлрκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀ ǳƴŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ 
ȅ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ ±ƛłǝŎƻǎ ŀ ƭŀ 
5ƛǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ 
ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ǇƻǊ ǎǳ 
ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ hŎŀƷŀ !ǳǘƻǊƛȊŀǊ 

[ƛŘŀ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ .ŜǊƴŀƭ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷфтрΣнмф 

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ   WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

лнрπ
нлнн 

мсκлрκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ 
ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ ƳŀŜǎǘǊƻ wh.9w5 
5!±L5 a!w¢Lb9½ .[!b/hΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ .ŀƴŘŀ {ƛƴŦƽƴƛŎŀ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 
ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ ό{¦9b! {!b¢!b59wύ hǘƻǊƎŀǊ 

wƻōŜǊŘ 5ŀǾƛŘ 
aŀǊǟƴŜȊ 
.ƭŀƴŎƻ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷнΣлллΣллл 

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ п WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

лнсπ
нлнн 

мсκлрκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ 
ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ ƳŀŜǎǘǊƻ 5L9Dh 
![9W!b5wh h¢9wh ±L[[![.! Ŝƴ ǎǳ ŎŀƭƛŘŀŘ 
tǊƻŦŜǎƻǊ ȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 
CƻǊƳŀŎƛƽƴ !ǊǟǎǝŎŀ ŘŜ ŎǳŜǊŘŀ ǇǳƭǎŀŘŀ ȅ ŘŜ 
tǊƻȅŜŎǘƻ ¢ƛǇƭƛǎǝŎƻ ŀŘŜƭŀƴǘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ  {ŀƴ Dƛƭ  hǘƻǊƎŀǊ 

5ƛŜƎƻ 
!ƭŜƧŀƴŘǊƻ 
hǘŜǊƻ ±ƛƭƭŀƭōŀ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷсΣлллΣллл 

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ п WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  



нну 
 

лнтπ
нлнн 

мтκлрκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ 
ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ ƳŀŜǎǘǊƻ 
95¦a!wL {!b¢h{ Dha9½  Ŝƴ ǎǳ ŎŀƭƛŘŀŘ  
5ƛǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ŀǊǟǎǝŎƻ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ ¢ǊŀŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ aƛ ǘŀƛǘŀ ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ /ŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 5Ɲŀ 
LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 5ŀƴȊŀ ŎŜƭŜōǊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  hǘƻǊƎŀǊ 

9ŘǳƳŀǊƛ 
{ŀƴǘƻǎ DƽƳŜȊ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷнΣлллΣллл 

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ н WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

лнуπ
нлнн 

лоκлсκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀŘƻǇǘŀ Ŝƭ aŀƴǳŀƭ 
ŘŜ ¦ǎƻ ŘŜ 9ǎǇŀŎƛƻǎ CƝǎƛŎƻǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 
/ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  !ŘƻǇǘŀǊ   

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

  

    т WǳǊƝŘƛŎŀ    м м     
.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

лолπ
нлнн 

лоκлсκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀ ǳƴŀ 
ŎƻƳƛǎƛƽƴ ȅ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ ±ƛłǝŎƻǎ 
ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ 
¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ǇƻǊ ǎǳ 
ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ 
.ǳŎŀǊŀƳŀƴƎŀ  !ǳǘƻǊƛȊŀǊ 

[ƛŘŀ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ .ŜǊƴŀƭ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмофΣомт 

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ н WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

ломπ
нлнн 

мтκлсκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ 
ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ ƭŀ ƳŀŜǎǘǊŀ 
{I!whb Y!wLb! t¦[L5h D¦9ww! ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƻōǊŀ 
ŘŜ !ǊǘŜ όa¦w![ύ ŘŜƭ tǊŜŎǳǊǎƻǊ ŘŜ ƭŀ 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀ t95wh 
C9waLb ±!wD!{ ¸ {!waL9b¢hΣ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ ό{!b DL[ D![9wL! ! /L9[h 
!.L9w¢hύ hǘƻǊƎŀǊ 

{ƘŀǊƻƴ YŀǊƛƴŀ 
tǳƭƛŘƻ DǳŜǊǊŀ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷсΣлллΣллл 

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ п WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

лонπ
нлнн 

мтκлсκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ 
ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ ƳŀŜǎǘǊƻ W9{¦{ 
![.9w¢h !tw!9½Σ  ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ 
ƭŀ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƻōǊŀ ŘŜ !ǊǘŜ όa¦w![ύ 
Ŝƴ Ŝƭ #Ƴōƛǘƻ wŜƭƛƎƛƻǎƻ /ƻǎǘǳƳōǊƛǎǘŀΣ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ ό{!b DL[ D![9wL! ! /L9[h 
!.L9w¢hύ hǘƻǊƎŀǊ 

WŜǎǵǎ !ƭōŜǊǘƻ 
wƻǎŜǊƻ !ǇǊŀŞȊ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷсΣлллΣллл 

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ п WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  



ннф 
 

лооπ
нлнн 

мтκлсκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ 
ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ ƳŀŜǎǘǊƻ /!w[h{ 
!¦D¦{¢h wLh{ 5¦!w¢9Σ  ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƻōǊŀ 
ŘŜ !ǊǘŜ όa¦w![ύ Ŏǳȅƻ ǘŜƳŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ 
ŜƴƳŀǊŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ #Ƴōƛǘƻ wŜƭƛƎƛƻǎƻ ȅ ƭŀǎ 
ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ {ŜƳŀƴŀ {ŀƴǘŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ 
ŘŜ ƭŀ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ 
ό{!b DL[ D![9wL! ! /L9[h !.L9w¢hύ hǘƻǊƎŀǊ 

/ŀǊƭƻǎ !ǳƎǳǎǘƻ 
wƝƻǎ ¢ŀƴƎǳŀ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷуΣлллΣллл 

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ п WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

лопπ
нлнн 

мтκлсκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ 
ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ ƳŀŜǎǘǊƻ !bD9[ 
a!wL! ¢!bD¦! w!aLw9½Σ  ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƻōǊŀ 
ŘŜ !ǊǘŜ όa¦w![ύ Ŏǳȅƻ ǘŜƳŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ 
ŜƴƳŀǊŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ #Ƴōƛǘƻ wŜƭƛƎƛƻǎƻ ȅ Ŝƭ 
±ƛŀŎǊǳŎƛǎ ŘŜ ƭŀ {ŜƳŀƴŀ {ŀƴǘŀ Σ  Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ 
ŘŜ ƭŀ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ 
ό{!b DL[ D![9wL! ! /L9[h !.L9w¢hύ hǘƻǊƎŀǊ 

#ƴƎŜƭ aŀǊƝŀ 
¢ŀƴƎǳŀ 
wŀƳƝǊŜȊ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷуΣлллΣллл 

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ п WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

лорπ
нлнн 

мтκлсκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ 
ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ ƭŀ ƳŀŜǎǘǊŀ 
Y!¢I9wLb9 5¦w!b 5¦!w¢9Σ  ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƻōǊŀ 
ŘŜ !ǊǘŜ όa¦w![ύ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ ƭŀ 
aƻƴŎƘǳŜƭŀƴŀΣ  Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ 
ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ ό{!b DL[ 
D![9wL! ! /L9[h !.L9w¢hύ hǘƻǊƎŀǊ 

[ƛȊŜǘƘ 
YŀǘƘŜǊƛƴŜ 
5ǳǊłƴ 5ǳŀǊǘŜ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷсΣлллΣллл 

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ п WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

лосπ
нлнн 

мтκлсκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ 
ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ ƳŀŜǎǘǊƻ 
5Lh{9[Lb /h[a9b!w9{ ahw9bh  ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƻōǊŀ 
ŘŜ !ǊǘŜ όa¦w![ύ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ ό!ƭŜƎƻǊƝŀǎ ŀ 
5ƻƴ WƻǎŞ aŀǊƝŀύΣ  Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ 
9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ ό{!b 
DL[ D![9wL! ! /L9[h !.L9w¢hύ hǘƻǊƎŀǊ 

5ƛƻǎŜƭƛƴ 
/ƻƭƳŜƴŀǊŜǎ 
aƻǊŜƴƻ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷсΣлллΣллл 

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ п WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

лотπ
нлнн 

мтκлсκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ 
ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ ƭŀ ƳŀŜǎǘǊŀ 
{!b5w! WhI!b! .9bL¢9½ a¦eh½  ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƻōǊŀ 
ŘŜ !ǊǘŜ όa¦w![ύ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ ό9ǎǉǳƛƴŀǎ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀǎ ŘŜ {ŀƴ DƛƭύΣ  Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ 
ƭŀ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ ό{!b 
DL[ D![9wL! ! /L9[h !.L9w¢hύ hǘƻǊƎŀǊ 

{ŀƴŘǊŀ WƻƘŀƴŀ 
.ŜƴƛǘŜȊ aǳƷƻȊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷсΣлллΣллл 

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ п WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  



нол 
 

лоуπ
нлнн 

мтκлсκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ 
ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ ƭŀ ƳŀŜǎǘǊŀ 5hw! 
![L· !wL½! !w5L[!Σ  ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ 
ƭŀ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƻōǊŀ ŘŜ !ǊǘŜ όa¦w![ύ 
ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ ǘŜƳłǝŎŀ wŜƭƛƎƛƻǎŀ ȅ ±ƛŀŎǊǳŎƛǎΣ  
Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ ό{!b DL[ D![9wL! ! /L9[h 
!.L9w¢hύ hǘƻǊƎŀǊ 

5ƻǊŀ !ƭƛȄ !ǊƛȊŀ 
!ǊŘƛƭŀ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷсΣлллΣллл 

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ п WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

лофπ
нлнн 

мтκлсκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ 
ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ ƳŀŜǎǘǊƻ a!b¦9[ 
C9wb!b5h Dha9½ .!ww9w!Σ  ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƻōǊŀ 
ŘŜ !ǊǘŜ όa¦w![ύ Ŏǳȅƻ ǘŜƳŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ 
ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ CƛǉǳŜΣ !ǊǘŜǎ ȅ hǘǊƻǎ hŬŎƛƻǎΣ  
Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ ό{!b DL[ D![9wL! ! /L9[h 
!.L9w¢hύ hǘƻǊƎŀǊ 

aŀƴǳŜƭ 
CŜǊƴŀƴŘƻ 
DƽƳŜȊ .ŀǊǊŜǊŀ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷсΣлллΣллл 

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ п WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

лплπ
нлнн 

мфκлтκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ǎŜ 
ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ǎŜ ƻǊŘŜƴŀ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ ǳƴŀǎ 
tǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ ŀ ǳƴ CǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ ŘŜƭ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

wŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜ
ƴǘƻ 

aŀǊƝŀ [ǳŎƝŀ 
tŞǊŜȊ aǳƷƻȊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷоΣлуоΣулл 

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ м WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

лпмπ
нлнн 

мфκлтκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ 
ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ ƳŀŜǎǘǊƻ D9w{hb 
!{a9¢ t9w9Lw! {!waL9b¢hΣ  ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƻōǊŀ 
ŘŜ !ǊǘŜ όa¦w![ύ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ ό[ŀ 
ƘƛƭŀƴŘŜǊƝŀ ŘŜƭ !ƭƎƻŘƽƴ ȅ ƭŀ ŀƭŦŀǊŜǊƝŀ ŘŜ ƭŀ 
wŜƎƛƽƴ ŘŜ {ŀƴ DƛƭύΣ  Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ 
9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ ό{!b 
DL[ D![9wL! ! /L9[h !.L9w¢hύ hǘƻǊƎŀǊ 

DŜǊǎƻƴ !ǎƳŜǘ 
tŜǊŜƛǊŀ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷсΣлллΣллл 

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ п WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

лпнπ
нлнн 

мфκлтκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ 
ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ ƳŀŜǎǘǊƻ !bD9[ 
aLD¦9[ t9w9Lw! D¦9ww!Σ  ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƻōǊŀ 
ŘŜ !ǊǘŜ όa¦w![ύ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ ό[ƻǊŜƴȊƻ 
!ƭŎŀƴǘǳȊύΣ  Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ 
tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ ό{!b DL[ D![9wL! ! 
/L9[h !.L9w¢hύ hǘƻǊƎŀǊ 

aƛƎǳŜƭ !ƴƎŜƭ 
tŜǊŜƛǊŀ DǳŜǊǊŀ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷсΣлллΣллл 

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ п WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  



ном 
 

лпоπ
нлнн 

мфκлтκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ 
ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ ƳŀŜǎǘǊƻ 
wL/!w5h {!b/I9½ 5¦w!bΣ  ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƻōǊŀ 
ŘŜ !ǊǘŜ όa¦w![ύ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ ό¦ƴ [ŜƎŀŘƻ 
ŘŜ ǳƴŀ IƛǎǘƻǊƛŀ ǎƛƴ wƻǎǘǊƻύΣ  Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ 
ƭŀ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ ό{!b 
DL[ D![9wL! ! /L9[h !.L9w¢hύ hǘƻǊƎŀǊ 

wƛŎŀǊŘƻ 
{łƴŎƘŜȊ 5ǳǊłƴ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷсΣлллΣллл 

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ п WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

лппπ
нлнн 

мфκлтκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ 
ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ ƳŀŜǎǘǊƻ [¦L{ 
Wh{9 ¢!bD¦! w!aLw9½Σ  ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƻōǊŀ 
ŘŜ !ǊǘŜ όa¦w![ύ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ 
ό.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘύΣ  Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ 
ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ ό{!b DL[ 
D![9wL! ! /L9[h !.L9w¢hύ hǘƻǊƎŀǊ 

[ǳƛǎ WƻǎŞ 
¢ŀƴƎǳŀ 
wŀƳƝǊŜȊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷсΣлллΣллл 

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ н WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

лпрπ
нлнн 

нсκлсκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀ ǳƴŀ 
ŎƻƳƛǎƛƽƴ ȅ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ ±ƛłǝŎƻǎ 
ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ 
¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ǇƻǊ ǎǳ 
ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ 
.ǳŎŀǊŀƳŀƴƎŀ  !ǳǘƻǊƛȊŀǊ 

[ƛŘŀ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ .ŜǊƴŀƭ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмофΣмот 

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ н WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

лпсπ
нлнн 

млκлуκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƻǊŘŜƴŀ Ŝƭ ǘǊŀǎƭŀŘƻ 
ŘŜ ƭŀǎ hŬŎƛƴŀ ǉǳŜ ƘŀŎŜƴ ǇŀǊǘŜ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 
/ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ȅ ǎŜ ŘƛŎǘŀƴ 
ƻǘǊŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ 

¢ǊŀǎƭŀŘƻ π 
tŀǊǉǳŜ 
DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ȅ 
/ŀǎŜǘŀǎ 
aŀƭŜŎƽƴ 
/ŀŎƛǉǳŜ 
DǳŀƴŜƴǘł   

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

  

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ м WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

лптπ
нлнн 

млκлуκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ 
ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ ƳŀŜǎǘǊƻ 
9¦D9bLh D!a9½ wLb/hbΣ ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ /ƛǳŘŀŘ ŘŜ .ǳŎŀǊŀƳŀƴƎŀ ƭƻǎ 
ŘƝŀǎ моΣ ȅ мп ŘŜ !Ǝƻǎǘƻ ŘŜ нлнн 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ ···L CŜǎǝǾŀƭƛǘƻ wǳƛǘƻǉǳŜƷƻ 
ŘŜ aǵǎƛŎŀ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀ hǘƻǊƎŀǊ 

9ǳƎŜƴƛƻ 
DłƳŜȊ wƛƴŎƽƴ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷнΣлллΣллл 

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ п WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  



нон 
 

лпуπ
нлнн 

млκлуκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ 
ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ ƳŀŜǎǘǊƻ WhwD9 
9bwLv¦9 D¦¢L9ww9½ t!ww!Σ ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǳƴŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ 
LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ǊǘŜǎ tƭłǎǝŎŀǎΣ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ ό¦ƴ ƳǳƴŘƻ ałƎƛŎƻ ŘŜ /ƻƭƻǊύ 
Ŝƴ {ŀƴ Dƛƭ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ DŀƭŜǊƝŀ ŘŜ !ǊǘŜ 
όCǊƛŘŀ YŀƘƭƻύ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ {ƛƴŀƭƻŀ 
aŞȄƛŎƻ hǘƻǊƎŀǊ 

WƻǊǉǳŜ 9ƴǊƛǉǳŜ 
DǳǝŞǊǊŜȊ 
tŀǊǊŀ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷоΣлллΣллл 

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ о WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

лпфπ
нлнн 

мтκлуκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƻǊŘŜƴŀ ƭŀ 
ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ tƽƭƛȊŀ ǘƻŘƻ wƛŜǎƎƻ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ 
Dƛƭ  hǘƻǊƎŀǊ   

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмΣммсΣтун 

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ н WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

лрлπ
нлнн 

мтκлуκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ 
ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ {ŜƷƻǊ C9w[9¸ 
!wL!{ t¦[L5h ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ LL 
CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ aǵǎƛŎŀ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ 
aǵǎƛŎŀ · {ƛŜƳǇǊŜ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ 
ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ hǘƻǊƎŀǊ 

CŜǊƭŜȅ !Ǌƛŀǎ 
tǳƭƛŘƻ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмнΣлллΣллл 

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ п WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

лрмπ
нлнн 

лмκлфκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀ ǳƴŀ 
/ƻƳƛǎƛƽƴ ȅ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ ±ƛłǝŎƻǎ 
ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ 
¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ǇƻǊ ǎǳ 
ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ 
.ǳŎŀǊŀƳŀƴƎŀ hǘƻǊƎŀǊ 

[ƛŘŀ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ .ŜǊƴŀƭ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмофΣомт 

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ н WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

лрнπ
нлнн 

лфκлфκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ 
LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ ƭŀ ƳŀŜǎǘǊŀ [9L5L /!wh[Lb! 
{!b!.wL! ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǳƴ 
ŜǾŜƴǘƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ /ƛǳŘŀŘ ŘŜ 
.ǳŎŀǊŀƳŀƴƎŀ Ŝƭ ŘƝŀ мл ŘŜ {ŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ 
нлнн ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ 5ŜǎŬƭŜ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŀ hǘƻǊƎŀǊ 

[ŜƛŘƛ /ŀǊƻƭƛƴŀ 
{ŀƴŀōǊƛŀ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷоΣлллΣллл 

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ п WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

лроπ
нлнн 

лфκлфκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ 
LƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ ƳŀŜǎǘǊƻ ²L[a9w D9w!w5h 
±9[!{/h {!waL9b¢h Ŝƴ ǎǳ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ !ƎǊǳǇŀŎƛƽƴ !ǊǟǎǝŎŀ [! 
¢wht! ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ 
Ŝƴ ǳƴ 9ǾŜƴǘƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ Ŝƭ ŘƝŀ мл ŘŜ 
{ŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлнн hǘƻǊƎŀǊ 

5ƛŜƎƻ 
!ƭŜƧŀƴŘǊƻ 
hǘŜǊƻ ±ƛƭƭŀƭōŀ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷтллΣллл 

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ п WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  



ноо 
 

лрсπ
нлнн 

ноκлфκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ 
ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ ƳŀŜǎǘǊƻ 5L9Dh 
![9W!b5wh h¢9wh ±L[[![.! Ŝƴ ǎǳ ŎŀƭƛŘŀŘ 
ŘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜ W¦[L!b! 
t9e! tL/h ȅ 9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 
9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ !ǊǘŜǎ ȅ ƻŬŎƛƻǎ ŘŜƭ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ hǘƻǊƎŀǊ 

5ƛŜƎƻ 
!ƭŜƧŀƴŘǊƻ 
hǘŜǊƻ ±ƛƭƭŀƭōŀ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷтллΣллл 

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ н WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

лртπ
нлнн 

ноκлфκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ 
ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ 
IhY!t 5!b/9 {¢¦5Lh ǇƻǊ ƘŀōŜǊ 
ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ Ŝƭ {ŜƎǳƴŘƻ [ǳƎŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ 
tǊƛƳŜǊ /ƻƴŎǳǊǎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŀƴȊŀ 
CƻƭŎƭƽǊƛŎŀ ȅ aƻŘŜǊƴŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ {ŀƴ Dƛƭ 
Ŝǎ /ǳƭǘǳǊŀ hǘƻǊƎŀǊ 

!ƴŘǊŞǎ aŀǘŜƻ 
/łŎŜǊŜǎ [ŀƎƻ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмΣлллΣллл 

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ н WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

лруπ
нлнн 

ноκлфκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ 
ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ ƭŀ !ƎǊǳǇŀŎƛƽƴ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ ¢9!a .¦/!w!wh/Y9w{Σ  ǇƻǊ 
ƘŀōŜǊ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ Ŝƭ {ŜƎǳƴŘƻ [ǳƎŀǊ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ tǊƛƳŜǊ /ƻƴŎǳǊǎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
5ŀƴȊŀ CƻƭŎƭƽǊƛŎŀ ȅ aƻŘŜǊƴŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ 
{ŀƴ Dƛƭ Ŝǎ /ǳƭǘǳǊŀ hǘƻǊƎŀǊ 

Wǳŀƴ /ŀǊƭƻǎ 
DǳŀƴǝǾŀ 
wƛǾŜǊŀ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмΣлллΣллл 

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ н WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

лрфπ
нлнн 

ноκлфκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ 
ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 
!ǊǘŜǎ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ a9w!YL /¦9wth 
/w9¢L±h   ǇƻǊ ƘŀōŜǊ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ Ŝƭ {ŜƎǳƴŘƻ 
[ǳƎŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ tǊƛƳŜǊ  /ƻƴŎǳǊǎƻ 
bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŀƴȊŀ CƻƭŎƭƽǊƛŎŀ ȅ aƻŘŜǊƴŀ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ {ŀƴ Dƛƭ Ŝǎ /ǳƭǘǳǊŀ hǘƻǊƎŀǊ 

Wǳŀƴ /ŀǊƭƻǎ 
DǳŀƴǝǾŀ 
wƛǾŜǊŀ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмΣлллΣллл 

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ н WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

лслπ
нлнн 

ноκлфκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ 
ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ 
!ǊǟǎǝŎŀ b!¢L±h{Σ    ǇƻǊ ƘŀōŜǊ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ Ŝƭ 
{ŜƎǳƴŘƻ [ǳƎŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ tǊƛƳŜǊ  
/ƻƴŎǳǊǎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŀƴȊŀ CƻƭŎƭƽǊƛŎŀ ȅ 
aƻŘŜǊƴŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ {ŀƴ Dƛƭ Ŝǎ /ǳƭǘǳǊŀ hǘƻǊƎŀǊ 

IŞŎǘƻǊ !ƴŘǊŞǎ 
aŜƴŀ wŀƳƝǊŜȊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷнΣлллΣллл 

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ н WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

лсмπ
нлнн 

ноκлфκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ ŀ 
ƭŀ ƳŀŜǎǘǊŀ 5L!b! wh/Lh a!b/L[[! 
I9wb!b59½Σ ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǳƴ 
ŜǾŜƴǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 
{ŀƴ Dƛƭ Ŝƭ ŘƝŀ мс ŘŜ {ŜǇǝŜƳōǊŜ hǘƻǊƎŀǊ 

5ƛŀƴŀ wƻŎƝƻ 
aŀƴŎƛƭƭŀ 
IŜǊƴłƴŘŜȊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷнΣлллΣллл 

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊłƭŜȊ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ н WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  



ноп 
 

лснπ
нлнн 

олκлфκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀ ƭŀ /Ŝǎƛƽƴ 
ŘŜƭ /ƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 
tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ bƻΦ лрнπнлнн  /ƻƻǇŜǊŀǝǾŀ ŘŜ 
¢ǊŀōŀƧƻ !ǎƻŎƛŀŘƻ ŘŜ tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 
/ƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 
Ϧ/hht[!.hw![ /¢!Ϧ /Ŝǎƛƽƴ  

9ƭƛȊŀōŜǘƘ {ƛƭǾŀ 
ŘŜ {ŀƭŀȊŀǊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

  

    н WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     
.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

лсоπ
нлнн 

млκмлκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 
LƴŎŜƴǝǾƻ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻ ŀ ƭŀ ƳŀŜǎǘǊŀ a!wL! 
t!¦[! !/9±95h 5L!½ ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
Ŝƴ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀ ƴƛǾŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŝƴ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 
9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ !ǊǘŜǎ ȅ hŬŎƛƻǎ ŘŜƭ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ hǘƻǊƎŀǊ 

aŀǊƝŀ tŀǳƭŀ 
!ŎŜǾŜŘƻ 5ƝŀȊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷоΣлллΣллл 

{ŜǊƎƛƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
DƻƴȊŀƭŜȊ 

{ŜǊƎƛƻ 
{ŀǊƳƛŜ
ƴǘƻ 
DƻƴȊłƭ
ŜȊ о WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

лсрπ
нлнн 

нпκмлκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŘŜŎƭŀǊŀ ŘŜǎƛŜǊǘƻ ǳƴ 
tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ /ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 5ƛǊŜŎǘŀ ϦtǊŜǎǘŀǊ 
ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ Ŝƴ ƭŀ 
ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜƭ CŜǎǝǾŀƭ 
/ǳƭǘǳǊŀƭ ȅ aǳǎƛŎŀƭ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ ϦDǳŀƴŜ ŘŜ 
hǊƻϦ Ŝƴ ǾŜǊǎƛƽƴ ···±L ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  wŜǾƻŎŀǊ    

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

  

[ŀǳǊŀ ¸ŀƴŜǘƘ  wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ 

[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ о WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

лссπ
нлнн 

нрκмлκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŘŜŎƭŀǊŀ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ƙłōƛƭ Ŝƭ ŘƝŀ нф ŘŜ 
ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлннΦ ǇŀǊŀ ŜŦŜŎǘƻǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ DƛƭΣ 
{ŀƴǘŀƴŘŜǊ 5ŜŎƭłǊŜǎŜ   

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

  

[ŀǳǊŀ ¸ŀƴŜǘƘ  wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ 

[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ м WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

лстπ
нлнн 

нрκмлκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ǳƴŀ 
ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 
Ƴŀƴƛƭƭŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ŘŜ tǵōƭƛŎƻ ŀƭ 
tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ 9ƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ 
ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ IŀōƛƭƛǘŀǊ   

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

  

[ŀǳǊŀ ¸ŀƴŜǘƘ  wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ 

[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ м WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

лсуπ
нлнн 

нрκмлκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ 
ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ ŀǊǘŜǎŀƴƻ {9wDLh 
!¦D¦{¢h 5¦/hb !bD!wL¢! ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ 
Ϧ!w¢9{!b59wϦ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ .ƻƎƻǘł hǘƻǊƎŀǊ 

{ŜǊƎƛƻ !ǳƎǳǎǘƻ 
5ǳŎƻƴ 
!ƴƎŀǊƛǘŀ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷнΣлллΣллл 

[ŀǳǊŀ ¸ŀƴŜǘƘ  wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ 

[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ н WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  



нор 
 

лсфπ
нлнн 

нрκмлκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 
9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ ƭŀ ƳŀŜǎǘǊŀ {I!whb 
Y!wLb! t¦[L5h D¦9ww! Ŝƴ ǎǳ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊŀ ȅ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǊŀ ŘŜ tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ 
aǳǊŀƭƛǎƳƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ 9ǾŜƴǘƻǎ /ǳƭǘǳǊŀƭŜǎ 
ŀ ŜƧŜŎǳǘŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ CŜǎǝǾŀƭ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ Ϧ¦ƴ DǊƛǘƻ ǇƻǊ Ŝƭ !ƎǳŀϦ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ hǘƻǊƎŀǊ 

{ƘŀǊƻƴ YŀǊƛƴŀ 
tǳƭƛŘƻ DǳŜǊǊŀ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷсΣлллΣллл 

[ŀǳǊŀ ¸ŀƴŜǘƘ  wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ 

[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ н WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

лтлπ
нлнн 

нрκмлκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ 
ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ I9/¢hw D¦{¢!±h 
v¦LwhD! a!¢9¦{ ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ƳǳǎƛŎŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ CŜǎǝǾŀƭ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ Ϧ¦ƴ DǊƛǘƻ ǇƻǊ Ŝƭ !ƎǳŀϦ Ŝƴ Ŝƭ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭπ{ŀƴǘŀƴŘŜǊ hǘƻǊƎŀǊ 

IŞŎǘƻǊ 
DǳǎǘŀǾƻ 
vǳƛǊƻƎŀ 
aŀǘŜǳǎ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷрΣрллΣллл 

[ŀǳǊŀ ¸ŀƴŜǘƘ  wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ 

[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ о WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

лтнπ
нлнн 

омκмлκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀǇǊǳŜōŀƴ ƭŀǎ 
DŀǊŀƴǟŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ tǊƻŎŜǎƻ /ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ 
bƻΦ /! лфнπллмπнлнн !ǇǊƻōŀǊ /hb![/9w  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмтΣпфуΣнрл 

[ŀǳǊŀ ¸ŀƴŜǘƘ  wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ 

[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ о WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

лтоπ
нлнн 

лоκммκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ 
ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
!Ǌǝǎǘŀǎ tƭłǎǝŎƻǎ /ŀƴŜȅ DǳŀƴŜΣ ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ !ǊǟǎǝŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ 
ϦCŜǎǝǾŀƭ ŘŜ ƭŀ 5ƻŎŜϦ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ǾŜǊǎƛƽƴ по 
ŘŜ ƭŀǎ CŜǊƛŀǎ ȅ CƛŜǎǘŀǎ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ нлнн hǘƻǊƎŀǊ 

/ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ !Ǌǝǎǘŀǎ 
tƭłǎǝŎƻǎ 
/ŀƴŜȅ DǳŀƴŜ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмрΣлллΣллл 

[ŀǳǊŀ ¸ŀƴŜǘƘ  wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ 

[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ н WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

лтпπ
нлнн 

лоκммκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ 
ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ aŀŜǎǘǊƻ 
5Lh{9[Lb /h[a9b!w9{ ahw9bhΣ ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ƳǳŜǎǘǊŀ !ǊǟǎǝŎŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ϦCŜǎǝǾŀƭ ŘŜ ƭŀ 5ƻŎŜϦ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ 
ǾŜǊǎƛƽƴ по ŘŜ ƭŀǎ CŜǊƛŀǎ ȅ CƛŜǎǘŀǎ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 
нлнн hǘƻǊƎŀǊ 

5ƛƻǎŜƭƛƴ 
/ƻƭƳŜƴŀǊŜǎ 
aƻǊŜƴƻ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмрΣлллΣллл 

[ŀǳǊŀ ¸ŀƴŜǘƘ  wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ 

[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ н WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

лтрπ
нлнн 

лоκммκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ 
ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ aŀŜǎǘǊƻ WIhb 
!b59w{hb t![haLbh /!/¦!Σ ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ƳǳŜǎǘǊŀ !ǊǟǎǝŎŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ϦCŜǎǝǾŀƭ ŘŜ ƭŀ 5ƻŎŜϦ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ 
ǾŜǊǎƛƽƴ по ŘŜ ƭŀǎ CŜǊƛŀǎ ȅ CƛŜǎǘŀǎ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 
нлно hǘƻǊƎŀǊ 

WƘƻƴ !ƴŘŜǊǎƻƴ 
tŀƭƻƳƛƴƻ 
/ŀŎǳŀ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмлΣлллΣллл 

[ŀǳǊŀ ¸ŀƴŜǘƘ  wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ 

[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ н WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  



нос 
 

лтсπ
нлнн 

лоκммκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ 
ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ ƭŀ aŀŜǎǘǊŀ [¸5! 
L{!.9[ w!aLw9½ ![hb{hΣ ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ƳǳŜǎǘǊŀ !ǊǟǎǝŎŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ϦCŜǎǝǾŀƭ ŘŜ ƭŀ 5ƻŎŜϦ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ 
ǾŜǊǎƛƽƴ по ŘŜ ƭŀǎ CŜǊƛŀǎ ȅ CƛŜǎǘŀǎ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 
нлно hǘƻǊƎŀǊ 

[ȅŘŀ LǎŀōŜƭ 
wŀƳƛǊŜȊ 
!ƭƻƴǎƻ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмлΣлллΣллл 

[ŀǳǊŀ ¸ŀƴŜǘƘ  wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ 

[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ н WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

лттπ
нлнн 

лоκммκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ 
ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ aǳǎƛŎŀƭ 
±L/¢hw W¦[Lh w!aLw9½ {L9ww!Σ ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ƳǳŜǎǘǊŀ !ǊǟǎǝŎŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ϦCŜǎǝǾŀƭ ŘŜ ƭŀ 5ƻŎŜϦ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ 
ǾŜǊǎƛƽƴ по ŘŜ ƭŀǎ CŜǊƛŀǎ ȅ CƛŜǎǘŀǎ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 
нлно hǘƻǊƎŀǊ 

WŀƛƳŜ DłƳŜȊ 
wƛƴŎƽƴ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмлΣорлΣллл 

[ŀǳǊŀ ¸ŀƴŜǘƘ  wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ 

[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ н WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

лтуπ
нлнн 

лоκммκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ 
ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ !{h/L!/Lhb 59 
!w¢L{¢!{ ¸ D9{¢hw9{ /¦[¢¦w![9{ 59[ 
{¦w 59 {!b¢!b59wΣ ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
Ŝƴ ƭŀ ƳǳŜǎǘǊŀ !ǊǟǎǝŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ 
ϦCŜǎǝǾŀƭ ŘŜ ƭŀ 5ƻŎŜϦ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ǾŜǊǎƛƽƴ по 
ŘŜ ƭŀǎ CŜǊƛŀǎ ȅ CƛŜǎǘŀǎ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ нлно hǘƻǊƎŀǊ 

±ƝŎǘƻǊ Wǳƭƛƻ 
wŀƳƝǊŜȊ {ƛŜǊǊŀ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷпΣлллΣллл 

[ŀǳǊŀ ¸ŀƴŜǘƘ  wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ 

[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ н WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

лтфπ
нлнн 

лоκммκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ 
ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ ! ¢ ²hwY 
/hht9w!¢L±! 59 ¢w!.!Wh !{h/L!5hΣ  ǇƻǊ 
ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ƳǳŜǎǘǊŀ !ǊǟǎǝŎŀ Ŝƴ 
Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ϦCŜǎǝǾŀƭ ŘŜ ƭŀ 5ƻŎŜϦ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ 
ƭŀ ǾŜǊǎƛƽƴ по ŘŜ ƭŀǎ CŜǊƛŀǎ ȅ CƛŜǎǘŀǎ ŘŜ {ŀƴ 
Dƛƭ нлнн hǘƻǊƎŀǊ 

CǊŜŘȅ {ŜƎǳǊŀ 
!ƳŜȊǉǳƛǘŀ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷрΣлллΣллл 

[ŀǳǊŀ ¸ŀƴŜǘƘ  wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ 

[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ н WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

лулπ
нлнн 

лоκммκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ 
ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ WIhb Cw95¸ 
{9D¦w! !a9½v¦L¢!Σ  ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
Ŝƴ ƭŀ ƳǳŜǎǘǊŀ !ǊǟǎǝŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ 
ϦCŜǎǝǾŀƭ ŘŜ ƭŀ 5ƻŎŜϦ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ǾŜǊǎƛƽƴ по 
ŘŜ ƭŀǎ CŜǊƛŀǎ ȅ CƛŜǎǘŀǎ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ нлнн hǘƻǊƎŀǊ 

LƴƎǳƛ ¢ŀǝŀƴŀ 
aŜȊŀ aŜȊŀ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷпΣрллΣллл 

[ŀǳǊŀ ¸ŀƴŜǘƘ  wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ 

[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ н WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

лумπ
нлнн 

лоκммκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ 
ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ [9L5L /!wh[Lb! 
{!b!.wL!Σ  ǇƻǊ ǎǳ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ 5ŀƴȊŀ 
CƻƭŎƭƽǊƛŎŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ  ǾŜǊǎƛƽƴ по ŘŜ ƭŀǎ 
CŜǊƛŀǎ ȅ CƛŜǎǘŀǎ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ нлнн hǘƻǊƎŀǊ 

{ƛƭǾƛŀ wƻŎƝƻ 
.ƻƘƽǊǉǳŜȊ 
±łǎǉǳŜȊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмлΦлллΣллл 

[ŀǳǊŀ ¸ŀƴŜǘƘ  wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ 

[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ н WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  



нот 
 

лунπ
нлнн 

лоκммκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ 
ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ ƳǵǎƛŎƻ {L[±L! 
wh/Lh .hIhwv¦9½ ±!{v¦9½Σ  ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ CŜǎǝǾŀƭ /ŀǊǊŀƴƎǳŜǊƻ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ  ǾŜǊǎƛƽƴ по ŘŜ ƭŀǎ CŜǊƛŀǎ ȅ 
CƛŜǎǘŀǎ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ нлнр hǘƻǊƎŀǊ 

[ŜƛŘƛ /ŀǊƻƭƛƴŀ 
{ŀƴŀōǊƛŀ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷсΣлллΣллл 

[ŀǳǊŀ ¸ŀƴŜǘƘ  wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ 

[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ н WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

луоπ
нлнн 

лоκммκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ 
ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ C¦b5!/Ljb 
I!{±L5!Σ  ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƴǘǊƻ  ŘŜ ƭŀ  
ǾŜǊǎƛƽƴ по ŘŜ ƭŀǎ CŜǊƛŀǎ ȅ CƛŜǎǘŀǎ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 
нлнн hǘƻǊƎŀǊ 

bŜƭǎƻƴ DƽƳŜȊ 
!Ǌƛŀǎ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷфΣрллΣллл 

[ŀǳǊŀ ¸ŀƴŜǘƘ  wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ 

[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ н WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

лупπ
нлнн 

лоκммκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ 
ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ t!.[h /9{!w 
![hb{h wLb/hbΣ  ǇƻǊ ǎǳ ǇŀƭǇƛǘŀŎƛƽƴ 
ƳǳǎƛŎŀƭ ŘŜƴǘǊƻ  ŘŜ ƭŀ  ǾŜǊǎƛƽƴ по ŘŜ ƭŀǎ 
CŜǊƛŀǎ ȅ CƛŜǎǘŀǎ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ нлнн hǘƻǊƎŀǊ 

tŀōƭƻ /ŞǎŀǊ 
!ƭƻƴǎƻ wƛƴŎƽƴ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷнΣрллΣллл 

[ŀǳǊŀ ¸ŀƴŜǘƘ  wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ 

[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ н WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

лурπ
нлнн 

лоκммκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ 
ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ 95²Lb {!w9[¸ 
h{hwLh 5¦!w¢9Σ  ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ  
ŘŜƴǘǊƻ  ŘŜ ƭŀ  ǾŜǊǎƛƽƴ по ŘŜ ƭŀǎ CŜǊƛŀǎ ȅ 
CƛŜǎǘŀǎ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ нлнн hǘƻǊƎŀǊ 

9Řǿƛƴ {ŀǊŜƭȅ 
hǎƻǊƛƻ 5ǳŀǊǘŜ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷуΣлллΣллл 

[ŀǳǊŀ ¸ŀƴŜǘƘ  wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ 

[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ н WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

лусπ
нлнн 

лоκммκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ 
ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ ƳǵǎƛŎƻ ²L[a9w 
D9w!w5h ±9[!{/h {!waL9b¢h  ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ƳǳǎƛŎŀƭ ŘŜƴǘǊƻ  ŘŜ ƭŀ  ǾŜǊǎƛƽƴ 
по ŘŜ ƭŀǎ CŜǊƛŀǎ ȅ CƛŜǎǘŀǎ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ нлнн hǘƻǊƎŀǊ 

Wǳƭƛŀƴŀ tŜƷŀ 
tƛŎƻ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷнΣлллΣллл 

[ŀǳǊŀ ¸ŀƴŜǘƘ  wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ 

[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ н WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

лутπ
нлнн 

лоκммκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ 
ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ WIhb 95D!w 
Dw!{{ a¦wL[[h  ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ƳǳǎƛŎŀƭ Ŝƴ ƭŀ  ǾŜǊǎƛƽƴ по ŘŜ ƭŀǎ CŜǊƛŀǎ ȅ 
CƛŜǎǘŀǎ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ нлнн hǘƻǊƎŀǊ 

²ƛƭƳŜǊ 
DŜǊŀǊŘƻ 
±ŜƭŀǎŎƻ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷуΣлллΣллл 

[ŀǳǊŀ ¸ŀƴŜǘƘ  wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ 

[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ н WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

лууπ
нлнн 

лоκммκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ 
ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ W¦[L!b! t9e! 
tL/h  ǇƻǊ ǎǳ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ƳǳǎƛŎŀƭ ŘŜƴǘǊƻ  
ŘŜ ƭŀ  ǾŜǊǎƛƽƴ по ŘŜ ƭŀǎ CŜǊƛŀǎ ȅ CƛŜǎǘŀǎ ŘŜ 
{ŀƴ Dƛƭ нлнп hǘƻǊƎŀǊ 

WƘƻƴ 9ŘƎŀǊ 
DǊŀǎǎ aǳǊƛƭƭƻ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷфΣлллΣллл 

[ŀǳǊŀ ¸ŀƴŜǘƘ  wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ 

[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ н WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  



ноу 
 

луфπ
нлнн 

лоκммκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀ ǳƴŀ 
/ƻƳƛǎƛƽƴ ȅ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ ±ƛłǝŎƻǎ 
ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ 
¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ǇƻǊ ǎǳ 
ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ 
.ǳŎŀǊŀƳŀƴƎŀ  !ǳǘƻǊƛȊŀǊ 

[ƛŘŀ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ .ŜǊƴŀƭ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмофΣомт 

[ŀǳǊŀ ¸ŀƴŜǘƘ  wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ 

[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ м WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

лфмπ
нлнн 

мрκммκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀǇǊǳŜōŀƴ ƭŀǎ 
DŀǊŀƴǟŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ tǊƻŎŜǎƻ /ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ 
bƻΦ aLbπллтπнлнн  !ǇǊƻōŀǊ 

/ƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ 
/ƻƳǇǊŀǾŜƴǘŀ 
bƻΦ /πaLbπ
ллтπнлнн  
59Yhw! 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

  

[ŀǳǊŀ ¸ŀƴŜǘƘ  wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ 

[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ н WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

лфнπ
нлнн 

мсκммκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀ ǳƴŀ 
/ƻƳƛǎƛƽƴ ȅ ǎŜ wŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ ±ƛłǝŎƻǎ 
ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ 
¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ DƛƭΣ ǇƻǊ ǎǳ 
ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ .ƻƎƻǘł 5Φ/Φ  !ǳǘƻǊƛȊŀǊ 

[ƛŘŀ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ .ŜǊƴŀƭ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷпмтΣфрм 

[ŀǳǊŀ ¸ŀƴŜǘƘ  wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ 

[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ м WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

лфоπ
нлнн 

мсκммκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀ ǳƴŀ 
/ƻƳƛǎƛƽƴ ȅ ǎŜ wŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ ±ƛłǝŎƻǎ 
ŀ ƭŀ !ǳȄƛƭƛŀǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 
/ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ DƛƭΣ 
ǇƻǊ ǎǳ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ 
.ƻƎƻǘł 5Φ/Φ  !ǳǘƻǊƛȊŀǊ 

aŀǊƝŀ [ǳŎƝŀ 
tŞǊŜȊ aǳƷƻȊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷннуΣплн 

[ŀǳǊŀ ¸ŀƴŜǘƘ  wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ 

[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ м WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

лфпπ
нлнн 

олκммκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀ Ŝƭ !ǾŀƴŎŜ 
ŘŜ /Ŝǎŀƴǟŀ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ 
¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ bL¢Υ 
фллΦолмΦнпфπо !ǳǘƻǊƛȊŀǊ 

aŀǊƛǘȊŀ ¦ǊƛōŜ 
wŀƳƝǊŜȊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷрΣнллΣллл 

[ŀǳǊŀ ¸ŀƴŜǘƘ  wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ 

[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ м WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

лфрπ
нлнн 

олκммκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ 
ǳƴ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ Cw!b/¸ 9{a9w![5! 
ttLw!.!b I¦9w¢!{ ŎƻƳƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ 
ŘŜƭ DǊǳǇƻ /ŀǊǊŀƴƎǳŜǊƻ  ϦI¦9[[! 
/!ww!bD¦9w!Ϧ ǉǳŜ ŎƭŀǎƛŬŎƻ Ŝƴ Ŝƭ 9ǾŜƴǘƻ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭ DǳŀƴŜ ŘŜ hǊƻ нлннΣ Ŝƴ ƭŀ 
/ŀǘŜƎƻǊƝŀ .Σ ŘƝŀ нс ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ Ŝƴ ƭŀ Ŭƴŀƭ 
ƻōǘǳǾƻ Ŝƭ ǘŜǊŎŜǊ ǇǳŜǎǘƻ hǘƻǊƎŀǊ 

CǊŀƴŎȅ 
9ǎƳŜǊŀƭŘŀ 
tƛǊŀōŀƴ 
IǳŜǊǘŀǎ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмΣлллΣллл 

[ŀǳǊŀ ¸ŀƴŜǘƘ  wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ 

[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ н WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  



ноф 
 

лфсπ
нлнн 

олκммκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ 
ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ ¸9bb¸ a!wL.9[ 
.hIhwv¦9½ C!wC!b ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜƭ DǊǳǇƻ 
/ŀǊǊŀƴƎǳŜǊƻ ϦtǊƛƳŀǎ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǊǊŀƴƎŀϦ 
ŎƭŀǎƛŬŎŀŘƻǎ ŀƭ 9ǾŜƴǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ DǳŀƴŜ ŘŜ 
hǊƻ нлннΣ Ŝƴ ƭŀ /ŀǘŜƎƻǊƝŀ .Σ Ŝƴ ƭŀ ƎǊŀƴ Ŭƴŀƭ 
ƻŎǳǇŀƴŘƻ Ŝƭ /ǳŀǊǘƻ tǳŜǎǘƻ hǘƻǊƎŀǊ 

¸Ŝƴƴȅ aŀǊƛōŜƭ 
.ƻƘƻǊǉǳŜȊ 
CŀǊŦŀƴ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷрллΣллл 

[ŀǳǊŀ ¸ŀƴŜǘƘ  wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ 

[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ н WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

лфтπ
нлнн 

олκммκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ 
ǳƴ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ t!.[h ![.9w¢h Chb{9/! 
±9[!{v¦9½ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜƭ DǊǳǇƻ 
ϦwŜƳōŀǊǉǳŜϦ ǉǳŜ ŎƭŀǎƛŬŎƽ ŀƭ ŜǾŜƴǘƻ 
bŀŎƛƻƴŀƭ DǳŀƴŜ ŘŜ hǊƻΣ Ŝƴ ƭŀ /ŀǘŜƎƻǊƝŀ .Σ 
ƻŎǳǇŀƴŘƻ Ŝƭ vǳƛƴǘƻ tǳŜǎǘƻ hǘƻǊƎŀǊ 

tŀōƭƻ !ƭōŜǊǘƻ 
CƻƴǎŜŎŀ 
±ŜƭłǎǉǳŜȊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷоллΣллл 

[ŀǳǊŀ ¸ŀƴŜǘƘ  wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ 

[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ н WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

лфуπ
нлнн 

олκммκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ 
ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ t!.[h ![.9w¢h 
Chb{9/! ±9[!{v¦9½ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜƭ DǊǳǇƻ 
/ŀǊǊŀƴƎǳŜǊƻϦ Ϧ{ƻǊǇǊŜǎŀ /ƘŀǊǊŀƴƎǳŜǊŀϦ 
ŎƭŀǎƛŬŎŀŘƻǎ ŀƭ 9ǾŜƴǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ DǳŀƴŜ ŘŜ 
hǊƻ нлннΣ Ŝƴ ƭŀ /ŀǘŜƎƻǊƝŀ LƴŦŀƴǝƭ π WǳǾŜƴƛƭΣ 
Ŝƴ ƭŀ ƎǊŀƴ Ŭƴŀƭ ƻŎǳǇŀƴŘƻ Ŝƭ tǊƛƳŜǊ tǳŜǎǘƻ hǘƻǊƎŀǊ 

tŀōƭƻ !ƭōŜǊǘƻ 
CƻƴǎŜŎŀ 
±ŜƭłǎǉǳŜȊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷнΣлллΣллл 

[ŀǳǊŀ ¸ŀƴŜǘƘ  wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ 

[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ н WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

лффπ
нлнн 

олκммκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ 
ǳƴ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ t!.[h ![.9w¢h Chb{9/! 
±9[!{v¦9½ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜƭ DǊǳǇƻ 
/ŀǊǊŀƴƎǳŜǊƻ Ϧ[ƻŎǳǊŀ /ƘŀǊǊŀƴƎǳŜǊŀϦ ǉǳŜ 
ŎƭŀǎƛŬŎƽ Ŝƴ Ŝƭ 9ǾŜƴǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ DǳŀƴŜ ŘŜ 
hǊƻ нлннΣ Ŝƴ ƭŀ /ŀǘŜƎƻǊƝŀ Ϧ!Ϧ ƻŎǳǇŀƴŘƻ Ŝƭ 
/ǳŀǊǘƻ tǳŜǎǘƻ hǘƻǊƎŀǊ 

tŀōƭƻ !ƭōŜǊǘƻ 
CƻƴǎŜŎŀ 
±ŜƭłǎǉǳŜȊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмΣлллΣлллл 

[ŀǳǊŀ ¸ŀƴŜǘƘ  wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ 

[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ н WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

мллπ
нлнн 

олκммκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ 
ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ 95²Lb W!±L9w 
{L[±! w¦L½Σ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜƭ DǊǳǇƻ 
/ŀǊǊŀƴƎǳŜǊƻ Ϧ[ŀ ±ƛƭƭŀ aǳǎƛŎŀƭϦ ŎƭŀǎƛŬŎŀŘƻǎ 
ŀƭ 9ǾŜƴǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ DǳŀƴŜ ŘŜ hǊƻ нлннΣ Ŝƴ 
ƭŀ /ŀǘŜƎƻǊƝŀ LƴŦŀƴǝƭπWǳǾŜƴƛƭΣ Ŝƴ ƭŀ ƎǊŀƴ Cƛƴŀƭ 
ƻŎǳǇŀƴŘƻ Ŝƭ vǳƛƴǘƻ tǳŜǎǘƻ hǘƻǊƎŀǊ 

9Řǿƛƴ WŀǾƛŜǊ 
{ƛƭǾŀ wǳƝȊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷнллΣллл 

[ŀǳǊŀ ¸ŀƴŜǘƘ  wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ 

[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ н WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

млмπ
нлнн 

олκммκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ 
ǳƴ ƛƴŎŜƴǝǾƻ ŀ h{!b! Dha9½ ![.!ww!/Lb 
ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜƭ DǊǳǇƻ /ŀǊǊŀƴƎǳŜǊƻ 
Ϧ5ŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ /ŀƳǇŜǎƛƴŀϦ ŎƭŀǎƛŬŎŀŘƻǎ Ŝƴ 
ƭŀ Ŭƴŀƭ ŘŜƭ /ƻƴŎǳǊǎƻ DǳŀƴŜ ŘŜ hǊƻ нлннΣ 
ŜƭŜƎƛŘƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ aŜƧƻǊ wŜǉǳƛƴǘƻ ƻŎǳǇŀƴŘƻ 
Ŝƭ tǊƛƳŜǊ tǳŜǎǘƻ hǘƻǊƎŀǊ 

hǎŀƴŀ DƽƳŜȊ 
!ƭōŀǊǊŀŎƝƴ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷнΣнллΣллл 

[ŀǳǊŀ ¸ŀƴŜǘƘ  wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ 

[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ н WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  



нпл 
 

млнπ
нлнн 

олκммκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ 
ǳƴ ƛƴŎŜƴǝǾƻ ŀ h{!b! Dha9½ ![.!ww!/Lb 
ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜƭ DǊǳǇƻ /ŀǊǊŀƴƎǳŜǊƻ 
Ϧ5ŜǎŎŜƴŘŜƴŎƛŀ /ŀƳǇŜǎƛƴŀϦ ǉǳŜ /ƭŀǎƛŬŎƻ ŀƭ 
9ǾŜƴǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ DǳŀƴŜ ŘŜ hǊƻ нлннΣ Ŝƴ ƭŀ 
/ŀǘŜƎƻǊƝŀ !Σ ƻŎǳǇŀƴŘƻ Ŝƭ tǊƛƳŜǊ tǳŜǎǘƻ hǘƻǊƎŀǊ 

hǎŀƴŀ DƽƳŜȊ 
!ƭōŀǊǊŀŎƝƴ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмΣлллΣллл 

[ŀǳǊŀ ¸ŀƴŜǘƘ  wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ 

[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ н WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

млоπ
нлнн 

олκммκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ 
ǳƴ ƛƴŎŜƴǝǾƻ ŀ h{!b! Dha9½ ![.!ww!/Lb 
ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜƭ DǊǳǇƻ /ŀǊǊŀƴƎǳŜǊƻ 
ϦWǳǾŜƴǘǳŘ tŀǊǊŀƴŘŜǊŀϦ ǉǳŜ /ƭŀǎƛŬŎƻ ŀƭ 
9ǾŜƴǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ DǳŀƴŜ ŘŜ hǊƻ нлннΣ Ŝƴ ƭŀ 
/ŀǘŜƎƻǊƝŀ .Σ ƻŎǳǇŀƴŘƻ Ŝƭ {ŜƎǳƴŘƻ tǳŜǎǘƻ hǘƻǊƎŀǊ 

hǎŀƴŀ DƽƳŜȊ 
!ƭōŀǊǊŀŎƝƴ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷрΣлллΣллл 

[ŀǳǊŀ ¸ŀƴŜǘƘ  wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ 

[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ н WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

млпπ
нлнн 

олκммκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ 
ǳƴ ƛƴŎŜƴǝǾƻ ŀ [¦L{ 5!±L5 I¦w¢!5h 
wh5wLD¦9½ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜƭ DǊǳǇƻ 
/ŀǊǊŀƴƎǳŜǊƻ Ϧ!ƳƻǊ /ŀǊǊŀƴƎǳŜǊƻϦ ǉǳŜ 
/ƭŀǎƛŬŎƻ ŀƭ 9ǾŜƴǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ DǳŀƴŜ ŘŜ hǊƻ 
нлннΣ Ŝƴ ƭŀ /ŀǘŜƎƻǊƝŀ ϦLƴŦŀƴǝƭπWǳǾŜƴƛƭϦΣ 
ƻŎǳǇŀƴŘƻ Ŝƭ /ǳŀǊǘƻ tǳŜǎǘƻ hǘƻǊƎŀǊ 

[ǳƛǎ 5ŀǾƛŘ 
IǳǊǘŀŘƻ 
wƻŘǊƝƎǳŜȊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷнрлΣллл 

[ŀǳǊŀ ¸ŀƴŜǘƘ  wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ 

[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ н WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

млрπ
нлнн 

олκммκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ 
ǳƴ ƛƴŎŜƴǝǾƻ ŀ Wh{9 Cw!b/L{/h !a!¸! 
!a!¸! ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜƭ DǊǳǇƻ /ŀǊǊŀƴƎǳŜǊƻ 
Ϧw¦.!{hbϦ ǉǳŜ /ƭŀǎƛŬŎƻ ŀƭ 9ǾŜƴǘƻ 
bŀŎƛƻƴŀƭ DǳŀƴŜ ŘŜ hǊƻ нлннΣ Ŝƴ ƭŀ 
/ŀǘŜƎƻǊƝŀ Ϧ!ϦΣ ƻŎǳǇŀƴŘƻ Ŝƭ vǳƛƴǘƻ  tǳŜǎǘƻ hǘƻǊƎŀǊ 

WƻǎŞ CǊŀƴŎƛǎŎƻ 
!Ƴŀȅŀ !Ƴŀȅŀ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷрллΣллл 

[ŀǳǊŀ ¸ŀƴŜǘƘ  wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ 

[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ н WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

млсπ
нлнн 

олκммκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ 
ǳƴ ƛƴŎŜƴǝǾƻ ŀ C!±Lh [9hb!w5h !/h{¢! 
w!aLw9½ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜƭ DǊǳǇƻ ϦtL[5h{hbϦ 
/ƭŀǎƛŬŎŀŘƻǎ ŀƭ 9ǾŜƴǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ DǳŀƴŜ ŘŜ 
hǊƻ нлннΣ Ŝƴ ƭŀ /ŀǘŜƎƻǊƝŀ Ϧ!ϦΣ ƻŎǳǇŀƴŘƻ Ŝƭ 
{ŜƎǳƴŘƻ  tǳŜǎǘƻ hǘƻǊƎŀǊ 

CŀǾƛƻ [ƛōŀǊŘƻ 
!Ŏƻǎǘŀ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷоΣрллΣллл 

[ŀǳǊŀ ¸ŀƴŜǘƘ  wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ 

[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ н WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

млтπ
нлнн 

олκммκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀ ǳƴŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ 
ȅ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ ±ƛłǝŎƻǎ ŀ ƭŀ 
5ƛǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ 
ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ǇƻǊ ǎǳ 
ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ 
.ǳŎŀǊŀƳŀƴƎŀ hǘƻǊƎŀǊ 

[ƛŘŀ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ .ŜǊƴŀƭ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмофΣомт 

[ŀǳǊŀ ¸ŀƴŜǘƘ  wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ 

[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ м WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  



нпм 
 

млуπ
нлнн 

олκммκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŘŜŎƭŀǊŀ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ƙłōƛƭ Ŝƭ ŘƝŀ ло ŘŜ 
ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлннΦ ǇŀǊŀ ŜŦŜŎǘƻǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ DƛƭΣ 
{ŀƴǘŀƴŘŜǊ hǘƻǊƎŀǊ   

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

  

[ŀǳǊŀ ¸ŀƴŜǘƘ  wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ 

[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ м WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

млфπ
нлнн 

олκммκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ 
ǳƴ ƛƴŎŜƴǝǾƻ ŀ /Lwh ![Chb{h w¦L½  
ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜƭ DǊǳǇƻ /ŀǊǊŀƴƎǳŜǊƻ Ϧ[ƻǎ 
wǳƛǎŜƷƻǊŜǎϦ ŎƭŀǎƛŬŎŀŘƻǎ  ŀ ƭŀ DǊŀƴ Cƛƴŀƭ ŘŜƭ 
/ƻƴŎǳǊǎƻ  DǳŀƴŜ ŘŜ hǊƻ нлннΣ ǇƻǊ ƭŀ ƳŜƧƻǊ 
/ŀƴŎƛƽƴ LƴŞŘƛǘŀΣ ƻŎǳǇŀƴŘƻ Ŝƭ tǊƛƳŜǊ  
tǳŜǎǘƻ hǘƻǊƎŀǊ 

/ƛǊƻ !ƭŦƻƴǎƻ 
wǳƛȊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмΣлллΣллл 

[ŀǳǊŀ ¸ŀƴŜǘƘ  wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ 

[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ н WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

ммлπ
нлнн 

олκммκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ 
ǳƴ ƛƴŎŜƴǝǾƻ ŀ /[!¦5L! ¸!bLw! tLw!/hb 
{L9ww!  ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜƭ DǊǳǇƻ /ŀǊǊŀƴƎǳŜǊƻ 
Ϧ9bY!b¢h{Ϧ ŎƭŀǎƛŬŎŀŘƻǎ ŀƭ 9ǾŜƴǘƻ 
bŀŎƛƻƴŀƭ DǳŀƴŜ ŘŜ hǊƻ нлннΣ Ŝƴ ƭŀ 
/ŀǘŜƎƻǊƝŀ ϦLƴŦŀƴǝƭπWǳǾŜƴƛƭϦΣ ŀ ƭŀ ƎǊŀƴ Ŭƴŀƭ 
ƻŎǳǇŀƴŘƻ Ŝƭ {ŜƎǳƴŘƻ  tǳŜǎǘƻ hǘƻǊƎŀǊ 

/ƭŀǳŘƛŀ ¸ŀƴƛǊŀ 
tƛǊŀŎƻƴ {ƛŜǊǊŀ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмΣлллΣллл 

[ŀǳǊŀ ¸ŀƴŜǘƘ  wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ 

[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ н WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

мммπ
нлнн 

олκммκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ 
ǳƴ ƛƴŎŜƴǝǾƻ ŀ /Lwh ![Chb{h w¦L½  
ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜƭ DǊǳǇƻ /ŀǊǊŀƴƎǳŜǊƻ Ϧ[ƻǎ 
wǳƛǎŜƷƻǊŜǎϦ ŎƭŀǎƛŬŎŀŘƻǎ ŀƭ 9ǾŜƴǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 
DǳŀƴŜ ŘŜ hǊƻ нлннΣ Ŝƴ ƭŀ /ŀǘŜƎƻǊƝŀ Ϧ!ϦΣ 
ƻŎǳǇŀƴŘƻ Ŝƭ {ŜƎǳƴŘƻ  tǳŜǎǘƻ hǘƻǊƎŀǊ 

/ƛǊƻ !ƭŦƻƴǎƻ 
wǳƛȊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷнΣлллΣллл 

[ŀǳǊŀ ¸ŀƴŜǘƘ  wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ 

[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ н WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

ммнπ
нлнн 

олκммκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ 
ǳƴ ƛƴŎŜƴǝǾƻ ŀ aLD¦9[ !bD9[ b!w!bWh   
ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜƭ DǊǳǇƻ /ŀǊǊŀƴƎǳŜǊƻ Ϧwŀƪŀ 
aŀƴŘŀƪŀϦ ǉǳƛŜƴŜǎ ŎƭŀǎƛŬŎŀǊƻƴ Ŝƴ Ŝƭ 
ŎƻƴŎǳǊǎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ DǳŀƴŜ ŘŜ hǊƻ нлннΣ Ŝƴ 
ƭŀ /ŀǘŜƎƻǊƝŀ Ϧ.ϦΣ ƻŎǳǇŀƴŘƻ Ŝƭ tǊƛƳŜǊ tǳŜǎǘƻ 
Ŝƴ ƭŀ DǊŀƴ Cƛƴŀƭ hǘƻǊƎŀǊ 

aƛƎǳŜƭ #ƴƎŜƭ 
bŀǊŀƴƧƻ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷоΣрллΣллл 

[ŀǳǊŀ ¸ŀƴŜǘƘ  wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ 

[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ н WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

ммоπ
нлнн 

олκммκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ 
ǳƴ ƛƴŎŜƴǝǾƻ ŀ !{¢wL5 [hw9b! C[hw9½ 
59[D!5h  ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜƭ DǊǳǇƻ 
/ŀǊǊŀƴƎǳŜǊƻ Ϧ9ȄǇƭƻǎƛƽƴϦ ŎƭŀǎƛŬŎŀŘƻǎ  Ŝƴ Ŝƭ 
9ǾŜƴǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ DǳŀƴŜ ŘŜ hǊƻ нлннΣ Ŝƴ ƭŀ 
/ŀǘŜƎƻǊƝŀ ϦLƴŦŀƴǝƭπWǳǾŜƴƛƭϦΣ Ŝƴ ƭŀ ƎǊŀƴ Ŭƴŀƭ 
ƻŎǳǇŀƴŘƻ Ŝƭ ¢ŜǊŎŜǊ tǳŜǎǘƻ hǘƻǊƎŀǊ 

!ǎǘǊƛŘ [ƻǊŜƴŀ 
CƭƽǊŜȊ 5ŜƭƎŀŘƻ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷрллΣллл 

[ŀǳǊŀ ¸ŀƴŜǘƘ  wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ 

[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ н WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  



нпн 
 

ммпπ
нлнн 

олκммκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀǇǊǳŜōŀƴ ƭŀǎ 
DŀǊŀƴǟŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ /ƻƴǾŜƴƛƻ {ƻƭƛŘŀǊƛƻ bƻΦ 
ллмπнлнн hǘƻǊƎŀǊ 

Wǳƴǘŀǎ ŘŜ 
!ŎŎƛƽƴ 
/ƻƳǳƴŀƭ ŘŜƭ 
.ŀǊǊƛƻ 
wŀƎƻƴŜǎǎƛ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷрΣоллΣллл 

[ŀǳǊŀ ¸ŀƴŜǘƘ  wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ 

[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ н WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

ммрπ
нлнн 

олκммκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŘŜŎƭŀǊŀ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ƙłōƛƭ Ŝƭ ŘƝŀ лу ŘŜ 
ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлннΦ ǇŀǊŀ ŜŦŜŎǘƻǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ DƛƭΣ 
{ŀƴǘŀƴŘŜǊ 5ŜŎƭłǊŜǎŜ   

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

  

[ŀǳǊŀ ¸ŀƴŜǘƘ  wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ 

[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ м WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

ммсπ
нлнн 

лрκмнκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ 
ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ ƭŀ ƳŀŜǎǘǊŀ {L[±L! 
wh/Lh .hIhwv¦9½ ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ƳǳǎƛŎŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻ Ϧ[ŀ bƻŎƘŜ ŘŜ ±Ŝƭƛǘŀǎ π 
/ŀǊŀŎƻƭ ŘŜ ƭŀ /ŀƭƭŜ моϦ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ hǘƻǊƎŀǊ 

{ƛƭǾƛŀ wƻŎƝƻ 
.ƻƘƽǊǉǳŜȊ 
±łǎǉǳŜȊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷрΣлллΣллл 

[ŀǳǊŀ ¸ŀƴŜǘƘ  wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ 

[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ н WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

ммтπ
нлнн 

лрκмнκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ 
ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ .[!5LaLw 
D¦¢L9ww9½ /!a¦!bΣ ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ƳǳǎƛŎŀƭΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŜǾŜƴǘƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ 
Ϧ{ŀƴ Dƛƭ π DƽǎǇŜƭ нлнн hǘƻǊƎŀǊ 

.ƭŀŘƛƳƛǊ 
DǳǝŞǊǊŜȊ 
/ŀƳǳŀƴ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷрΣлллΣллл 

[ŀǳǊŀ ¸ŀƴŜǘƘ  wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ 

[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ н WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

ммуπ
нлнн 

лрκмнκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ 
ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ ²L[a!b ![9·L{ 
t9e¦9[! !C!b!5hwΣ ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ƳǳǎƛŎŀƭΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŜǾŜƴǘƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ 
Ϧ{ŀƴ Dƛƭ π DƽǎǇŜƭ нлно hǘƻǊƎŀǊ 

²ƛƭƳŀƴ !ƭŜȄƛǎ 
tŜƷǳŜƭŀ 
!ŦŀƴŀŘƻǊ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷрΣлллΣллл 

    н WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     
.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

ммфπ
нлнн 

лрκмнκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ 
ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ ¸9{L5 !.9[!w5h 
{!b!.wL! bLehΣ ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ƳǳǎƛŎŀƭΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŜǾŜƴǘƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ 
Ϧ{ŀƴ Dƛƭ π DƽǎǇŜƭ нлнп hǘƻǊƎŀǊ 

¸ŜǎƛŘ !ōŜƭŀǊŘƻ 
{ŀƴŀōǊƛŀ bƛƷƻ 

  ϷрΣлллΣллл 

    н WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     
.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

мнлπ
нлнн 

мнκмнκнлнн 
tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ƻǊŘŜƴŀ Ŝƭ 
tŀƎƻ ŘŜ ƭŀ tǊƛƳŀ ŘŜ bŀǾƛŘŀŘ !Ʒƻ нлнн     

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

  
[ŀǳǊŀ ¸ŀƴŜǘƘ  wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ 

[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ м WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  



нпо 
 

мнмπ
нлнн 

моκмнκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 
9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ DǳŀƴŜ 
ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ 
ϦIƻƳŜƴŀƧŜ ŀ tƛƴǘƻǊŜǎ {ŀƴƎƛƭŜƷƻǎ ȅ 
DǳŀƴŜƴǝƴƻǎϦ   

bƻǊōŜǊǘƻ bƻǾŀ 
IŜǊƴłƴŘŜȊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷрΣлллΣллл 
[ŀǳǊŀ ¸ŀƴŜǘƘ  wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ 

[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ нт WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

мннπ
нлнн 

нлκмнκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀ ǳƴŀ 
/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 5ƛǊŜŎǘŀ ōŀƧƻ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 
/ƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !ǳǘƻǊƛȊŀǊ   

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

  
[ŀǳǊŀ ¸ŀƴŜǘƘ  wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ 

[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ о WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

мноπ
нлнн 

нлκмнκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀǇǊǳŜōŀƴ ƭŀǎ 
DŀǊŀƴǟŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ tǊƻŎŜǎƻ /ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ 
bƻΦ лфуπнлнн !ǇǊƻōŀǊ 

¢ ²ƻǊƪ 
/ƻƻǇŜǊŀǝǾŀ 
ŘŜ 9ǎǘŀŘƻǎ {Φ!Φ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

  

[ŀǳǊŀ ¸ŀƴŜǘƘ  wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ 

[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ н WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

мнпπ
нлнн 

нсκмнκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀǇǊǳŜōŀƴ ƭŀǎ 
DŀǊŀƴǟŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ tǊƻŎŜǎƻ /ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ 
bƻΦ /! лфнπллнπнлнн !ǇǊƻōŀǊ 

/ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
{ƻŎƛŀƭ ȅ 
!ƳōƛŜƴǘŀƭ 
/hb![/9w 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

  

[ŀǳǊŀ ¸ŀƴŜǘƘ  wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ 

[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ н WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

мнрπ
нлнн 

нсκмнκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŘŜŎƭŀǊŀ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ƙłōƛƭ Ŝƭ ŘƝŀ ом ŘŜ 
ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлннΣ ǇŀǊŀ ŜŦŜŎǘƻǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎΣ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ȅ ŎƻƴǘŀōƭŜǎ Ŝƴ 
Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ DƛƭΣ 
{ŀƴǘŀƴŘŜǊ IŀōƛƭƛǘŀǊ   

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

  

[ŀǳǊŀ ¸ŀƴŜǘƘ  wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ 

[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ м WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

мнсπ
нлнн 

нсκмнκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ 
ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ 
/ǳƭǘǳǊŀƭ tŀōƭƻ ±LΣ ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
!ǊǟǎǝŎŀ ȅ /ǳƭǘǳǊŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ϦCŜǎǝǾŀƭ ŘŜ 
/ŀǊǊŀƴŎƛƻǎπtŀōƭƻ ±LϦ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

wŜŎƻƴƻŎŜǊ ȅ 
hǘƻǊƎŀ 

/ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ 
/ǳƭǘǳǊŀƭ tŀōƭƻ 
±L 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷнлΣлллΣллл 

[ŀǳǊŀ ¸ŀƴŜǘƘ  wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ 

[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ н WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

мнтπ
нлнн 

нтκмнκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 
9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ  Ŝƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ W¦[Lh 
w!aLw9½ {L9ww! Σ ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ƳǳǎƛŎŀƭΣ Ŝƴ Ŝƭ ϦCŜǎǝǾŀƭ ŘŜ /ŀǊǊŀƴŎƛƻǎπtŀōƭƻ 
±LϦ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

wŜŎƻƴƻŎŜǊ ȅ 
hǘƻǊƎŀ 

±ƝŎǘƻǊ  Wǳƭƛƻ 
wŀƳƝǊŜȊ {ƛŜǊǊŀ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷсΣрллΣллл 
[ŀǳǊŀ ¸ŀƴŜǘƘ  wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ 

[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ н WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

мнуπ
нлнн 

нтκмнκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 
9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ W!La9 !b5w9{ 
/!ath{ W!La9{Σ ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

wŜŎƻƴƻŎŜ ȅ 
hǘƻǊƎŀǊ 

WŀƛƳŜ !ƴŘǊŞǎ 
/ŀƳǇƻǎ 
WŀƛƳŜǎ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷсΣрллΣллл 
[ŀǳǊŀ ¸ŀƴŜǘƘ  wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ 

[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ н WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  



нпп 
 

ƳǳǎƛŎŀƭΣ Ŝƴ Ŝƭ ϦCŜǎǝǾŀƭ ŘŜ /ŀǊǊŀƴŎƛƻǎπtŀōƭƻ 
±LϦ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

мнфπ
нлнн 

нтκмнκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 
9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ WIhb W!Lwh wL±9w! 
¢9[[9½Σ ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ƳǳǎƛŎŀƭΣ Ŝƴ Ŝƭ 
ϦCŜǎǝǾŀƭ ŘŜ /ŀǊǊŀƴŎƛƻǎπtŀōƭƻ ±LϦ ŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

wŜŎƻƴƻŎŜ ȅ 
hǘƻǊƎŀǊ 

WƘƻƴ WŀƛǊƻ 
wƛǾŜǊŀ ¢ŞƭƭŜȊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷсΣрллΣллл 
[ŀǳǊŀ ¸ŀƴŜǘƘ  wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ 

[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ н WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

молπ
нлнн 

нуκмнκнлнн 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 
9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ [¦L{ C9wb!b5h 
wh.[9{ {9ww!bhΣ ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ƳǳǎƛŎŀƭΣ Ŝƴ Ŝƭ ϦCŜǎǝǾŀƭ ŘŜ /ŀǊǊŀƴŎƛƻǎπtŀōƭƻ 
±LϦ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

wŜŎƻƴƻŎŜ ȅ 
hǘƻǊƎŀǊ 

[ǳƛǎ  CŜǊƴŀƴŘƻ 
wƻōƭŜǎ {ŜǊǊŀƴƻ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷсΣрллΣллл 
[ŀǳǊŀ ¸ŀƴŜǘƘ  wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ 

[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ н WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     

.ŀƧ
ŀ CƝǎƛŎƻ  

  9ƭŀōƻǊŀŘƻ  ȅ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻ ǇƻǊΥ !ǇǊƻōŀŘƻ  ǇƻǊΥ wŜǾƛǎŀŘƻ ȅ ǊŜŎƛōƛŘƻ ǇƻǊΥ 
!ǇǊƻōŀŘƻ 
ǇƻǊΥ   

bƻƳōǊŜ hƭƎŀ {ŜǊǊŀƴƻ aǳƷƻȊ         

/ŀǊƎƻ !Ǉƻȅƻ  ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻ π /ƻƴǘǊŀǝǎǘŀ          

CƛǊƳŀ           

CŜŎƘŀ           
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INSTITUTO DE CULTURA Y TURISMO DE SAN GIL - SANTANDER 
  

  
  INVENTARIO DOCUMENTAL 

                 

ENTIDAD  
PRODUCTO INSTITUTO DE CULTURA Y TURISMO DEL MUNICIPIO DE SAN GIL  REGISTRO DE ENTRADA   

OFICINA 
PRODUCTO ASISTENCIA ADMINISTRATIVA  AÑO MES DIA   

            2022 12 31   

OBJETO ARCHIVO ASISTENCIA DE DIRECCIÓN       

                 

      FECHAS EXTREMAS 

NO. FOLIOS 

UNIDAD DE 
CONSERVACIÓN  

UBICACIÓN 
FISICA 

OBSERVACIONES 
N° 

CARPETA 
# DE ORDEN  CODIGO NOMBRE DE LA SERIE INICIAL FINAL 

      AÑO MES DIA AÑO  MES DIA 

1   CONSEJO MUNICIPAL DE CULTURA 2022 8 25 2022 8 25 1-5 CT CAJA 1   1 

2   
PLANILLAS ASISTENCIA REUNIONES Y 
ACTIVIDADES 2022 3 15 2022 10 20 1-12 

CT CAJA 1   1 

3   
 JUNTA DIRECTIVA (RESOLUCIONES Y 
DECRETOS) 2022 1 3 2022 12 26 1-56 

CT CAJA 1   1 

4   INFORMES CORPOADASES 2022 1 8 2022 5 20 1-12 CT CAJA 1   1 

5   DERECHOS DE PETICION, TUTELAS 2022 9 19 2022 1 20 1-29 CT CAJA 1   1 

6   CONVENIOS Y PROYECTOS  2022 4 13 2022 9 15 1-33 CT CAJA 1   1 

7   
SOLICITUDES PRESTAMO SALÓN 
SANTANDER 2022 1 13 2022 7 27 1-35 CT CAJA 1   1 

8   
DILIGENCIAS DE ENTREGAS, 
CONSTANCIAS 2022 9 15 2022 12 7 1-19 CT CAJA 1   1 

9   OFICIOS ENVIADOS Y RECIBIDOS 2022 6 29 2022 10 12 1-173 CT CAJA 1   2 

10   CONTROL INTERNO 2022 1 13 2022 11 8 1-108 CT CAJA 1   2 

11   
BEPS (BENEFICIO ECONÓMICO 
PERIODICO) 2022 5 17 2022 4 26 1-9 CT CAJA 1   2 

12   

PLANILLAS ASISTENCIA ECONOMIA 
NARANJA 

2022 2 17 2022 7 5 1-102 CT CAJA 1 

la carpeta contiene 
12 certificados 
pendientes por 

entregar 3 

  Elaborado Entregado Por:  Aprobado Por Revisado y Recibido Por:  Aprobado Por:  

Nombre Tatiana Mayorga Gualdrón       

Cargo Técnico en Cultura y Turismo       

Firma         

Fecha         
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INSTITUTO DE CULTURA Y TURISMO DE SAN GIL - SANTANDER 

        

          

  INVENTARIO DOCUMENTAL         

                 

ENTIDAD  
PRODUCTO INSTITUTO DE CULTURA Y TURISMO DEL MUNICIPIO DE SAN GIL  REGISTRO DE ENTRADA   

OFICINA 
PRODUCTO COORDINACIÓN PARQUE NATURAL EL GALLINERAL  AÑO MES DIA   

            2022 12 31   

OBJETO ARCHIVO COORDINACIÓN PARQUE NATURAL EL GALLINERAL       

                 

# DE ORDEN  CODIGO NOMBRE DE LA SERIE 

FECHAS EXTREMAS 

NO. 
FOLIOS 

UNIDAD DE 
CONSERVACIÓN  

UBICACIÓN 
FISICA 

OBSERVACIONES 
N° 

CARPETA INICIAL FINAL 

AÑO MES DIA AÑO  MES DIA 

1   PQRS  2022 4 12 2022 5 1 1-22 CT CAJA 1   1 

2   SOLICITUDES 2022 2 10 2022 6 14 1-46 CT CAJA 1   1 

3   FERIAS  2022 11 1 2022 10 25 1-59 CT CAJA 1   1 

4   
ASUNTOS VARIOS PARQUE GALLINERAL 

2022 1 11 2022 9 14 1-66 
CT CAJA 1   1 

5   
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PÚBLICA 
2022 7 11 2022 7 12 1-52 CT CAJA 1   1 
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LƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀπнлно 

 
 

Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! ¸ ¢¦wL{ah 59 {!b DL[ π {!b¢!b59w 

        

          

  Lb±9b¢!wLh 5h/¦a9b¢![         

9b¢L5!5  
twh5¦/¢h Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! ¸ ¢¦wL{ah 59 {!b DL[ {!b¢!b59w  w9DL{¢wh 59 9b¢w!5!   

hCL/Lb! 
twh5¦/¢h hCL/Lb! W¦wL5L/!   !eh a9{ 5L!   

           нлно мн ол   

h.W9¢h Lb±9b¢!wLh /!W! 59 /hb¢w!¢h{        

      C9/I!{ 9·¢w9a!{ 

bhΦ 
Ch[Lh{ 

¦bL5!5 59 
/hb{9w±!/Ljb  

¦.L/!/Ljb 
CL{L/! 

h.{9w±!/Lhb9{ bhΦ 
/!wt9¢! 

І 59 hw59b  /h5LDh bha.w9 59 [! {9wL9 LbL/L![ CLb![ 

  /!W!   !eh a9{ 5L! !eh  a9{ 5L! 

 м м ллмπллс нлно м с нлно п ол   /¢ CL{L/h   с 

 н н ллтπлмн нлно м мо нлно п ол   /¢ CL{L/h   с 

 о о лмоπлму нлно м у нлно р нн   /¢ CL{L/h   с 

 п п лмфπлнп нлно н у нлно с мс   /¢ CL{L/h   с 

 р р лнрπлол нлно н мт нлно с мф   /¢ CL{L/h   с 

 с с ломπлос нлно н нл нлно с му   /¢ CL{L/h   с 

 т т лотπлпн нлно о мт нлно с но   /¢ CL{L/h   с 

 у у лпоπлпу нлно п ну нлно мл ол   /¢ CL{L/h   с 

 ф ф лпфπлрп нлно р у нлно с нл   /¢ CL{L/h   с 

 мл мл лррπлсл нлно р ф нлно с нн   /¢ CL{L/h   с 

 мм мм лсмπлсс нлно р мн нлно мл ом   /¢ CL{L/h   с 



нпу 
 

 мн мн лстπлтн нлно с нл нлно ф нр   /¢ CL{L/h   с 

 мо мо лтоπлту нлно с нс нлно ф нс   /¢ CL{L/h   с 

 мп мп лтфπлуп нлно с нт нлно ф мт   /¢ CL{L/h   с 

 мр мр лурπлфл нлно с нт нлно ф нт   /¢ CL{L/h   с 

 мс мс лфмπлфс нлно с ну нлно мл нт   /¢ CL{L/h   с 

 м мт лфтπмлн нлно у нр нлно мн ну   /¢ CL{L/h   с 

 му му млоπмлу нлно мл п нлно мн мр   /¢ CL{L/h   с 

 мф мф млфπммп нлно мл ф нлно мм ол   /¢ CL{L/h   с 

нл нл ммрπмнл нлно мл мф нлно мн нт   /¢ CL{L/h   с 

 нм нм мнмπмнс нлно мл нр нлно мн мс   /¢ CL{L/h   с 

 нн нн мнтπмоп нлно мл ол нлно мн мс   /¢ CL{L/h   т 

  
9ƭŀōƻǊŀŘƻ  ȅ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻ 

ǇƻǊΥ !ǇǊƻōŀŘƻ  ǇƻǊΥ   !ǇǊƻōŀŘƻ ǇƻǊΥ 

bƻƳōǊŜ hƭƎŀ {ŜǊǊŀƴƻ aǳƷƻȊ       

/ŀǊƎƻ 
!Ǉƻȅƻ  ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻ π 
/ƻƴǘǊŀǝǎǘŀ        

CƛǊƳŀ         

CŜŎƘŀ         
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 Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! ¸ ¢¦wL{ah 59 {!b DL[  

 
          
    

Lb±9b¢!wLh 5h/¦a9b¢![  

      

            

9b¢L5!5  Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! ¸ ¢¦wL{ah 59 {!b DL[                  

w9DL{¢wh 59 9b¢w!5! 

  

twh5¦/¢hw!                      

hCL/Lb!  hCL/Lb! W¦wN5L/!                   !eh a9{ 5L!   

twh5¦/¢hw!                    нлно мн ол   

                 

h.W9¢h /hb¢w!¢h{ π нлно       

bȏ 59 
hw59b 

/ƽŘƛƎƻ bha.w9 59 [! {9wL9Σ {¦.{9wL9 h !{¦b¢h 
C9/I!{ 9·¢w9a!{ 

/¦!b¢N! 
¦bL5!5 59 /hb{9w±!/Lib bǵƳŜǊƻ 

ŘŜ 
Cƻƭƛƻǎ 

{ƻǇƻǊǘŜ 
CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ 
ŘŜ 

/ƻƴǎǳƭǘŀ 
bh¢!{ 

LƴƛŎƛŀƭ Cƛƴŀƭ /ŀƧŀ /ŀǊǇŜǘŀ ¢ƻƳƻ hǘǊƻ 

м ллмπнлно 

hǎŎŀǊ CǊŀƴŎƛǎŎƻ [ŀƎƻǎΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 
tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ōǊƛƴŘŀŘƻ ŀǎŜǎƻǊƝŀ /ƻƴǘŀōƭŜ ȅ 
!ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ Ŝƴ ǘŜƳŀǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ŀƭ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 
{ŀƴǘŀƴŘŜǊ 

лсκлмκнлно нуκлнκнлно ϷмлΣлллΣллл м м м   ннм CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

  

н ллнπнлно 

/ƭŀǳŘƛŀ .ƛōƛŀƴŀ wƻŘǊƝƎǳŜȊ bŜƛǊŀΥ  tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŀ !ǎŜǎƻǊƝŀΣ 
!ŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ȅ hǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ 
5ŜǊŜŎƘƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΣ tǵōƭƛŎƻ ȅ ƭŀ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ WǳŘƛŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ #ǊŜŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǉǳŜ ŎǳǊǎŜƴ ŀ ŦŀǾƻǊ ƻ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜƭ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ DƛƭΣ 
{ŀƴǘŀƴŘŜǊϦ 

млκлмκнлно лфκлрκнлно ϷмуΣлллΣллл м н м   нтн CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

  



нрл 
 

о ллоπнлно [ŀǳǊŀ ¸ŀƴŜǘƘ wǳƛȊ tƻǊǊŀǎΥ tǊŜǎǘŀǊ ƭƻǎ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 
tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 
LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 
ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ  ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

лсκлмκнлмо олκлпκнлно ϷмтΣсллΣллл м о м 

  

мун CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

п ллпπнлно 

aŀǊƝŀ !ƭŜƧŀƴŘǊŀ {ŀƴǘŀƴŀ ±ŀǊƎŀǎΥ tǊŜǎǘŀǊ ƭƻǎ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŀǇƻȅŀǊ ƭŀ hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ 
Dƛƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ Ŝƴ Ŝƭ 
ŎŀǊƎǳŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƭ {9/htΣ {L!Σ h.{9w±! ȅ 
ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ !ǇƭƛŎŀǝǾƻǎ  ǉǳŜ ŘƛǎǇƻƴƎŀƴ ƭƻǎ 
ƽǊƎŀƴƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ŘŜƳłǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ 
Ŏƻƴǝƴǳŀ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΦ 

лсκлмκнлно олκлпκнлно ϷмнΣлллΣллл м п м 

  

мфф CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

  

р ллрπнлно 

[ȅŘŀ LǎŀōŜƭ wŀƳƝǊŜȊ !ƭƻƴǎƻΥ  /ƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ 
tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ŘŜ 
!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ !ǊǟǎǝŎŀǎ ȅ /ǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ 
9ǾŜƴǘƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ LL CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ .ŀƴŘŀǎ 
CƛŜǎǘŜǊŀǎ {ŀƴ Dƛƭ Ŝǎ ǳƴŀ ƴƻǘŀΦ 

лсκлмκнлно мрκлмκнлно ϷорΣлллΣллл м р м   мнр CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

с ллсπнлно 

wƻǎŀ 5Ŝƭƛŀ !ǊŎƘƛƭŀ DŀǊŎƝŀΥ  tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊƻΣ 
/ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ LƴƎǊŜǎƻ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ 
tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ 
Dƛƭπ{ŀƴǘŀƴŘŜǊ 

моκлмκнлно олκлпκнлно ϷтΣлллΣллл м с м 

  

мрм CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

  

т ллтπнлно 

!ƭōŜǊǘƻ [ǳƛǎ {ƛƭǾŀ ¦ǊōŀƴƻΥ  tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ  !Ǉƻȅƻ ŀ  ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΣ /ǳƛŘŀŘƻ ȅ [ƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ƭŀǎ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ½ƻƴŀǎ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ 
ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

моκлмκнлно олκлпκнлно ϷсΣсллΣллл н м м 

  

мрн CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

  



нрм 
 

у ллуπнлно hƳŀǊ hƭŀǊǘŜ bŜƛǊŀΥ  tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 
!Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ 
ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜƭ 
tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

моκлмκнлно олκлпκнлно ϷсΣсллΣллл н н м   мпу CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

ф ллфπнлно 

Cŀōƛƻ .ƭŀƴŎƻ aǳƷƻȊΥ  tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 
!Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 9ƳōŜƭƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ 
ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜƭ 
tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ 
Dƛƭ  

моκлмκнлно олκлпκнлно ϷсΣсллΣллл н о м   мрр CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

  

мл лмлπнлно ;Řƛǎƻƴ hƳŀǊ CŜǊǊŜƛǊŀ hǊǝȊΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
aŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ ȅ [ƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŀ ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ 
Ŝƭ tŀǊǉǳŜ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

моκлмκнлно олκлпκнлно ϷсΣсллΣслл н п м   мрм CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

мм лммπнлно 

[ǳƛǎ 9ŘǳŀǊŘƻ {ƛƭǾŀ ¦ǊōŀƴƻΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΣ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ƭŀǎ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜƭ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

моκлмκнлно олκлпκнлно ϷсΣсллΣллл н р м   мпс CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

  

мн лмнπнлно 

CŜǊƴŀƴŘƻ DǳǝŞǊǊŜȊ wƻŘǊƝƎǳŜȊΥ  /ƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ 
tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƳōŜƭƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ 
ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ 
DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

 моκлмκнлно олκлпκнлно ϷсΣлрлΣллл н с м 

  

мпт CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

  



нрн 
 

мо лмоπнлно 

/ƭŀǳŘƛŀ Wǳƭƛŀƴŀ tƻǊǊŀǎΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 
!Ǉƻȅƻ Ŝƴ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊƻΣ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ 
ƛƴƎǊŜǎƻ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ  ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ 
bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 
{ŀƴǘŀƴŘŜǊ 

луκлмκнлно олκлпκнлно ϷсΣпмсΣссс о м м   мос CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

мп лмпπнлно 

Wǳŀƴ /ŀǊƭƻǎ {ŀƴǘŀƴŀ {ŀƴ !ƴƎŜƭΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ tǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ 
¢ǳǊƛǎƳƻΣ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ tǊƻŎŜǎƻǎ ȅ 
tǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀǎ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ !ŎŎƛƻƴŜǎ ŀ 
ǎǳ ŎŀǊƎƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ 
DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ  

моκлмκнлно олκлпκнлно ϷммΣнлллΣллл о н м 

  

мфт CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

  

мр лмрπнлно 

WŀƴŜǘƘ tƛƴȊƽƴ DƻƴȊłƭŜȊΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ !ǎŜƻ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭŀǎ 
LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ȅ 
Ŝƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 
{ŀƴ Dƛƭ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ 

нлκлмκнлно олκлпκнлно ϷсΣсллΣллл о о м   мпр CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

мс лмсπнлно 

Cŀōƛłƴ hǊƭŀƴŘƻ DƽƳŜȊ {łƴŎƘŜȊΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 
!ǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭ ȅ CƻǘƻƎǊłŬŎŀ ŘŜ ƭŀǎ  !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
¢ǳǊƝǎǝŎŀǎ ȅ /ǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ŀŘŜƭŀƴǘŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

нлκлмκнлно олκлпκнлмо ϷмнΣлллΣллл о п м   мул CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

  

мт лмтπнлно 

aŀǊƝŀ !ƭŜƧŀƴŘǊŀ CǳŜƴǘŜǎ tŀǝƷƻΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ Ŝƴ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ 
tǵōƭƛŎŀ [ǳƛǎ wƻƴŎŀƴŎƛƻ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ 
¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ȅ ƭƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜƴƳŀǊŎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƳǇǳƭǎƻ ȅ 
ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳŀǎ !ǊǟǎǝŎƻǎ ȅ /ǳƭǘǳǊŀƭŜǎ 

нлκлмκнлно олκлпκнлно ϷуΣлллΣллл о р м   ннс CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

  



нро 
 

му лмуπнлно hƭƎŀ {ŜǊǊŀƴƻ aǳƷƻȊΥ  tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ 
ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ Ŝƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻ ȅ 
hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 
/ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

ноκлмκнлно ннκлрκнлно ϷсΣнллΣллл о с м   мру CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

мф лмфπнлно wǳōŞƴ 5ŀǊƝƻ aƻǊŜƴƻΥ  tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 
!Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΣ ŎǳƛŘŀŘƻ 
ȅ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜƭ .ŀƭƴŜŀǊƛƻ 
tƻȊƻ !Ȋǳƭ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

луκлнκнлно лтκлсκнлно ϷсΣуллΣллл п м м 

  

моф CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

  

нл лнлπнлно 

{ŀƴŘǊŀ wƻŎƝƻ .ŀǳǝǎǘŀ aƻƴǎŀƭǾŜΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ōǊƛƴŘŀŘƻ !ǎŜǎƻǊƝŀ 
/ƻƴǘŀōƭŜ ȅ !ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ Ŝƴ ǘŜƳŀǎ 
ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ŀƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ 
{ŀƴ DƛƭΣ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ  

лфκлнκнлно луκлсκнлно ϷнлΣлллΣллл п н м 

  

мул CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

нм лнмπнлно 

5ƛŜƎƻ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ hǘŜǊƻ ±ƛƭƭŀƭōŀΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ŎƻƳƻ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ /ǳŜǊŘŀǎ ǇǳƭǎŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ 
ŘŜ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ !ǊǘŜǎ ȅ hŬŎƛƻǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 
ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

мсκлнκнлно мрκлсκнлно ϷммΣлллΣллл п о м 

  

ном CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

  

нн лннπнлно 
9Ǌǿƛƴ DƛƭōŜǊǘƻ IŜǊƴłƴŘŜȊ aƻƴǎŀƭǾŜΥ tǊŜǎǘŀǊ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ŎƻƳƻ hǊƛŜƴǘŀŘƻǊ 
Ŝ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ Ŝƴ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ !ŎƻǊŘŜƽƴΣ /ŀƧŀ ȅ 
DǳŀŎƘŀǊŀŎŀ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ 
ŀǊǘŜǎ ȅ hŬŎƛƻǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ 
{ŀƴ Dƛƭ 

мсκлнκнлно мрκлсκнлно ϷфΣнллΣллл п п м 

  

нмо CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

  



нрп 
 

но лноπнлно WǳƭƛŜǘƘ tŀƻƭŀ YŀǘƘŜǊƛƴŜ ±ŜǎƎŀΥ tǊŜǎǘŀǊ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŀ 
ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ !ǎŜƻ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭŀǎ hŬŎƛƴŀǎ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ȅ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ ƭŀǎ /ƭŀǎŜǎ 
ŘŜ ƭŀǎ 9ǎŎǳŜƭŀǎ ŘŜ !ǊǘŜǎ ȅ hŬŎƛƻǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 
/ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ π {ŀƴǘŀƴŘŜǊ 

мсκлнκнлно олκлрκнлно ϷсΣуллΣллл п р м 

  

мпл CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

нп лнпπнлно 

/ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
{Φ!Φ{Υ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ Ϧ[ŜȅŜƴŘƻ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊŀ ǘŜƴŜǊ ǳƴ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ ƳǳƴŘƛŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭπ
{ŀƴǘŀƴŘŜǊ 

мтκлнκнлно мсκлсκнлно ϷнлΣлллΣллл п с м 

  

ото CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

  

нр лнрπнлно 

aŀǊǘƘŀ 9ǳƎŜƴƛŀ wƻƧŀǎ wƻƳŜǊƻΥ  ǇǊŜǎǘŀǊ ƭƻǎ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 
ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ 
9ǎŎǳŜƭŀǎ  ŘŜ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ !ǊǘŜǎ ȅ hŬŎƛƻǎ ŘŜƭ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 
{ŀƴ Dƛƭ 

мтκлнκнлно мсκлсκнлно ϷнΣлллΣллл р м м 

  

мпн CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

нс лнсπнлно 

[ŜƛŘȅ /ŀǊƻƭƛƴŀ {ŀƴŀōǊƛŀΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ŎƻƳƻ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊŀ ŘŜƭ 
tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŘŀƴȊŀǎ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ 
ŘŜ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ !ǊǘŜǎ ȅ hŬŎƛƻǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 
ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ 

мтκлнκнлно млκлсκнлно ϷфΣлллΣллл р н м 

  

нмт CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

  

нт лнтπнлно 

/ŀǊƭƻǎ !ǳƎǳǎǘƻ wƝƻǎ 5ǳŀǊǘŜΥ  tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ŎƻƳƻ hǊƛŜƴǘŀŘƻǊ 
ŎƻƳƻ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ Ŝƴ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ !ǊǘŜǎ tƭłǝŎŀǎ 
ƛƴƛŎƛŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǇƛƴǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 
9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ !ǊǘŜǎ ȅ hŬŎƛƻǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 
/ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

мтκлнκнлно мсκлсκнлно ϷммΣсллΣллл р о м 

  

нлн CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

  



нрр 
 

ну лнуπнлно 

²ƛƭǎƻƴ wƻŘǊƝƎǳŜȊ /ŜŘƛŜƭΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ŎƻƳƻ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƳǳǎƛŎŀƭ ŘŜ ƭŀǎ .ŀƴŘŀǎ 
aŀǊŎƛŀƭŜǎ ŘƛǊƛƎƛŘƻǎ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ !Řǳƭǘƻǎ aŀȅƻǊŜǎ 
ƭƛŘŜǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ 
¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

мтκлнκнлно мсκлсκнлно ϷуΣлллΣлллΣ р п м 

  

мфс CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

нф лнфπнлно 

aŀǊƝŀ tŀǳƭŀ !ŎŜǾŜŘƻ 5ƝŀȊΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ ŜƧŜŎǳǘŀǊ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ !ǎŜǎƻǊƝŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 
CƻǊƳŀŎƛƽƴ !ŎŀŘŞƳƛŎŀ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ǾƻŎŜǎ ȅ 
ŎƻǊƻǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

нлκлнκнлно мфκлсκнлно ϷмнΣлллΣллл р р м 

  

нрм CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

  

ол лолπнлно 

±ƝŎǘƻǊ !ƭŦƻƴǎƻ DŜǊŜƴŀ aŀƴǝƭƭŀΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ !ǊǘŜǎ Ŏƻƴ 
ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ ŜǎǘǳŘƛŀƴǝƴŀ ȅ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ ǾƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 
{ŀƴ Dƛƭ  

нлκлнκнлно мфκлсκнлно ϷмнΣлллΣллл р с м 

  

нмф CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

ом ломπнлно 

WŀƛƳŜ DłƳŜȊ wƛƴŎƽƴΥ /ƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ŎƻƳƻ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ !ǊǘŜǎ ȅ hŬŎƛƻǎ 
ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ 
ŘŜ {ŀƴ DƛƭΣ Ŏƻƴ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ aǵǎƛŎŀΣ 
ŘƛǊƛƎƛŘŀ ŀ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎΣ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ŀŘǳƭǘƻǎ ŘŜƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

нлκлнκнлно мфκлсκнлно ϷфΣсллΣллл с м м 

  

муо CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

  

он лонπнлно 

9Řǿƛƴ {ŀǊŜƭȅ hǎƻǊƛƻ 5ǳŀǊǘŜΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ LƴŎŜƴǝǾŀǊΦ 
tǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŀΣ ŜǎŎǊƛǘǳǊŀΣ 
ŜǎŎǊƛǘǳǊŀ ȅ ƴŀǊǊŀŎƛƽƴ ƻǊŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ȅ ƴƛƷŀǎ ȅ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ȅ  
ǳǊōŀƴŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

нлκлнκнлно мфκлсκнлно ϷмлΣпллΣллл с н м 

  

нлс CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

  



нрс 
 

оо лооπнлно 

wƛŎŀǊŘƻ !ǊƛŜƭ aŀǊǟƴŜȊ {łƴŎƘŜȊΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ Ŝƴ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 
9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ !ǊǘŜǎ ȅ ƻŬŎƛƻǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 
/ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ǇŀǊŀ 
ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ǎǳǎ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀǊǟǎǝŎŀ ȅ 
/ǳƭǘǳǊŀ 

лмκлоκнлно мфκлсκнлно ϷмпΣрплΣллл с о м 

  

нлн CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

оп лопπнлно !ƭƛǊƛƻ !ŦŀƴŀŘƻǊ aǳƷƻȊΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 
!Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ŎƻƳƻ {ŀƭǾŀǾƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ 
tƛǎŎƛƴŀǎ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜƭ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

лтκлоκнлно лсκлтκнлно ϷтΣнллΣллл с п м 

  

мсл CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

  

ор лорπнлно 

WƘƻƴ !ƴŘŜǊǎƻƴ tŀƭƻƳƛƴƻ /ŀŎǳŀΥ  tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ŎƻƳƻ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ tŜǊŎǳǎƛƽƴ ȅ ¢ŀƳōƻǊŀǎ ŘŜ ƭŀ 
9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ !ǊǘŜǎ ȅ hŬŎƛƻǎ ŘŜƭ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 
{ŀƴǘŀƴŘŜǊ 

лтκлоκнлно мфκлсκнлно ϷтΣррпΣллл с р м 

  

мср CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

ос лосπнлно 

/ƘǊƛǎǝŀƴ 9ŘǳŀǊŘƻ DƽƳŜȊ {ŀƴŀōǊƛŀΥ /ƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ 
tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ 
ǇŀǊŀ wŜŎƻǇƛƭŀǊ ȅ !ƭƳŀŎŜƴŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 
ƻŬŎƛƻ ŘŜ ǘŀƭƭŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǇƛŜŘǊŀ ȅ ŘƛǎŜƷŀǊ ǘǳǊŀ ƭŀ ŘŜ 
ƭŀ tƛŜŘǊŀΤ ƳŀǇŜŀƴŘƻ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǎŜƎǵƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜŎƻƭŜŎǘŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ 
Dƛƭ  

мпκлоκнлно моκлуκнлно ϷмнΣрллΣссс с с м 

  

муф CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

  

от лотπнлно 9ƭƭǳȊ ¢ŀǝŀƴŀ tƛƴƛƭƭŀ ¢ǊƛŀƴŀΥ  /ƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ 
tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ !ǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ CƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
tƭŀƴ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

мтκлоκнлно мсκлтκнлно ϷмнΣлллΣллл т м м 

  

нфо CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

  



нрт 
 

оу лоуπнлно 

5ƛƻǎŜƭƛƴ /ƻƭƳŜƴŀǊŜǎ aƻǊŜƴƻΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ŎƻƳƻ /ŀǇŀŎƛǘŀŘƻǊ ŘŜƭ 
tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ !ǊǘŜǎ tƭłǎǝŎŀǎ Ŝƴ 9ǎŎǳƭǘǳǊŀΣ ŘŜ ƭŀ 
9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ !ǊǘŜǎ ȅ hŬŎƛƻǎ ŘŜƭ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ {ŀƴ Dƛƭ 

омκлоκнлно омκлоκнлно ϷтΣтопΣллл т н м 

  

ммп CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

оф лофπнлно 

5ƛƻǎŜƭƛƴ /ƻƭƳŜƴŀǊŜǎ aƻǊŜƴƻΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ Ŝƴ ƭŀ wŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 
ŀǊǟǎǝŎŀ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ 9ƭ 
ϦIƻǊƳƛƎǳŜǊƻϦ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ 
DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

млκлпκнлно лфκлрκнлно ϷпрΦлллΦлллл т о м 

  

млт CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

  

пл лплπнлно DŜǊǎƻƴ !ǎƳŜǘ tŜǊŜƛǊŀ {ŀǊƳƛŜƴǘƻΥ  /ƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ 
tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ wŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ !ǊǟǎǝŎŀ 
ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ ϦY!¸!Y9whϦ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳŀƭŜŎƽƴ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

мнκлпκнлно ммκлсκнлно ϷслΣлллΣллл т п м 

  

мнм CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

пм лпмπнлно 

±ŀƭŜƴǝƴŀ [ǳŜƴƎŀǎ /łǊŘŜƴŀǎΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 
!Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 
tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ¢ŜŀǘǊƻ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 
9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ !ǊǘŜǎ ȅ hŬŎƛƻǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 
/ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

муκлпκнлно лмκлтκнлно ϷрΣстлΣллл т р м 

  

мну CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

  

пн лпнπнлно 

CǳƴŘŀŎƛƽƴ ±ƛŘŀ {ŀƭǳŘ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ϦCǳƴǾƛǎŀŘϦ 
/ƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 
tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ tǊƛƳŜǊŀ 
CŜǊƛŀ !ŜǊƻƴłǳǝŎŀ ŘŜƭ {ǳǊ ŘŜ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ ŘŜƭ {ǳǊ 
ŘŜ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊł ŀŎŀōƻ Ŝƴ Ŝƭ 
!ŜǊƻǇǳŜǊǘƻ ƭƻǎ tƻȊƻǎ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

нлκлпκнлно ноκлпκнлно ϷпΦлллΦлллл т с м 

  

нлм CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

  



нру 
 

по лпоπнлно 

CǊŜŘŘȅ IŜǊƴŀƴŘƻ aŜǊŎƘłƴ aŜŘƛƴŀΥ /ƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ 
tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ  Ŝƴ 
ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ w!C¢LbD Ŝƴ Ŝƭ 
ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ CŜǊƛŀ !ŜǊƻƴłǳǝŎŀ ŘŜƭ {ǳǊ ŘŜ 
{ŀƴǘŀƴŘŜǊ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀŜǊƻǇǳŜǊǘƻ ƭƻǎ tƻȊƻǎ 
ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ DƛƭΣ ŎƻƳƻ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ 
ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ǘǳǊƝǎǝŎŀ 

нуκлпκнлно лнκлрκнлно ϷтΦлллΦллл у м м 

  

тр CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

пп лппπнлно 

LƴƎǳƛ bŀƭƭƛǘƘ ¢ŀǝŀƴŀ ŘŜƭ tƛƭŀǊ aŜȊŀ ¢ ²ƻǊƪ 
/ƻƻǇŜǊŀǝǾŀ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ !ǎƻŎƛŀŘƻπ /¢!ΦΥ /ƻƴǘǊŀǘƻ 
ŘŜ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ 
ŘŜ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ !ǊǟǎǝŎŀǎ ȅ /ǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ 
ŜǾŜƴǘƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ ŘŀƴȊŀǊǘŜ ŀƭ tŀǊǉǳŜ  ŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜƭ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ π {ŀƴǘŀƴŘŜǊ 

нуκлпκнлно мпκммκнлно ϷнрΦлллΦллл у н м 

  

нмт CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

  

пр лпрπнлно [ŀǳǊŀ ¸ŀƴŜǘƘ wǳƛȊ tƻǊǊŀǎΥ tǊŜǎǘŀǊ ƭƻǎ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 
tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 
LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 
ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ  ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

лрκлрκнмо олκлфκнлно ϷннΦлллΦллл у о м 

  

нмн CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

пс лпсπнлно 

aŀǊƝŀ !ƭŜƧŀƴŘǊŀ {ŀƴǘŀƴŀ ±ŀǊƎŀǎΥ tǊŜǎǘŀǊ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŀǇƻȅŀǊ ƭŀ hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ 
Dƛƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ Ŝƴ Ŝƭ 
ŎŀǊƎǳŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƭ {9/htΣ {L!Σ h.{9w±! ȅ 
ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ !ǇƭƛŎŀǝǾƻǎ  ǉǳŜ ŘƛǎǇƻƴƎŀƴ ƭƻǎ 
ƽǊƎŀƴƻǎ Ř ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ŘŜƳłǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ 
Ŏƻƴǝƴǳŀ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΦ 

лрκлрκнлно олκлфκнлно ϷмрΦлллΦллл у п м 

  

мрр CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

  



нрф 
 

пт лптπнлно 

[ŀ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŀ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ !ǎƻŎƛŀŘƻ tǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ 
/ƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ /¢! 
/hht9atw9{!wL![ /¢!Φ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 
tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ !ǎŜǎƻǊƝŀΣ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ 
ȅ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΣ tǵōƭƛŎƻ ȅ ƭŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ 
ƧǳŘƛŎƛŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǉǳŜ ŎǳǊǎŜƴ ŀ 
ŦŀǾƻǊ ƻ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ 
¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ {ŀƴǘŀƴŘŜǊΦ 

лрκлрκнлно олκлфκнлно ϷннΦрллΦллл у р м 

  

нтф CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

  

пу лпуπнлно 

aŀǊƝŀ !ƭŜƧŀƴŘǊŀ CǳŜƴǘŜǎ tŀǝƷƻΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ Ŝƴ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ 
tǵōƭƛŎŀ [ǳƛǎ wƻƴŎŀƴŎƛƻ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ 
¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ȅ ƭƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜƴƳŀǊŎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƳǇǳƭǎƻ ȅ 
ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳŀǎ !ǊǟǎǝŎƻǎ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎϦΦ  

лрκлрκнлно олκмлκнлно ϷмнΦлллΦллл у с м 

  

ннф CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

пф лпфπнлно 
9ǳƎŜƴƛƻ DŀƳŜȊ wƛƴŎƽƴΥ tǊŜǎǘŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 
!Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŎƻƳƻ ŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻǊ ŘŜƭ 
tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ aǵǎƛŎŀ Ŏƻƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǾƛŜƴǘƻΣ 
ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŀǊǘŜǎ ȅ ƻŬŎƛƻǎ 
ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

луκлрκнлно лтκммκнлно ϷмнΦлллΦллл ф м м 

  

фм CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

  

рл лрлπнлно 

/ƭŀǳŘƛŀ Wǳƭƛŀƴŀ tƻǊǊŀǎΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 
!Ǉƻȅƻ Ŝƴ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊƻΣ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ 
ƛƴƎǊŜǎƻ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ  ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ 
bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 
{ŀƴǘŀƴŘŜǊ 

луκлрκнлно нлκлсκнлно ϷоΦрллΦллл ф н м 

  

тл CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

рм лрмπнлно 

!ƭōŜǊǘƻ [ǳƛǎ {ƛƭǾŀ ¦ǊōŀƴƻΥ  tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ  !Ǉƻȅƻ ŀ  ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΣ /ǳƛŘŀŘƻ ȅ [ƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ƭŀǎ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ½ƻƴŀǎ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ 
ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

луκлрκнлно нлκлсκнлно ϷоΦоллΦллл ф о м 

  

ус CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

  



нсл 
 

рн лрнπнлно hƳŀǊ hƭŀǊǘŜ bŜƛǊŀΥ  tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 
!Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ 
ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜƭ 
tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

луκлрκнлно нлκлсκнлно ϷоΦоллΦллл ф п м 

  

ус CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

  

ро 

лроπнлно 

Cŀōƛƻ .ƭŀƴŎƻ aǳƷƻȊΥ  tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 
!Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 9ƳōŜƭƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ 
ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜƭ 
tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ 
Dƛƭ  

луκлрκнлно нлκлсκнлно ϷоΦоллΦллл ф р м 

  

уп CƝǎƛŎƻ    

  

рп 

лрпπнлно 

wƻǎŀ 5Ŝƭƛŀ !ǊŎƘƛƭŀ DŀǊŎƝŀΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ŘŜ !Ǉƻȅƻ Ŝƴ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻΣ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ 
bŀǘǳǊŀ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ π 
{ŀƴǘŀƴŘŜǊ 

лфκлрκнлно нлκлсκнлнон  ϷоΦрллΦллл ф с м 

  

фт CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

  

рр 

лррπнлно 

;Řƛǎƻƴ hƳŀǊ CŜǊǊŜƛǊŀ hǊǝȊΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ [ƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŀ ǳōƛŎŀŘŀ 
Ŝƴ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

лфκлрκнлно нмκлсκнлно ϷоΦоллΦллл мл м м 

  

фп CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

рс 

лрсπнлно 

[ƛƴŀ YŀǘƘŜǊƛƴŜ hŎƘƻŀ DǳŀǊŘƽƴΥ  /ƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ 
tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ŀ DŜǎǝƽƴ Ŝƴ 
!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ !ǊǟǎǝŎŀǎ ȅ /ǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ 
ŜǾŜƴǘƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ ϦtLb¢!w¢9Ϧ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ 
Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ π {ŀƴǘŀƴŘŜǊ млκлрκнлно мрκлрκнлно 

ϷмрΦлллΦллл мл н м 

  

млр CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

  



нсм 
 

рт 

лртπнлно 

[ǳƛǎ 9ŘǳŀǊŘƻ {ƛƭǾŀ !ŎǳƷŀΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΣ 
ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜƭ 
tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ 
Dƛƭ  

ммκлрκнлно ннκлсκнлно ϷоΦоллΦллл мл о м 

  

уу CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

  

ру 

лруπнлно 

Wǳŀƴ /ŀǊƭƻǎ {ŀƴǘŀƴŀ ŘŜ #ƴƎŜƭΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ /ŀǊłŎǘŜǊ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ tǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ 
ǘǳǊƛǎƳƻΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ  ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ȅ 
ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀ 
ǎǳ ŎŀǊƎƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ 
DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ  

ммκлрκнлно ннκлсκнлно ϷрΦсллΦллл мл п м 

  

мму CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

рф 

лрфπнлно 

WŀƴƴŜǘƘ tƛƴȊƽƴ DǊŀƴŀŘƻǎΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀǎŜƻ 
ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭŀǎ LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 
/ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ȅ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ 9ƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜƭ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ 

ммκлрκнлно ннκлсκнлно ϷоΦпллΦллл мл р м 

  

  CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

  

сл 

лслπнлно 

CŜǊƴŀƴŘƻ DǳǝŞǊǊŜȊ wƻŘǊƝƎǳŜȊΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŜƳōŜƭƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ƭŀǎ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ 
ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

ммκлрκнлно ннκлсκнлнно ϷоΦлулΦллл мм с м 

  

  CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

см 

лсмπнлно 

Cŀōƛłƴ hǊƭŀƴŘƻ DƽƳŜȊ {łƴŎƘŜȊΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 
ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭ ȅ ŦƻǘƻƎǊłŬŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ǘǳǊƝǎǝŎŀǎ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ŀŘŜƭŀƴǘŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

мнκлрκнлно олκлфκнлно  ϷмрΦлллΦллл мм м м 

  

  CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

  



нсн 
 

сн 

лснπнлно 

wŀǵƭ DƽƳŜȊ vǳƛƴǘŜǊƻΥ  /ƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǝƭƭŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ƘƛǎǘƽǊƛŎŀΣ ǘǳǊƝǎǝŎŀ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ 
Dƛƭ 

мтκлрκнлно мсκлсκнлно ϷмуΦлллΦллл мм н м 

  

  CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

  

со 

лсоπнлно 

¢π²ƻǊƪ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŀ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ !ǎƻŎƛŀŘƻ π LƴƎǳƛ 
bƛƭƭƛǘƘ ¢ŀǝŀƴŀ ŘŜƭ tƛƭŀǊ aŜȊŀΥ tǊŜǎǘŀǊ ƭƻǎ  
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƻƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ .ŀƴŘŀ {ƛƴŦƽƴƛŎŀ 
ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ 
ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

ннκлрκнлно ннκмлκнлно ϷмлΦлллΦллл мм о м 

  

  CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

сп 

лспπнлно 

hƭƎŀ {ŜǊǊŀƴƻ aǳƷƻȊΥ  tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ 
ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ Ŝƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻ ȅ 
hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 
/ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

нфκлрκнлно ннκмлκнлно  ϷтΦтрлΦллл мм п м 

  

  CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

  

ср 

лсрπнлно 

WǳƭƛŜǘƘ YŀǘƘŜǊƛƴŜ ±ŜǎƎŀΥ tǊŜǎǘŀǊ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ !ǎŜƻ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭŀǎ hŬŎƛƴŀǎ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ȅ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ ƭŀǎ /ƭŀǎŜǎ 
ŘŜ ƭŀǎ 9ǎŎǳŜƭŀǎ ŘŜ !ǊǘŜǎ ȅ hŬŎƛƻǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 
/ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ π {ŀƴǘŀƴŘŜǊ 

лтκлсκнлно олκмлκнлно  ϷуΦрллΦллл мм р м 

  

  CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

сс 

лссπнлно 

{ŀƴŘǊŀ wƻŎƝƻ .ŀǳǝǎǘŀ aƻƴǎŀƭǾŜΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ ŀǎŜǎƻǊƝŀ 
ŎƻƴǘŀōƭŜ ȅ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝƴ ǘŜƳŀǎ 
ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ŀƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ 
{ŀƴ Dƛƭ  

мсκлсκнлно омκмлκнлно  ϷнрΦлллΦллл мм с м 

  

  CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

  



нсо 
 

ст 

лстπнлно 

/ŀǊƭƻǎ !ǳƎǳǎǘƻ ǊƝƻǎ 5ǳŀǊǘŜΥ /ƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ 
tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ Ŝƴ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀǊǟǎǝŎŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ 
{ŜƎǳƴŘŀ 9ǘŀǇŀ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ ϦDŀƭŜǊƝŀ ŀ /ƛŜƭƻ 
!ōƛŜǊǘƻϦ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ƎǊǳǘŀ ŘŜƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

нлκлсκнлно нпκлтκнлно  ϷонΦлллΦллл мн м м 

  

  CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

  

су 

лсуπнлно 
!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ wŀŘƛƻ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ 9ǎǘŞǊŜƻ ŘŜ {ŀƴ 
Dƛƭ π [ŀ /ƻƳŜǘŀ лмκлсκнлно нлκмлκнлно 

ϷнрΦлллΦллл мн н м 

  

  CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

сф 

лсфπнлно 

9{! {ŜǊǾƛŎƛƻǎ LƴǘŜƎǊŀŘƻǎ hΦ/Φ ȅκƻ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ {ƛƭǾŀ 
ŘŜ {ŀƭŀȊŀǊΥ tǊŜǎǘŀǊ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴ ŀƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Cƛ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŘŜ ƭƻǎ 9ƳǇƭŜŀŘƻǎ ŘŜƭ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ ȅ ŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ǘǳǊƝǎǝŎƻǎ 
ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǉǳŜ 
ǇǊƻƳǳŜǾŜƴ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻŎƛŀƭ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ  

      мн о   

  

  CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

  

тл 

лтлπнлно 

aŀǊƝŀ tŀǳƭŀ !ŎŜǾŜŘƻ 5ƝŀȊΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ ŜƧŜŎǳǘŀǊ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ !ǎŜǎƻǊƝŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 
CƻǊƳŀŎƛƽƴ !ŎŀŘŞƳƛŎŀ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ǾƻŎŜǎ ȅ 
ŎƻǊƻǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

нсκлсκлно нрκлфκнлно  ϷфΦлллΦллл мн п   

  

  CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

тм 

лтмπнлно 

±ƝŎǘƻǊ !ƭŦƻƴǎƻ DŜǊŜƴŀ aŀƴǝƭƭŀΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 
!ǊǘŜǎ Ŏƻƴ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ ŜǎǘǳŘƛŀƴǝƴŀ ȅ ŜǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 
ǾƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

нрκлсκнлно нрκлκнлно  ϷфΦлллΦллл мн р   

  

  CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

  



нсп 
 

тн 

лтнπнлно 

aŀǊǘƘŀ 9ǳƎŜƴƛŀ wƻƧŀǎ wƻƳŜǊƻΥ  tǊŜǎǘŀǊ ƭƻǎ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 
ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ 
9ǎŎǳŜƭŀǎ  ŘŜ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ !ǊǘŜǎ ȅ hŬŎƛƻǎ ŘŜƭ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 
{ŀƴ Dƛƭ  

нсκлсκнлно нрκлфκнлно  ϷсΦлллΦллл мн с   

  

  CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

  

то 

лтоπнлно 

/ŀǊƭƻǎ !ǳƎǳǎǘƻ wƝƻǎ 5ǳŀǊǘŜΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ŎƻƳƻ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǊ 
Ŝ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ Ŝƴ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ !ǊǘŜǎ tƭłǎǝŎŀǎ 
ƛƴƛŎƛŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǇƛƴǘǳǊŀΣ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 
9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ŀǊǘŜǎ ȅ ƻŬŎƛƻǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 
/ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

нсκлсκнлно нрκлфκнлно  ϷуΦтллΦллл мо м   

  

  CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

тп 

лтпπнлно 

5ƛŜƎƻ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ hǘŜǊƻ ±ƛƭƭŀƭōŀΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ŎƻƳƻ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ /ǳŜǊŘŀǎ ǇǳƭǎŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ 
ŘŜ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ !ǊǘŜǎ ȅ hŬŎƛƻǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 
ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

нсκлсκнлно нрκлфκнлно  ϷуΦтллΦллл мо н   

  

  CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

  

тр 

лтрπнлно 

WƘƻƴ !ƴŘŜǊǎƻƴ tŀƭƻƳƛƴƻ /ŀŎǳŀΥ  tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ŎƻƳƻ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ tŜǊŎǳǎƛƽƴ ȅ ¢ŀƳōƻǊŀǎ ŘŜ ƭŀ 
9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ !ǊǘŜǎ ȅ hŬŎƛƻǎ ŘŜƭ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 
{ŀƴǘŀƴŘŜǊ 

нсκлсκнлно нрκлфκнлно  ϷсΦсллΦллл мо о   

  

  CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

      

тс 

лтсπнлно 

9Ǌǿƛƴ DƛƭōŜǊǘƻ IŜǊƴłƴŘŜȊ aƻƴǎŀƭǾŜΥ tǊŜǎǘŀǊ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ŎƻƳƻ hǊƛŜƴǘŀŘƻǊ 
Ŝ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ Ŝƴ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ !ŎƻǊŘŜƽƴΣ /ŀƧŀ ȅ 
DǳŀŎƘŀǊŀŎŀ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ 
ŀǊǘŜǎ ȅ hŬŎƛƻǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ 
{ŀƴ Dƛƭ 

нсκлсκнлно нрκлфκнлно  ϷсΦфллΦллл мо п   

  

  CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

  



нср 
 

тт 

лттπнлно 

WŀƛƳŜ DłƳŜȊ wƛƴŎƽƴΥ /ƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ŎƻƳƻ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ !ǊǘŜǎ ȅ hŬŎƛƻǎ 
ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ 
ŘŜ {ŀƴ DƛƭΣ Ŏƻƴ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ aǵǎƛŎŀΣ 
ŘƛǊƛƎƛŘŀ ŀ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎΣ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ŀŘǳƭǘƻǎ ŘŜƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

нсκлсκнлно нрκлфκнлно  ϷтΦнллΦллл мо р   

  

  CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

  

ту 

лтуπнлно 

5ƛƻǎŜƭƛƴ /ƻƭƳŜƴŀǊŜǎ aƻǊŜƴƻΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ŎƻƳƻ /ŀǇŀŎƛǘŀŘƻǊ ŘŜƭ 
tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ !ǊǘŜǎ tƭłǎǝŎŀǎ Ŝƴ 9ǎŎǳƭǘǳǊŀΣ ŘŜ ƭŀ 
9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ !ǊǘŜǎ ȅ hŬŎƛƻǎ ŘŜƭ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ {ŀƴ Dƛƭ 

нтκлсκнлно нсκлфκнлно  ϷуΦтллΦллл мо с   

  

  CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

тф 

лтфπнлно 

wǳōŞƴ 5ŀǊƝƻ aƻǊŜƴƻΥ  tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 
!Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΣ ŎǳƛŘŀŘƻ 
ȅ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜƭ .ŀƭƴŜŀǊƛƻ 
tƻȊƻ !Ȋǳƭ ȅ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

нтκлсκнлно мтκлфκнлно  ϷрΦмллΦллл мп м   

  

  CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

  

ул 

лулπнлно 

Wǳŀƴ /ŀǊƭƻǎ {ŀƴǘŀƴŀ ŘŜ #ƴƎŜƭΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ /ŀǊłŎǘŜǊ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ tǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ 
ǘǳǊƛǎƳƻΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ  ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ȅ 
ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ 
DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ 

нтκлсκнлно мтκлфκнлно  ϷуΦпллΦллл мп н   

  

  CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

ум 

лумπнлно 

!ƭōŜǊǘƻ [ǳƛǎ {ƛƭǾŀ ¦ǊōŀƴƻΥ  tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ  !Ǉƻȅƻ ŀ  ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΣ /ǳƛŘŀŘƻ ȅ [ƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ƭŀǎ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ½ƻƴŀǎ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ 
ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

нтκлсκнлно мтκлфκнлно  ϷпΦфрлΦллл мп о   

  

  CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

  



нсс 
 

ун 

лунπнлно 

[ǳƛǎ 9ŘǳŀǊŘƻ {ƛƭǾŀ !ŎǳƷŀΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΣ 
ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜƭ 
tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ 
Dƛƭ  

нтκлсκнлно мтκлфκнлно  ϷпΦфрлΦллл мп п   

  

  CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

  

уо 

луоπнлно 

;Řƛǎƻƴ  hƳŀǊ CŜǊǊŜƛǊŀ hǊǝȊΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
aŀƴǘŜƴƛŜƴǘƻ ȅ [ƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŀ ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ 
Ŝƭ tŀǊǉǳŜ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

нтκлсκнлно мтκлфκнлно  ϷпΦфрлΦллл мп р   

  

  CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

уп 

лупπнлно 

hƳŀǊ hƭŀǊǘŜ bŜƛǊŀΥ  tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 
!Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ 
ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜƭ 
tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

нтκлтκнлно мтκлфκнлно  ϷпΦфрлΦллл мп с   

  

  CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

  

ур 

лурπнлно 

wƻǎŀ 5Ŝƭƛŀ !ǊŎƘƛƭŀ DŀǊŎƝŀΥ  tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊƻΣ 
/ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ LƴƎǊŜǎƻ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ 
tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ 
Dƛƭπ{ŀƴǘŀƴŘŜǊ 

нтκлсκнлно мтκлфκнлно  ϷрΦнрлΦллл мр м   

  

  CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

ус 

лусπнлно 

/ƭŀǳŘƛŀ Wǳƭƛŀƴŀ tƻǊǊŀǎΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 
!Ǉƻȅƻ Ŝƴ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊƻΣ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ 
ƛƴƎǊŜǎƻ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ  ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ 
bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 
{ŀƴǘŀƴŘŜǊ 

нтκлсκнлно мтκлфκнлно  ϷрΦнрлΦллл мр н   

  

  CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

  



нст 
 

ут 

лутπнлно 

²ƛƭǎƻƴ wƻŘǊƝƎǳŜȊ /ŜŘƛŜƭΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ŎƻƳƻ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƳǳǎƛŎŀƭ ŘŜ ƭŀǎ .ŀƴŘŀǎ 
aŀǊŎƛŀƭŜǎ ŘƛǊƛƎƛŘƻǎ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ !Řǳƭǘƻǎ aŀȅƻǊŜǎ 
ƭƛŘŜǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ 
¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

нтκлсκнлно нсκлфκнлно  ϷсΦлллΦллл мр о   

  

  CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

      

уу 

лууπнлно 

[ŜƛŘƛ /ŀǊƻƭƛƴŀ {ŀƴŀōǊƛŀΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ŎƻƳƻ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊŀ ŘŜƭ 
tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŘŀƴȊŀǎ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ 
ŘŜƭ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ŀǊǘŜǎ ȅ hŬŎƛƻǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 
ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ  

нуκлсκнлно нтκлфκнлно  ϷтΦнллΦллл мр п   

  

  CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

уф 

луфπнлно 

wƛŎŀǊŘƻ !ǊƛŜƭ aŀǊǟƴŜȊ {łƴŎƘŜȊΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ Ŝƴ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 
9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ !ǊǘŜǎ ȅ ƻŬŎƛƻǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 
/ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ǇŀǊŀ 
ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ǎǳǎ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

нуκлсκнлно нтκлκнлно  ϷмнΦлллΦллл мр р   

  

  CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

  

фл 

лфлπнлно 

9Řǿƛƴ {ŀǊŜƭȅ hǎƻǊƛƻ 5ǳŀǊǘŜΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ LƴŎŜƴǝǾŀǊΦ 
tǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŀΣ ŜǎŎǊƛǘǳǊŀΣ 
ŜǎŎǊƛǘǳǊŀ ȅ ƴŀǊǊŀŎƛƽƴ ƻǊŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ȅ ƴƛƷŀǎ ȅ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ȅ  
ǳǊōŀƴŀǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

нуκлсκнлно нтκлфκнлно  ϷтΦуллΦллл мр с   

  

  CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  



нсу 
 

фм 

лфмπнлно 

Cŀōƛƻ .ƭŀƴŎƻ aǳƷƻȊΥ  tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 
!Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 9ƳōŜƭƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ 
ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜƭ 
tŀǊǉǳŜ ƴŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ 
Dƛƭ  

нуκлсκнлно мтκлфκнлно  ϷпΦфрлΦллл мс м   

  

  CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

  

фн 

лфнπнлно 

WŀƴƴŜǘƘ tƛƴȊƽƴ DǊŀƴŀŘƻǎΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ !ǎŜƻ 
LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭŀǎ LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 
/ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ȅ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ 9ƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜƭ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ 

нуκлсκнлно мтκлфκнлно  ϷрΦмллΦллл мс н   

  

  CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

  

фо 

лфоπнлно 

±ŀƭŜƴǝƴŀ [ǳŜƴƎŀǎ /łǊŘŜƴŀǎΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 
!Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 
tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ¢ŜŀǘǊƻ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 
9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ !ǊǘŜǎ ȅ hŬŎƛƻǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 
/ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

нуκлсκнлно нтκлфκнлно  ϷсΦфллΦллл мс о   

  

  CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

  

фп 

лфпπнлно 

!ƭƛǊƛƻ !ŦŀƴŀŘƻǊ aǳƷƻȊΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 
!Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ŎƻƳƻ {ŀƭǾŀǾƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ 
tƛǎŎƛƴŀǎ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜƭ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

нуκлсκнлно мтκлфκнлно  ϷрΦпллΦллл мс п   

  

  CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

фр 

лфрπнлно 

¸ŀƳƛƭŜǘƘ DƛǊŀƭŘƻ DƻƴȊłƭŜȊΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƻƳǇƛƭŀŎƛƽƴΣ ŘƛǎŜƷƻ ȅ ŘƛŀƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎŀƳǇŀƷŀ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ LŘŜƴǝŘŀŘ IƛǎǘƽǊƛŎŀ 
ȅ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

нтκлсκнлно моκлтκнлно  ϷнΦлллΦллл мс р   

  

  CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

  



нсф 
 

фс 

лфсπнлно 

aŀǊƭŜƴȅ {ŀƴŀōǊƛŀ /ǊǳȊΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǇǊƻǇƛŎƛŜƴ ŀ ǾƛǎƛōƛƭƛȊŀǊƝŀƴ ŘŜ 
ōƛŜƴŜǎ ŘŜ LƴǘŜǊŞǎ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ 
Dƛƭ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ 

нуκлсκнлно нтκмлκнлно  ϷмфΦлллΦллл мс с   

  

  CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

фт 

лфтπнлно 

5ƛŀƴŀ ±ƛŎǘƻǊƛŀ [ŀƴŎƘŜǊƻǎ .ŀƭƭŜǎǘŜǊƻǎΥ tǊŜǎǘŀǊ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŀǇƻȅŀǊ ƭŀ hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ 
Dƛƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ Ŝƴ Ŝƭ 
ŎŀǊƎǳŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƭ {9/htΣ {L! h.{9w±!  ȅ 
ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀǇƭƛŎŀǝǾƻǎ ǉǳŜ ŘƛǎǇƻƴƎŀƴ ƭƻǎ 
ƽǊƎŀƴƻǎ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ȅ ŘŜƳłǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ 
Ŏƻƴǝƴǳŀ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ 

нрκлуκнлно нпκмлκнлно  ϷсΦлллΦллл мт м   

  

  CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

  

фу 

лфуπнлно 

IǳƎƻ WƻǎǳŞ IŜǊƴłƴŘŜȊ tƛƴȊƽƴΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ 
ŀƧǳǎǘŜǎΣ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ 
ǇǊǳŜōŀǎΣ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ 
ƭƻǎ {ƛǎǘŜƳŀǎ LƴǘŜƎǊŀŘƻǎ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ D5  

омκлуκнлно олκмнκнлно  ϷуΦлллΦллл мт н   

  

  CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

  

фф 

лффπнлно 

hǎŎŀǊ ¸ŜǎƛŘ 5ƝŀȊ ±ƛƭƭŀƳƛȊŀǊΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ 
ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΣ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ƭŀǎ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ 
ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛ 

муκлфκнлно мтκммκнлно  ϷоΦуллΦллл мт о   

  

  CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  



нтл 
 

млл 

мллπнлно 

WŀƛǊƻ tƭŀǘŀ wŀƳƝǊŜȊΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
!Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΣ ŎǳƛŘŀŘƻ 
ȅ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ 
bŀǘǳǊŀƭ 9ƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜƭ {ŀƴ Dƛƭ 

нтκлфκнлно нсκммκнлно  ϷоΦсллΦллл мт п   

  

  CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

  

млм 

млмπнлно 

[ŀǳǊŀ ¸ŀƴŜǘƘ wǳƛȊ tƻǊǊŀǎΥ /ƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ 
ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

лоκмлκнлно нуκмнκнлно  ϷмоΦнллΦллл мт р   

  

  CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

      

млн 

млнπнлно 

/ƻƻǇŜǊŀǝǾŀ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ !ǎƻŎƛŀŘƻ tǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ 
/ƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ /¢! π 
/hht9atw9{!wL! /¢!Φ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 
tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ !ǎŜǎƻǊƝŀΣ !ŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ 
ȅ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΣ tǵōƭƛŎƻ ȅ ƭŀ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ 
WǳŘƛŎƛŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǉǳŜ ŎǳǊǎŜƴ ŀ 
ŦŀǾƻǊ ƻ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ 
¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ 

лоκмлκнлно нуκмнκнлно  ϷмоΦрллΦллл мт с   

  

  CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

      

мло 

млоπнлно 

/ŀǊƭƻǎ !ǳƎǳǎǘƻ wƝƻǎ 5ǳŀǊǘŜΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ŎƻƳƻ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǊ 
Ŝ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ Ŝƴ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ !ǊǘŜǎ tƭłǎǝŎŀǎ 
ƛƴƛŎƛŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǇƛƴǘǳǊŀΣ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 
9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ŀǊǘŜǎ ȅ ƻŬŎƛƻǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 
/ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

лпκмлκнлно олκмнκнлно  ϷрΦуллΦллл му м   

  

  CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

      



нтм 
 

млп 

млпπнлно 

WŀƛƳŜ DłƳŜȊ wƛƴŎƽƴΥ /ƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ŎƻƳƻ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ !ǊǘŜǎ ȅ hŬŎƛƻǎ 
ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ 
ŘŜ {ŀƴ DƛƭΣ Ŏƻƴ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ aǵǎƛŎŀΣ 
ŘƛǊƛƎƛŘŀ ŀ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎΣ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ŀŘǳƭǘƻǎ ŘŜƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

лпκмлκнлно мрκмнκнлно  ϷсΦлллΦллл му н   

  

  CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

      

млр 

млрπнлно 

aŀǊǘƘŀ 9ǳƎŜƴƛŀ wƻƧŀǎ wƻƳŜǊƻΥ  ǇǊŜǎǘŀǊ ƭƻǎ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 
ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ 
9ǎŎǳŜƭŀǎ  ŘŜ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ !ǊǘŜǎ ȅ hŬŎƛƻǎ ŘŜƭ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 
{ŀƴ Dƛƭ 

лпκмлκнлно нфκмнκнлно  ϷсΦлллΦллл му о   

  

  CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

      

млс 

млсπнлно 

9Ǌǿƛƴ DƛƭōŜǊǘƻ IŜǊƴłƴŘŜȊ aƻƴǎŀƭǾŜΥ tǊŜǎǘŀǊ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ŎƻƳƻ hǊƛŜƴǘŀŘƻǊ 
Ŝ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ Ŝƴ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ !ŎƻǊŘŜƽƴΣ /ŀƧŀ ȅ 
DǳŀŎƘŀǊŀŎŀ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ 
ŀǊǘŜǎ ȅ hŬŎƛƻǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ 
{ŀƴ Dƛƭ 

лпκмлκнлно мрκмнκнлно  ϷрΦтрлΦллл му п   

  

  CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

      

млт 

млтπнлно 

5ƛŜƎƻ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ hǘŜǊƻ ±ƛƭƭŀƭōŀΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ŎƻƳƻ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ /ǳŜǊŘŀǎ ǇǳƭǎŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ 
ŘŜ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ !ǊǘŜǎ ȅ hŬŎƛƻǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 
ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

лпκмлκнлно олκммκнлно  ϷрΦуллΦллл му р   

  

  CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

      



нтн 
 

млу 

млуπнлно 

9Řǿƛƴ {ŀǊŜƭȅ hǎƻǊƛƻ 5ǳŀǊǘŜΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ LƴŎŜƴǝǾŀǊΦ 
tǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŀΣ ŜǎŎǊƛǘǳǊŀΣ 
ŜǎŎǊƛǘǳǊŀ ȅ ƴŀǊǊŀŎƛƽƴ ƻǊŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ȅ ƴƛƷŀǎ ȅ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ȅ  
ǳǊōŀƴŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

лпκмлκнлно мрκнмκнлно  ϷсΦрллΦллл му с   

  

  CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

      

млф 

млфπнлно 

Wǳŀƴ CŜǊƴŀƴŘƻ hǊǝȊ aŀƴŎƛƭƭŀΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ 
9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ tǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜƭ 
tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ 9ƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ  

лфκмлκнлно нфκмнκнлно  ϷтΦрллΦллл мф м   

  

  CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

      

ммл 

ммлπнлно 

5ƛƻǎŜƭƛƴ /ƻƭƳŜƴŀǊŜǎ aƻǊŜƴƻΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ŎƻƳƻ /ŀǇŀŎƛǘŀŘƻǊ ŘŜƭ 
tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ !ǊǘŜǎ tƭłǎǝŎŀǎ Ŝƴ 9ǎŎǳƭǘǳǊŀΣ ŘŜ ƭŀ 
9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ !ǊǘŜǎ ȅ hŬŎƛƻǎ ŘŜƭ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ {ŀƴ Dƛƭ 

ммκмлκнлно нфκммκнлно  ϷпΦтплΦллл мф н   

  

  CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

      

ммм 

мммπнлно 

Cŀōƛłƴ hǊƭŀƴŘƻ DƽƳŜȊ {łƴŎƘŜȊΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 
!ǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭ ȅ CƻǘƻƎǊłŬŎŀ ŘŜ ƭŀǎ  !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
¢ǳǊƝǎǝŎŀǎ ȅ /ǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ŀŘŜƭŀƴǘŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

мнκмлκнлно олκмнκнлно  ϷфΦлллΦллл мф о   

  

  CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

      

ммн 

ммнπнлно 

[ŜƛŘƛ /ŀǊƻƭƛƴŀ {ŀƴŀōǊƛŀΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ŎƻƳƻ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊŀ ŘŜƭ 
tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŘŀƴȊŀǎ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 
9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜƭ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ŀǊǘŜǎ ȅ hŬŎƛƻǎ ŘŜƭ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ  

мнκмлκнлно лмκмнκнлно  ϷпΦлллΦллл мф п   

  

  CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

      



нто 
 

ммо 

ммоπнлно 

aŀǊƝŀ tŀǳƭŀ !ŎŜǾŜŘƻ 5ƝŀȊΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ ŜƧŜŎǳǘŀǊ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ !ǎŜǎƻǊƝŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 
CƻǊƳŀŎƛƽƴ !ŎŀŘŞƳƛŎŀ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ǾƻŎŜǎ ȅ 
ŎƻǊƻǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

муκмлκнлно олκммκнлно  ϷпΦоллΦллл мф р   

  

  CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

      

ммп 

ммпπнлно 

²ƛƭǎƻƴ wƻŘǊƝƎǳŜȊ /ŜŘƛŜƭΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ŎƻƳƻ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƳǳǎƛŎŀƭ ŘŜ ƭŀǎ 
.ŀƴŘŀǎ aŀǊŎƛŀƭŜǎ ŘƛǊƛƎƛŘƻǎ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ !Řǳƭǘƻǎ 
aŀȅƻǊŜǎ ƭƛŘŜǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 
/ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

муκмлκнлно олκммκнлн  ϷнΦустΦллл мф с   

  

  CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

ммр 

ммрπнлно 

!ǎǘǊƛŘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ¦ǊǊŜŀ tŞǊŜȊΥ /ƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ 
tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ 
ǇŀǊŀ ƭŀ tǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ƭǳƎŀǊŜǎΣ ǉǳŜ 
ŘŜǎǘŀŎŀƴ ŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ŎƻƳƻ ŘŜǎǝƴƻ 
¢ǳǊƝǎǝŎƻ 

мфκмлκнлно муκммκнлно  ϷнΦрллΦллл нл м   

  

  CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

      

ммс 

ммсπнлно 

hƭƎŀ {ŜǊǊŀƴƻ aǳƷƻȊΥ  tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 
!Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ Ŝƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻ ȅ 
hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 
/ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

нпκмлκнлно нфκмнκнлно  ϷпΦлнлΦллл нл н   

  

  CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

      

ммт 

ммтπнлно 

wƻǎŀ 5Ŝƭƛŀ !ǊŎƘƛƭŀ !ǊŘƛƭŀΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ Ŝƴ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
wŜƎƛǎǘǊƻΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ LƴƎǊŜǎƻ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ 9ƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜƭ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭπ{ŀƴǘŀƴŘŜǊ 

нпκмлκнлно олκмнκнлно  ϷпΦонсΦллл нл о   

  

  CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

      



нтп 
 

мму 

ммуπнлно 

/ƭŀǳŘƛŀ Wǳƭƛŀƴŀ tƻǊǊŀǎΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ŘŜ !Ǉƻȅƻ Ŝƴ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊƻΣ /ƻƴǘǊƻƭ 
ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ  ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ 
tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 
{ŀƴ Dƛƭ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ 

нпκмлκнлно олκмнκнлно  ϷпΦонсΦллл нл п   

  

  CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

      

ммф 

ммфπнлно 

!ƭōŜǊǘƻ [ǳƛǎ {ƛƭǾŀ ¦ǊōŀƴƻΥ  tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ  !Ǉƻȅƻ ŀ  ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΣ /ǳƛŘŀŘƻ ȅ [ƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ƭŀǎ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ½ƻƴŀǎ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ 
ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

нрκмлκнлно омκмнκнлно  ϷпΦлтлΦллл нл р   

  

  CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

      

мнл 

мнлπнлно 

Cŀōƛƻ .ƭŀƴŎƻ aǳƷƻȊΥ  tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 
!Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 9ƳōŜƭƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ 
ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜƭ 
tŀǊǉǳŜ ƴŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 
{ŀƴ Dƛƭ  

нсκмлκнлно омκмнκнлно  ϷпΦмнрΦллл нл с   

  

  CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

      

мнм 

мнмπнлно 

WŀƴƴŜǘƘ tƛƴȊƽƴ DǊŀƴŀŘƻǎΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀǎŜƻ 
ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭŀǎ LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 
/ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ȅ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ 9ƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜƭ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ 

нрκмлκнлно олκмнκнлно  ϷпΦнррΦллл нм м   

  

  CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

      

мнн 

мннπнлно 

!ƭƛǊƛƻ !ŦŀƴŀŘƻǊ aǳƷƻȊΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 
!Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ŎƻƳƻ {ŀƭǾŀǾƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ 
tƛǎŎƛƴŀǎ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜƭ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

нрκмлκнлно олκмнκнлно  ϷпΦрллΦллл нм н   

  

  CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

      



нтр 
 

мно 

мноπнлно 

9Řƛƴǎƻƴ  hƳŀǊ CŜǊǊŜƛǊŀ hǊǝȊΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
aŀƴǘŜƴƛŜƴǘƻ ȅ [ƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŀ ǳōƛŎŀŘŀ 
Ŝƴ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

нсκмлκнлно омκмнκнлно  ϷпΦмнрΦллл нм о   

  

  CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

      

мнп 

мнпπнлно 

hƳŀǊ hƭŀǊǘŜ bŜƛǊŀΥ  tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 
!Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ 
ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜƭ 
tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

нрκмлκнлно олκмнκнлно  ϷпΦмнрΦллл нм п   

  

  CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

      

мнр 

мнрπнлно 

wǳōŞƴ 5ŀǊƝƻ aƻǊŜƴƻ /ƛŦǳŜƴǘŜǎΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ 
ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΣ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ƭŀǎ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜƭ .ŀƭƴŜŀǊƛƻ tƻȊƻ !Ȋǳƭ ȅ Ŝƭ 
tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ 
Dƛƭ 

нсκмлκнлнп омκмнκнлно  ϷпΦнррΦллл нм р   

  

  CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

      

мнс 

мнсπнлно 

/ƻƻǇŜǊŀǝǾŀ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ !ǎƻŎƛŀŘƻ tǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ 
/ƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ /¢! π 
/hht9atw9{!wL! /¢!Φ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 
tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ !ǇƻȅŀǊ ƭŀ hŬŎƛƴŀ WǳǊƝŘƛŎŀ ŘŜ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀǊƎǳŜ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƭ {9/htΣ {L! h.{9w±! ȅ ƭƻǎ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀǇƭƛŎŀǝǾƻǎ ǉǳŜ ŘƛǎǇƻƴƎŀƴ ƭƻǎ 
ƽǊƎŀƴƻǎ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ȅ ŘŜƳłǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ 
Ŏƻƴǝƴǳŀ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ 

нтκмлκнлно нсκмнκнлно  ϷсΦлллΦллл нм с   

  

  CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

      

мнт 

мнтπнлно 

Lb¢9w! a95L! {Φ!Φ{ ¸κh !ŘǊƛŀƴŀ  /ŀǊƻƭƛƴŀ 
!ǊŘƛƭŀ wƻŘǊƝƎǳŜȊΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ  {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 
!Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ Ŝƴ ƭŀ 5ƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ȅ 
ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ Ϧ!ƭ wƻƧƻ 
±ƛǾƻϦ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

олκмлκнлно нфκмнκнлно  ϷрфΦфлфΦннл нн м   

  

фр CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

      



нтс 
 

мну 

мнуπнлно 

aŀǊƝŀ !ƭŜƧŀƴŘǊŀ CǳŜƴǘŜǎ tŀǝƷƻΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ Ŝƴ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ 
tǵōƭƛŎŀ [ǳƛǎ wƻƴŎŀƴŎƛƻ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ 
¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ȅ ƭƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜƴƳŀǊŎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƳǇǳƭǎƻ ȅ 
ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳŀǎ !ǊǟǎǝŎƻǎ  ȅ /ǳƭǘǳǊŀƭŜǎ 

лмκммκнлно нфκмнκнлно  ϷпΦрллΦллл нн н   

  

фм CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

      

мнф 

молπнлно 

wŀŘƛƻ /ŀŘŜƴŀ bŀŎƛƻƴŀƭ π w/bΥ tǊŜǎǘŀǊ ƭƻǎ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ Ŝƴ ƭŀ 
5ƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CŜǎǝǾŀƭ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ aǳǎƛŎŀƭ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ Ϧ DǳŀƴŜ ŘŜ hǊƻϦ Ŝƴ ǎǳ ǾŜǊǎƛƽƴ 
···±LL ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

луκммκнлно нсκммκнлно  ϷнфΦлллΦллл нн о   

  

мот CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

  

мол 

момπнлно 

[ǳƛǎ 9ŘǳŀǊŘƻ {ƛƭǾŀ  !ŎǳƷŀΥ  tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΣ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ƭŀǎ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƻƴŀǎ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ 
ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

лфκммκнлно олκмнκнлно  ϷоΦрллΦΦллл нн п   

  

тп CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

  

мом 

монπнлно 

WǳƭƛŜǘƘ YŀǘƘŜǊƛƴŜ ±ŜǎƎŀ wƻƧŀǎΥ tǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀǎŜƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ 
ƭŀǎ hŬŎƛƴŀǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 
/ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛ π {ŀƴǘŀƴŘŜǊΣ ȅ ŘŜƭ 
ǎƛǝƻ ǘǳǊƝǎǝŎƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ aŀƭŜŎƻƳ ŘŜƭ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

млκммκнлно олκммκнлно  ϷмΦтллΦллл нн р   

  

тс CƝǎƛŎƻ  .ŀƧŀ 

      

мон 

мооπнлно 

WƻǎŞ !ŘǊƛłƴ tŜƷŀ #ƭǾŀǊŜȊΥ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊ 
ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ƭŜŎǘƻǊŀǎ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ǎƻōǊŜ Ŝƭ [ƛōǊƻΥ 
Ϧ!ǾŜǎ ŘŜ {ŀƴ DƛƭϦ 

мпκммκнлно олκммκнлно  ϷтΦлллΦллл нн с   

  

уп CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

      



нтт 
 

моо 

мопπнлно 

5ƛƻǎŜƭƛƴ /ƻƭƳŜƴŀǊŜǎ aƻǊŜƴƻΥ /ƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ 
tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀǊǟǎǝŎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ 
ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳƭǘǳǊŀ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ Ϧ9[ /h[L.wNϦ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ 
bŀǘǳǊŀƭ 9ƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

мтκммκнлно мсκмнκнлно  ϷррΦлллΦллл нн т   

  

тл CƝǎƛŎƻ .ŀƧŀ 

      

  9ƭŀōƻǊŀŘƻ  ȅ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻ ǇƻǊΥ !ǇǊƻōŀŘƻ  ǇƻǊΥ wŜǾƛǎŀŘƻ ȅ ǊŜŎƛōƛŘƻ ǇƻǊΥ !ǇǊƻōŀŘƻ ǇƻǊΥ 

bƻƳōǊŜ h[D! {9ww!bh a¦eh½       

/ŀǊƎƻ /ƻƴǘǊŀǝǎǘŀ π !ǊŎƘƛǾƻ       

CƛǊƳŀ         

CŜŎƘŀ         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



нту 
 

 
   

Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! ¸ ¢¦wL{ah 59 {!b DL[ {!b¢!b59w 

        

            

                         

    Lb±9b¢!wLh 5h/¦a9b¢![          

9b¢L5!5 
Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! ¸ ¢¦wL{ah 
{!b DL[ {!b¢!b59w 

  
    

  
             w9DL{¢h 59    

twh5¦¢hw!                         9b¢w!5!   

hCL/Lb!  hCL/Lb! π W¦wL5L/!                       !e
h a9{ 5L! 

  

twh5¦/¢hw!                          

  
  

 
  

 
       

нл
но мн ол   

h.W9¢h w9{h[¦/Lhb9{ πнлно       

bƻΦ  C9/I! !{¦b¢h w9{¦9[±9  bha.w9  CLwa! ±![hw  
twh¸9/¢
h 

w9±L{h  

  

9aL¢L5!  

¦bL5!5 59 
/hb{9w±!/Ljb {ht

hw¢
9 

Cw9/¦9b
/L! 

5h/¦
a9b¢
h 

Ch[L
h{  

59 

  /ŀƧŀ 
/ŀǊ
ǇŜǘ
ŀ 

¢ƻ
Ƴƻ 

hǘǊ
ƻ 

/hb{¦[¢
!  

ллмπ
нлно 

лмκлмκнлно 
tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ  ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ǳƴ 
9ƴŎŀǊƎƻ 9ƴŎŀǊƎŀǊ  

WŜƴƛǘƘ 
¢ŀǝŀƴŀ 
aŀȅƻǊƎŀ 
DǳŀƭŘǊƻƴ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ  

  

    н 
hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ    м м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

ллнπ
нлно 

нлκлмκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ǳƴŀ 
aƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 
aŀƴƛƭƭŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ LƴƎǊŜǎƻ ŘŜ tǵōƭƛŎƻ ŀƭ 
tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ ŘŜƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜƭ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  IŀōƛƭƛǘŀǊ    

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ  

  
[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ    м 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ    м м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

ллоπ
нлно 

нлκлмκнлно 

tƻǊ ƭŀ /ǳŀƭ ǎŜ ŀŘƻǇǘŀ ƭŀ 9ǎŎŀƭŀ ŘŜ 
±ƛłǝŎƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ 
bŀŎƛƻƴŀƭ псл ŘŜƭ нф ŘŜ aŀǊȊƻ ŘŜ нлно !ŘƻǇǘŀǊ    

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ  

  

    о 
hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ    м м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 



нтф 
 

ллпπ
нлно 

олκлмκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀŘƻǇǘŀ ƭŀ 
9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 
ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ !ŘƽǇǘŜǎŜ 

Lƴǎǝǘǳǘƻ 
ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ 
ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ 
ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

  
[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ      

hŬŎƛƴŀ 
/ƻƴǘǊƻƭ 
LƴǘŜǊƴƻ    м м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

ллрπ
нлно 

  a!w¢L½! π /hb¢wh[ Lb¢9wbh       

  

          м       .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

ллсπ
нлно 

нлκлмκнлно 

tƻǊ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ !ǇǊǳŜōŀ Ŝƭ tƭŀƴ !ƴǳŀƭ 
ŘŜ !ŘǉǳƛǎƛŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ±ƛƎŜƴŎƛŀ 
CƛǎŎŀƭ нлно Ŝƴ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ 
¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ  {ŀƴ DƛƭΣ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ !ǇǊƻōŀǊ    

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ  

  

    н 

hŬŎƛƴŀ 
/ƻƴǘŀōƛƭƛŘ
ŀŘ    м м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

ллтπ
нлно 

лоκлнκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀƴ ƭŀǎ 
¢ŀǊƛŦŀǎ ŘŜ LƴƎǊŜǎƻ ȅ tŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ ŘŜ 
±ƛǎƛǘŀƴǘŜǎ ŀƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ 
DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ DƛƭΣ 
{ŀƴǘŀƴŘŜǊ ǇŀǊŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлно !ŎǘǳŀƭƛȊŀǊ   

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ  

  

    н 
hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ    м м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

ллуπ
нлно 

лоκлнκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ !ǳǘƻǊƛȊŀ ǳƴŀ 
ŎƻƳƛǎƛƽƴ ȅ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ 
±ƛłǝŎƻǎ ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 
/ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ 
Dƛƭ ǇƻǊ ǎǳ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ 
ŘŜ .ǳŎŀǊŀƳŀƴƎŀ !ǳǘƻǊƛȊŀǊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ  

  
[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ 

{ŀƴŘǊŀ 
wƻŎƝƻ 
.ŀǳǝǎǘŀ 
aƻƴǎŀƭǾ
Ŝ  м 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ    м м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

ллфπ
нлно 

моκлнκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŘŜŎƭŀǊŀ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ƙłōƛƭ Ŝƭ ŘƝŀ му ŘŜ 
ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлноΣ ǇŀǊŀ ŜŦŜŎǘƻǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ 
Dƛƭ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ 5ŜŎƭŀǊŀǊ   

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ  

  

    м 
hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ    м м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

лмлπ
нлно 

нлκлнκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀ ǳƴŀ 
ŎƻƳƛǎƛƽƴ ȅ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ 
±ƛłǝŎƻǎ ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 
/ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ 
Dƛƭ ǇƻǊ ǎǳ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ 
ŘŜ .ƻƎƻǘł 5Φ/Φπ !ƭ ŜǾŜƴǘƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ 
Ϧпн ǾƛǘǊƛƴŀ ¢ǳǊƝǎǝŎŀπ!b!¢h нлноϦ !ǳǘƻǊƛȊŀǊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ  

ϷуфсΣруф [ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ 

{ŀƴŘǊŀ 
wƻŎƛƻ 
.ŀǳǝǎǘŀ 
aƻƴǎŀƭǾ
Ŝ  н 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ    м м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 



нул 
 

лммπ
нлно 

нлκлнκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀ ǳƴŀ 
ŎƻƳƛǎƛƽƴ ȅ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ 
±ƛłǝŎƻǎ ŀ ƭŀ ¢ŞŎƴƛŎƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ŘŜ 
/ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 
/ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ 
DƛƭΣ ǇƻǊ ǎǳ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ /ƛǳŘŀŘ 
ŘŜ .ƻƎƻǘł 5Φ/Φπ !ƭ ŜǾŜƴǘƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ 
Ϧпн ±ƛǘǊƛƴŀ ¢ǳǊƝǎǝŎŀπ!ƴŀǘƻ нлноϦ !ǳǘƻǊƛȊŀǊ 

WŜƴƛǘƘ 
¢ŀǝŀƴŀ 
aŀȅƻǊƎŀ 
DǳŀƭŘǊƻƴ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ  

  
[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ 

{ŀƴŘǊŀ 
wƻŎƝƻ 
.ŀǳǝǎǘŀ 
aƻƴǎŀƭǾ
Ŝ  н 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ    м м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

лмнπ
нлно 

нлκлнκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀ ǳƴŀ 
ŎƻƳƛǎƛƽƴ ȅ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ ǇŀƎƻ ŘŜ 
ǾƛłǝŎƻǎ ŀ ƭŀ !ǳȄƛƭƛŀǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŘŜƭ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ DƛƭΣ ǇƻǊ ǎǳ 
ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ .ƻƎƻǘł 
5Φ/Φ π !ƭ ŜǾŜƴǘƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ Ϧпн 
±ƛǘǊƛƴŀ ǘǳǊƝǎǝŎŀπ!b!¢h нлноϦ !ǳǘƻǊƛȊŀǊ 

aŀǊƝŀ 
[ǳŎƝŀ 
tŞǊŜȊ 
aǳƷƻȊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ  

  
[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ 

{ŀƴŘǊŀ 
wƻŎƛƻ 
.ŀǳǝǎǘŀ 
aƻƴǎŀƭǾ
Ŝ  н 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ    м м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

лмоπ
нлно 

нлκлнκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ /ǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ ƭŀ 
/ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ !ǊǟǎǝŎŀǎ tƭłǎǝŎƻǎπ
/ŀƴŜȅ DǳŀƴŜΣ ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
!ǊǟǎǝŎŀ ȅ /ǳƭǘǳǊŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ϦCŜǎǝǾŀƭ ŘŜ 
tƛƴǘǳǊŀπ¢ŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜ tƛƴǘǳǊŀ ŀƭ tŀǊǉǳŜϦ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ DƛƭϦ 

wŜŎƻƴƻŎŜ
Ǌ π 
hǘƻǊƎŀǊπ 
LƴŎŜƴǝǾƻ 

/ŀǊƭƻǎ 
!ǳƎǳǎǘƻ 
wƛƻǎ 
5ǳŀǊǘŜ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ  

ϷмпΣлллΣллл [ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ   н 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ    м м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

лмпπ
нлно 

нлκлнκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ /ǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ 
ƳŀŜǎǘǊƻ 5Lh{9[Lb /h[a9b!w9{ 
ahw9bhΣ ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀǊǟǎǝŎŀ 
ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ Ŝƴ Ŝƭ ϦCŜǎǝǾŀƭ ŘŜ tƛƴǘǳǊŀ 
¢ŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜ tƛƴǘǳǊŀ ŀƭ ŀǊǉǳŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ 
Ŝƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

wŜŎƻƴƻŎŜ
Ǌ π 
hǘƻǊƎŀǊπ
LƴŎŜƴǝǾƻ  

5ƛƻǎŜƭƛƴ 
/ƻƭƳŜƴŀǊ
Ŝǎ 
aƻǊŜƴƻ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ  

ϷнΣнусΣллл [ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ   н 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ    м м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

лмрπ
нлно 

нлκлнκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ /ǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ ƭŀ 
ƳŀŜǎǘǊŀ 5hw! ![L· !wL½! !w5L[!Σ ǇƻǊ 
ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀǊǟǎǝŎŀ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ Ŝƴ 
Ŝƭ ϦCŜǎǝǾŀƭ ŘŜ tƛƴǘǳǊŀ ¢ŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜ 
tƛƴǘǳǊŀ ŀƭ ŀǊǉǳŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ ŜŜŜŜŜƴ Ŝƭ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

wŜŎƻƴƻŎŜ
Ǌ π 
hǘƻǊƎŀǊπ
LƴŎŜƴǝǾƻ  

5ƻǊŀ !ƭƛȄ 
!ǊƛȊŀ 
!ǊŘƛƭŀ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ  

ϷнΣнусΣллл [ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ   н 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ    м м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 



нум 
 

лмсπ
нлно 

нлκлнκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ /ǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ 
ƳŀŜǎǘǊƻ D¦{¢!±h wh.[9{ {L[±! Σ ǇƻǊ 
ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀǊǟǎǝŎŀ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ Ŝƴ 
Ŝƭ ϦCŜǎǝǾŀƭ ŘŜ tƛƴǘǳǊŀ ¢ŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜ 
tƛƴǘǳǊŀ ŀƭ ŀǊǉǳŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ ŜŜŜŜŜƴ Ŝƭ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

wŜŎƻƴƻŎŜ
Ǌ π 
hǘƻǊƎŀǊπ
LƴŎŜƴǝǾƻ  

DǳǎǘŀǾƻ 
wƻōƭŜǎ 
{ƛƭǾŀ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ  

ϷнΣнусΣллл [ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ   н 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ    м м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

лмтπ
нлно 

нлκлнκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ /ǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 9ǎǝƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ 
ƳŀŜǎǘǊƻ W¦[L!b !b5w;{ a9WL!Σ ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀǊǟǎǝŎŀ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ Ŝƴ Ŝƭ 
ϦCŜǎǝǾŀƭ ŘŜ tƛƴǘǳǊŀ ¢ŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜ tƛƴǘǳǊŀ 
ŀƭ ŀǊǉǳŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ ŜŜŜŜŜƴ Ŝƭ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

wŜŎƻƴƻŎŜ
Ǌ π 
hǘƻǊƎŀǊπ
LƴŎŜƴǝǾƻ  

Wǳƭƛłƴ 
!ƴŘǊŞǎ 
aŜƧƝŀ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ  

ϷнΣнусΣллл [ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ   н 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ    м м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

лмуπ
нлно 

нлκлнκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ /ǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ 
ƳŀŜǎǘǊƻ a!b¦9[ C9wb!b5h Dha9½ 
.!ww9w!Σ ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀǊǟǎǝŎŀ 
ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ Ŝƴ Ŝƭ ϦCŜǎǝǾŀƭ ŘŜ tƛƴǘǳǊŀ 
¢ŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜ tƛƴǘǳǊŀ ŀƭ ŀǊǉǳŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ 
ŜŜŜŜŜƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

wŜŎƻƴƻŎŜ
Ǌ π 
hǘƻǊƎŀǊπ
LƴŎŜƴǝǾƻ  

aŀƴǳŜƭ 
CŜǊƴŀƴŘƻ 
DƽƳŜȊ 
.ŀǊǊŜǊŀ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ  

ϷнΣнусΣллл [ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ   н 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ    м м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

лмфπ
нлно 

нлκлнκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ /ǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ 
ƳŀŜǎǘǊƻ [¦L{ Wh{9 ¢!bD¦! w!aLw9½Σ 
ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀǊǟǎǝŎŀ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ 
Ŝƴ Ŝƭ ϦCŜǎǝǾŀƭ ŘŜ tƛƴǘǳǊŀ ¢ŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜ 
tƛƴǘǳǊŀ ŀƭ ŀǊǉǳŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ ŜŜŜŜŜƴ Ŝƭ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

wŜŎƻƴƻŎŜ
Ǌ π 
hǘƻǊƎŀǊπ
LƴŎŜƴǝǾƻ  

[ǳƛǎ WƻǎŞ 
¢ŀƴƎǳŀ 
wŀƳƝǊŜȊ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ  

ϷнΣнусΣллл [ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ   н 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ    м м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

лнлπ
нлно 

нлκлнκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ /ǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ 
ƳŀŜǎǘǊƻ wL/!w5h {!b/I9½ 5¦w!b Σ 
ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƛŎƽƴ ŀǊǟǎǝŎŀ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ 
Ŝƴ Ŝƭ ϦCŜǎǝǾŀƭ ŘŜ tƛƴǘǳǊŀ ¢ŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜ 
tƛƴǘǳǊŀ ŀƭ ŀǊǉǳŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ ŜŜŜŜŜƴ Ŝƭ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ  

wŜŎƻƴƻŎŜ
Ǌ π 
hǘƻǊƎŀǊπ
LƴŎŜƴǝǾƻ  

wƛŎŀǊŘƻ 
{łƴŎƘŜȊ 
5ǳǊłƴ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ  

ϷнΣнусΣллл [ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ   н 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ    м м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 



нун 
 

лнмπ
нлнн 

лфκлоκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŘŜŎƭŀǊŀ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ƙłōƛƭ Ŝƭ ŘƝŀ мм ŘŜ 
aŀǊȊƻ ŘŜ нлноΣ ǇŀǊŀ ŜŦŜŎǘƻǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ 
Dƛƭ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ 5ŜŎƭŀǊŀǊ    

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ  

  
[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ   м 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ    м м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

лннπ
нлно 

нлκлоκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ /ǳŀƭ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ǳƴŀ 
!ŘƛŎƛƽƴ ŀƭ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ 9ƎǊŜǎƻǎ ȅ  
Dŀǎǘƻǎ ŘŜƭ  Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ 
¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ 
ŬǎŎŀƭ нлноуǳ !ŘƛŎƛƻƴŀǊ    

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ  

ϷнммΣпулΣмоф 

  

{ŀƴŘǊŀ 
wƻŎƝƻ 
.ŀǳǝǎǘŀ 
aƻƴǎŀƭǾ
Ŝ  о 

hŬŎƛƴŀ 
/ƻƴǘŀōƛƭƛŘ
ŀŘ    м м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

лноπ
нлно 

нпκлоκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀ ǳƴŀ 
ŎƻƳƛǎƛƽƴ ȅ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ 
ǾƛłǝŎƻǎ ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 
/ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ 
Dƛƭ ǇƻǊ ǎǳ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ 
ŘŜ .ǳŎŀǊŀƳŀƴƎŀΦ  !ǳǘƻǊƛȊŀǊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ  

ϷмпфΣпо 

  

{ŀƴŘǊŀ 
wƻŎƝƻ 
.ŀǳǝǎǘŀ 
aƻƴǎŀƭǾ
Ŝ  м 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ    м м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

лнпπ
нлно 

нпκлоκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ /ǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 9ǎǝƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ W¦!b 
9{¢9.!b .9¢!b/¦w D¦![5whb ǇƻǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ !ǊǟǎǝŎŀ ȅ /ǳƭǘǳǊŀƭ Ŝƴ Ŝƭ 
ŜǾŜƴǘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ DƻōŜǊƴŀŎƛƽƴ 
ŘŜ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ Ϧ{ŀƴǘŀƴŘŜǊ 9ƳǇǊŜƴŘŜ 
WƻǾŜƴϦ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ 
.ǳŎŀǊŀƳŀƴƎŀ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ 

wŜŎƻƴƻŎŜ
Ǌ π 
hǘƻǊƎŀǊπ
LƴŎŜƴǝǾƻ  

Wǳŀƴ 
9ǎǘŜōŀƴ 
.ŜǘŀƴŎǳǊ 
DǳŀƭŘǊƽƴ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ  

ϷнΣлллΣллл 
[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ   о 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ    м м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

лнрπ
нлно 

нтκлоκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀ ǳƴŀ 
/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 5ƛǊŜŎǘŀ ōŀƧƻ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ 
ŘŜ /ƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !ǳǘƻǊƛȊŀǊ   

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ  

ϷнрсΣнппΣллл 

    о 
hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƛŘƛŎŀ    м м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

лнсπ
нлнон 

нтκлоκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ǳƴŀ 
ŀŘƛŎƛƽƴ ŀƭ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 
LƴƎǊŜǎƻ ȅ Dŀǎǘƻǎ ŘŜƭ  Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 
/ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǾƛƎŜƴŎƛŀ ŬǎŎŀƭ нлно !ŘƛŎƛƽƴ   

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷомуΦунфΦнрпΣмс 
{ŀƴŘǊŀ 
wƻŎƛƻ 
.ŀǳǝǎǘŀ 
aƻƴǎŀƭǾŜ   р 

hŬŎƛƴŀ 
/ƻƴǘŀōƭŜ   м м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

лнтπ
нлно 

нуκлоκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀ ƭŀ 
/ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 
/ŀƧŀ aŜƴƻǊ Ŝƴ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀǎ 
ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ π L/¢ {ŀƴ Dƛƭ ǇŀǊŀ 

/ƻƴǎǝǘǵȅ
ŀǎŜ    

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷнΦлллΦллл 

{ŀƴŘǊŀ 
wƻŎƛƻ 
.ŀǳǝǎǘŀ 
aƻƴǎŀƭǾŜ 

{ŀƴŘǊŀ 
wƻŎƛƻ 
.ŀǳǝǎǘŀ с 

hŬŎƛƴŀ 
/ƻƴǘŀōƭŜ    м м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 



нуо 
 

ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ CƛǎŎŀƭ нлно ȅ ǎŜ ŀǎƛƎƴŀ ǎǳ 
ƳŀƴŜƧƻ 

aƻƴǎŀƭǾ
Ŝ  

лнуπ
нлно 

  /hb¢!.L[L5!5       

  

          м м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

лнфπ
нлно 

мфκлпκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀ ǳƴŀ 
ŎƻƳƛǎƛƽƴ ȅ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ Ŝ 
ǾƛłǝŎƻǎ ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 
/ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ 
Dƛ ǇƻǊ ǎǳ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ 
ŘŜ .ǳŎŀǊŀƳŀƴƎŀ  !ǳǘƻǊƛȊŀǊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷнфуΦусо 
[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ     

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ      м м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

лолπ
нлно 

нсκлпκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅκƻ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ ŜǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ aŀǊƝŀ 
ŘŜƭ {ƻŎƻǊǊƻ ¢ƻǊǊŜǎ {ŀǊƳƛŜƴǘƻΣ ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ !ǊǟǎǝŎŀ ȅ /ǳƭǘǳǊŀƭ Ŝƴ 
ŜǾŜƴǘƻǎ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ 
bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭΣ ȅ ƳŀƭŜŎƽƴ ŘŜƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ hǘƻǊƎŀǊ 

aŀǊƝŀ ŘŜƭ 
{ƻŎƻǊǊƻ 
¢ƻǊǊŜǎ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ  

ϷпΦлллΦллл [ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ   с 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ    м м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

ломπ
нлно 

  W¦[L!b! π W¦wL5L/!       

  

          м м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

лонπ
нлно 

нтκлпκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ  ǳƴŀ 
ŀŘƛŎƛƽƴ ŀƭ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ  ŘŜ LƴƎǊŜǎƻǎ ȅ 
Dŀǎǘƻǎ ŘŜ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ 
¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ 
CƛǎŎŀƭ нлно /ǊŜŀǊ   

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмууΦртсΦуфмΣлу 
{ŀƴŘǊŀ 
wƻŎƝƻ 
.ŀǳǝǎǘŀ 
aƻƴǎŀƭǾŜ   о 

hŬŎƛƴŀ 
/ƻƴǘŀōƭŜ   м м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

лооπ
нлно 

лоκлрκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ǳƴŀ 
ŀŘƛŎƛƽƴ ŀƭ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ LƴƎǊŜǎƻǎ ȅ 
Dŀǎǘƻǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ 
¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ 
CƛǎŎŀƭ нлно 9ŦŜŎǘǳŀǊ   

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷолΦоннΦснн 
{ŀƴŘǊŀ 
wƻŎƝƻ 
.ŀǳǝǎǘŀ 
aƻƴǎŀƭǾŜ   о 

hŬŎƛƴŀ 
/ƻƴǘŀōƭŜ   м м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 



нуп 
 

лопπ
нлно 

лмκлрκнлно 

tƻǊ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅκƻ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ 
ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ  ŀ ½ŀƛǊŀ .ƛōƛŀƴŀ 
tŜƷŀ vǳƛƴŎŜƴƻ ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ  
ƳǳǎƛŎŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ±LLL CŜǎǝǾŀƭ /ƻǊŀƭ ƭŀ 
/ǳŜǊŘŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ 
.ǳŎŀǊŀƳŀƴƎŀπ{ŀƴǘŀƴŘŜǊ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ло ȅ 
лп ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлно 

wŜŎƻƴƻŎŜ
Ǌ ȅ 
hǘƻǊƎŀǊ 

½ŀƛǊŀ 
.ƛōƛŀƴŀ 
tŜƷŀ 
vǳƛƴŎŜƴƻ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ  

ϷмΦрллΦллл [ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ   р 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

лорπ
нлно 

муκлрκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅκƻ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ ŜǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ hǎŎŀǊ 
DǊŜƎƻǊƛƻ wƻŘǊƝƎǳŜȊ {ƛƭǾŀΣ  ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀǊǟǎǝŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ ϦмŜǊ CŜǎǝǾŀƭ Ŝ ƭŀ /ǳƭƻƴŀ 
wŜŀƭϦ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 
{ŀƴ  Dƛƭπ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ hǘƻǊƎŀǊ 

[ŀ 
/ƻǊǇƻǊŀŎƛ
ƽƴ ŘŜ 
!Ǌǝǎǘŀǎ 
tƭłǎǝŎƻǎ 
/ŀƴŜǊȅπ
DǳŀƴŜ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ  

ϷоΦрллΦллл [ŀǳǊŀ  
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ   т 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

лосπ
нлно 

муκлрκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅκƻ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ ŜǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ hǎŎŀǊ 
DǊŜƎƻǊƛƻ wƻŘǊƝƎǳŜȊ {ƛƭǾŀ Σ  ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀǊǟǎǝŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ ϦмŜǊ CŜǎǝǾŀƭ Ŝ ƭŀ /ǳƭƻƴŀ 
wŜŀƭϦ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 
{ŀƴ  Dƛƭπ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ hǘƻǊƎŀǊ 

hǎŎŀǊ 
DǊŜƎƻǊƛƻ 
wƻŘǊƝƎǳŜȊ  
{ƛƭǾŀ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ  

ϷнΦтллΦллл [ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ   т 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

лотπ
нлно 

муκлрκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅκƻ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ ŜǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ {ƛƭǾƛŀ 
wƻŎƝƻ .ƻƘƽǊǉǳŜȊ ±łǎǉǳŜȊ Σ  ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀǊǟǎǝŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ ϦмŜǊ CŜǎǝǾŀƭ Ŝ ƭŀ /ǳƭƻƴŀ 
wŜŀƭϦ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 
{ŀƴ  Dƛƭπ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ hǘƻǊƎŀǊ 

{ƛƭǾƛŀ 
wƻŎƛƻ 
.ƻƘƽǊǉǳŜ
Ȋ ±łǎǉǳŜȊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ  

ϷнΦрллΦллл [ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ    с 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

лоуπ
нлно 

муκлрκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅκƻ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ ŜǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ 
ŀ±ŀƭŜƴǝƴŀ [ǳŜƴƎŀǎ /łǊŘŜƴŀǎΣ  ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀǊǟǎǝŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ ϦмŜǊ CŜǎǝǾŀƭ Ŝ ƭŀ /ǳƭƻƴŀ 
wŜŀƭϦ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 
{ŀƴ  Dƛƭπ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ hǘƻǊƎŀǊ 

±ŀƭŜƴǝƴŀ 
[ǳŜƴƎŀǎ 
/łǊŘŜƴŀǎ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ  

ϷмΦрллΦллл [ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ   с 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 



нур 
 

лофπ
нлно 

муκлрκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅκƻ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ ŜǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ WƻǎŞ 
!ƴǘƻƴƛƻ DŀƭǾƛǎ aǳǊƛƭƭƻΣ  ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀǊǟǎǝŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ ϦмŜǊ CŜǎǝǾŀƭ Ŝ ƭŀ /ǳƭƻƴŀ 
wŜŀƭϦ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 
{ŀƴ  Dƛƭπ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ hǘƻǊƎŀǊ 

WƻǎŞ 
!ƴǘƻƴƛƻ 
DŀƭǾƛǎ 
aǳǊƛƭƭƻ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ  

ϷпΦлллΦллл [ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ   у 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

лплπ
нлно 

муκлрκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅκƻ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ ŜǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ 
!ƴŘǊŞǎ CŜƭƛǇŜ wŀƴƎŜƭ /ƘŀŎƽƴΣ  ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀǊǟǎǝŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ ϦмŜǊ CŜǎǝǾŀƭ Ŝ ƭŀ /ǳƭƻƴŀ 
wŜŀƭϦ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 
{ŀƴ  Dƛƭπ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ hǘƻǊƎŀǊ 

!ƴŘǊŞǎ 
CŜƭƛǇŜ 
wŀƴƎŜƭ 
/ƘŀŎƽƴ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ  

ϷмΦрллΦллл [ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ   т 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

лпмπ
нлно 

муκлрκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ǳƴŀ 
ŀŘƛŎƛƽƴ ŀƭ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 
LƴƎǊŜǎƻ ȅ Dŀǎǘƻǎ ŘŜƭ  Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 
/ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǾƛƎŜƴŎƛŀ ŬǎŎŀƭ нлно /ǊŜŀǊ   

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмуΦороΦллл 
{ŀƴŘǊŀ 
wƻŎƛƻ 
.ŀǳǝǎǘŀ 
aƻƴǎŀƭǾŜ   о 

hŬŎƛƴŀ 
/ƻƴǘŀōƭŜ   м м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

лпнπ
нлно 

ноκлрκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅκƻ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀŀ WƘƻƴ 
!ƴŘŜǊǎƻƴ tŀƭƻƳƛƴƻ /ŀŎǳŀΣǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ƳǳǎƛŎŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ Ϧ5Ɲŀǎ ŘŜ aŀŘǊŜǎϦ 
ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 
{ŀƴǘŀƴŘŜǊ hǘƻǊƎŀǊ 

WƘƻƴ 
!ƴŘŜǊǎƻƴ 
tŀƭƻƳƛƴƻ 
/ŀŎǳŀ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ  

ϷпΦлллΦллл [ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ   р 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

лпоπ
нлно 

нфκлрκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀ ǳƴŀ 
ŎƻƳƛǎƛƽƴ ȅ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ ǇŀƎƻ ŘŜ 
ǾƛłǝŎƻǎ ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 
/ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ 
DƛƭΣ ǇƻǊ ǎǳ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ 
ŘŜ .ǳŎŀǊŀƳŀƴƎŀ  !ǳǘƻǊƛȊŀǊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀ 

ϷмпфΦпонΦ 
[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ     

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

лппπ
нлно 

  !b¦[!5! π bh 9·L{¢9       

  

          м м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 



нус 
 

лпрπ
нлно 

омκлрκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅκƻ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ŀ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ 
±ƛŎǘƻǊ !ƭŦƻƴǎƻ DŜǊŜƴŀ aŀƴǝƭƭŀ ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ƳǳǎƛŎŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ Ϧ5Ŝƭ /ŀƳǇƻ ŀ ǎǳ /ŀǎŀϦ ŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜƭ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭπ{ŀƴǘŀƴŘŜǊϦ 

{Ŝ 
ǊŜŎƻƴƻŎŜ 
ȅ ǎŜ 
hǘƻǊƎŀ 

±ƛŎǘƻǊ 
!ƭŦƻƴǎƻ 
DŜǊŜƴŀ 
aŀƴǝƭƭŀ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ  

ϷоΦлллΦллл [ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ   р 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

лпсπ
нлно 

омκлрκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅκƻ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ {ƛƴŘȅ 
¸ƻƘŀƴŀ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ !ƭǾŀǊŜȊΣ ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ƳǳǎƛŎŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ ϦŘŜƭ /ŀƳǇƻ ŀ ǎǳ /ŀǎŀϦ ŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŘŜƭ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭπ{ŀƴǘŀƴŘŜǊ 

{Ŝ 
ǊŜŎƻƴƻŎŜ 
ȅ ǎŜ 
hǘƻǊƎŀ 

{ƛƴŘȅ 
WƻƘŀƴŀ 
{ŀǊƳƛŜƴǘƻ 
!ƭǾŀǊŜȊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ  

ϷоΦлллΦллл [ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ   п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

лптπ
нлно 

омκлрκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅκƻ ǎŜǎ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ 5ƛŜƎƻ 
!ƭŜƧŀƴŘǊƻ hǘŜǊƻ ±ƛƭƭŀƭōŀΣ ǇǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ƳǳǎƛŎŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ Ϧ5Ŝƭ /ŀƳǇƻ ŀ ǎǳ /ŀǎŀϦ ŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜƭ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭπ{ŀƴǘŀƴŘŜǊ 

{Ŝ 
ǊŜŎƻƴƻŎŜ 
ȅ ǎŜ 
hǘƻǊƎŀ 

5ƛŜƎƻ 
!ƭŜƧŀƴŘǊƻ 
hǘŜǊƻ 
±ƛƭƭŀƭōŀ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ  

ϷоΦлллΦллл [ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ   п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

лпуπ
нлно 

омκлрκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅκƻ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ /ŀǊƭƻǎ 
!ǳƎǳǎǘƻ ±łǎǉǳŜȊ {ƻǘƻΣ ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ƳǳǎƛŎŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ  Ϧ5Ŝƭ ŎŀƳǇƻ ŀ ǎǳ /ŀǎŀϦ ŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜƭ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ 

{Ŝ 
ǊŜŎƻƴƻŎŜ 
ȅ ǎŜ 
hǘƻǊƎŀ 

/ŀǊƭƻǎ 
!ǳƎǳǎǘƻ 
±łǎǉǳŜȊ 
{ƻǘƻ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ  

ϷоΦлллΦллл [ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ   п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

лпфπ
нлно 

лмκлсκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅκƻ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ 9Ǌǿƛƴ 
DƛƭōŜǊǘƻ IŜǊƴƴłƴŘŜȊ aƻƴǎŀƭǾŜ ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ƳǳǎƛŎŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ Ϧ5Ŝƭ ŎŀƳǇǇƻ ŀ ǎǳ ŎŀǎŀϦ 

{Ŝ 
ǊŜŎƻƴƻŎŜ 
ȅ ǎŜ 
hǘƻǊƎŀ 

IŜǊǿƛƴƎ 
DƛƭōŜǊǘƻ 
IŜǊƴłƴŘŜ
Ȋ 
aƻƴǎŀƭǾŜ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ  

ϷрΦлллΦллл 
[ŀǳǊŀ  
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ   п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

лрлπ
нлно 

лмκлсκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅκƻ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ 
±ŀƭŜƴǝƴŀ DƽƳŜȊ /ŀǎǘǊƻ ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ƳǳǎƛŎŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ Ϧ5Ŝƭ ŎŀƳǇƻ ŀ ǎǳ ŎŀǎŀϦ ŀ 

{Ŝ 
ǊŜŎƻƴƻŎŜ 
ȅ ǎŜ 
hǘƻǊƎŀ 

±ŀƭŜƴǝƴŀ 
[ǳŜƴƎŀǎ 
/łǊŘŜƴŀǎ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ  

ϷрΦлллΦллл 
[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ   п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 



нут 
 

ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

лрмπ
нлно 

лмκлсκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅκƻ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ WŀƛƳŜ 
5ŀƴƛŜƭ wƛǾŜǊŀ ¢ŜƭƭŜȊ ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ƳǳǎƛŎŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ Ϧ5Ŝƭ /ŀƳǇƻ ŀ ǎǳ /ŀǎŀϦ ŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭπ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ 

{Ŝ 
ǊŜŎƻƴƻŎŜ 
ȅ ǎŜ 
hǘƻǊƎŀ 

WŀƛƳŜ 
5ŀƴƛŜƭ 
wƛǾŜǊŀ 
¢ŜƭƭŜȊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ  

ϷтΦлллΦллл [ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ   п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

лрнπ
нлно 

лмκлсκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅκƻ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ ƭŀ 
CǳƴŘŀŎƛƽƴ wƛǘƳƻΣ !ǊƳƻƴƝŀ ȅ aŜƭƻŘƝŀ 
ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ƳǳǎƛŎŀƭ Ŝƴ Ŝƭ 
ŜǾŜƴǘƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ Ϧ5Ŝƭ /ŀƳǇƻ ŀ ǎǳ 
/ŀǎŀϦ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭπ 
{ŀƴǘŀƴŘŜǊ 

{Ŝ 
ǊŜŎƻƴƻŎŜ 
ȅ ǎŜ 
hǘƻǊƎŀ 

CǳƴŘŀŎƛƽƴ 
wƛǘƳƻΣ 
!ǊƳƻƴƛŀ ȅ 
ƳŜƭƻŘƛŀ 
wκ[Φ 9Řƴŀ 
!Ǿƛƭŀ 
wƻŘǊƝƎǳŜȊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ  

ϷмлΦлллΦллл 
[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ   п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

лроπ
нлно 

лмκлсκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅκƻ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ /ŀǊƭƻǎ 
!ǳƎǳǎǘƻ wƛƻǎ 5ǳŀǊǘŜ ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ !ǊǟǎǝŎŀ ȅ /ǳƭǘǳǊŀƭ Ŝƴ Ŝƭ 
ŜǾŜƴǘƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ Ϧ5Ŝƭ /ŀƳǇƻ ŀ ǎǳ 
/ŀǎŀϦ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭπ 
{ŀƴǘŀƴŘŜǊ 

{Ŝ 
ǊŜŎƻƴƻŎŜ 
ȅ ǎŜ 
hǘƻǊƎŀ 

/ŀǊƭƻǎ 
!ǳƎǳǎǘƻ 
wƛƻǎ 
5ǳŀǊǘŜ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ  

ϷрΦлллΦллл 
[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ   п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

лрпπ
нлно 

лнκлсκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀ Ŝƭ 
!ǾŀƴŎŜ ŘŜ /Ŝǎŀƴǟŀǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 
/ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ  {ŀƴ Dƛƭ π  
{ŀƴǘŀƴŘŜǊ !ǳǘƻǊƛȊŀǊ 

aŀǊƛǘȊŀ 
¦ǊƛōŜ 
wŀƳƝǊŜȊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ  

ϷоΦрллΦллл 
aŀǊƛǘȊŀ 
¦ǊƛōŜ 
wŀƳƝǊŜȊ   н 

/ƻƴǘǊƻƭ 
LƴǘŜǊƴƻ    м м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

лррπ
нлно 

  !b¦[!5! π bh 9·L{¢9     

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ  

  

          м м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 



нуу 
 

лрсπ
нлно 

лрсπнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀ ǳƴŀ 
ŎƻƳƛǎƛƽƴ ȅ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ ǇŀƎƻ ŘŜ 
ǾƛłǝŎƻǎ ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 
/ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ 
DƛƭΣ ǇƻǊ ǎǳ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ 
ŘŜ .ǳŎŀǊŀƳŀƴƎŀ  !ǳǘƻǊƛȊŀǊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ  

ϷмпфΦпон 
[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ   н 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

лртπ
нлно 

лрκлсκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŘŜŎƭŀǊŀ 
ŘŜǎƛŜǊǘƻ Ŝƭ tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ aLbLa! 
/¦!b¢N!π/πaLbπлммπнлноΣ Ŏǳȅƻ 
ƻōƧŜǘƻ ŜǎΥ Ϧ5ƛǎŜƷƻΣ 5ƛŀƎǊŀƳŀŎƛƽƴΣ 
ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƳǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭƛōǊƻǎ 
ŎƻƳƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜƭ LƴǾŜƴǘŀǊƛƻ 
¢ŀȄƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ ŀǾŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 
tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ 9ƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ ŘŜ ǎŀƴ Dƛƭ 
ȅ Řƻǎ Ȋƻƴŀǎ ŀƭŜŘŀƷŀǎΥ 9ƭ tŀǊǉǳŜ 
wŀƎƻƴŜǎǎƛ ȅ ƭŀ ±ŜǊŜŘŀ 9ƭ WƻōƛǘƻϦ 

5ŜŎƭŀǊŀǊ 
5ŜǎƛŜǊǘŀ   

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷнфΦнрлΦллл 

[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ   р 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

лруπ
нлно 

лсκлтκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀ ǳƴŀ 
ŎƻƳƛǎƛƽƴ ȅ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ ǇŀƎƻ ŘŜ 
ǾƛłǝŎƻǎ ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 
/ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ 
DƛƭΣ ǇƻǊ ǎǳ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ 
ŘŜ .ǳŎŀǊŀƳŀƴƎŀ  !ǳǘƻǊƛȊŀǊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ  

ϷмпуΦпон 
[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ   н 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

лрфπ
нлно 

  W¦[L!b! π twLa!      

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ  

  

          м м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

лслπ
нлно 

  W¦[L!b! π twLa!      

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ  

  

          м м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

лсмπ
нлно 

  W¦[L!b! π twLa!      

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ  

  

          м м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 



нуф 
 

лснπ
нлно 

  W¦[L!b! π twLa!      

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ  

  

          м м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

лсоπ
нлно 

ннκлсκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ǳƴŀ 
!ŘƛŎƛƽƴ ŀƭ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ LƴƎǊŜǎƻǎ ȅ 
Dŀǎǘƻǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ 
¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ 
CƛǎŎŀƭ нлно   

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ  

ϷулΦлллΦллл 
{ŀƴŘǊŀ 
wƻŎƛƻ 
.ŀǳǝǎǘŀ 
aƻƴǎŀƭǾŜ 

{ŀƴŘǊŀ 
wƻŎƛƻ 
.ŀǳǝǎǘŀ 
aƻƴǎŀƭǾ
Ŝ  н 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

лспπ
нлно 

ннκлсκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀ ǳƴŀ 
ŎƻƳƛǎƛƽƴ ȅ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ 
ǾƛłǝŎƻǎ ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 
/ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛƛƻ ŘŜ {ŀƴ 
Dƛƭ ǇƻǊ ǎǳ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ 
ŘŜ .ǳŎŀǊŀƳŀƴƎŀ !ǳǘƻǊƛȊŀǊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ  

ϷмпфΦпон 
[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ 

{ŀƴŘǊŀ 
wƻŎƛƻ 
.ŀǳǝǎǘŀ 
aƻƴǎŀƭǾ
Ŝ  н 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

лсрπ
нлно 

ннκлсκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ǳƴŀ 
!ŘƛŎƛƽƴ ŀƭ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ LƴƎǊŜǎƻǎ ȅ 
Dŀǎǘƻǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ 
¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ 
ŬǎŎŀƭ нлно   

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷтфΦлллΦллл 
{ŀƴŘǊŀ 
wƻŎƛƻ 
.ŀǳǝǎǘŀ 
aƻƴǎŀƭǾŜ 

{ŀƴŘǊŀ 
wƻŎƛƻ 
.ŀǳǝǎǘŀ 
aƻƴǎŀƭǾ
Ŝ  н 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

лссπ
нлно 

нуκлсκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅκƻ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ ŜǎǟƳǳƭƻ ŀ 5ŀƴƛŜƭ 9ǎƴŜȅŘŜǊ 
tŜƷǳŜƭŀ !ǇŀǊƛŎƛƻ ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ƳǳǎƛŎŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǾŜǊŜŘŀ DǳŀǊƛƎǳŀ ōŀƧƻ ȅ 
Ŝƴ ƭŀ ǾŜǊŜŘŀ hƧƻ ŘŜ !Ǝǳŀ Ŝƴ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ ϦtǊƛƳŜǊ CŜǎǝǾŀƭ /ǳƭǘǳǊŀƭ 
ŘŜ ƭŀǎ ¢ǊŀŘƛŎƛƻƴŜǎ /ŀƳǇŜǎƛƴŀǎϦ ŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 
{ŀƴǘŀƴŘŜǊ 

wŜŎƻƴƻŎŜ
Ǌ ȅ 
hǘƻǊƎŀǊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷсΦлллΦллл 
[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ   п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

лстπ
нлно 

нуκлсκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅκƻ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ ŜǎǟƳǳƭƻ ŀ !ƴŘǊŞǎ [ŀǳǊŜŀƴƻ 
DłƳŜȊ !ȅŀƭŀ ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ƳǳǎƛŎŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǾŜǊŜŘŀ DǳŀǊƛƎǳŀ .ŀƧƻ ȅ 
Ŝƴ ƭŀ ǾŜǊŜŘŀ hƧƻ ŘŜ !Ǝǳŀ Ŝƴ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ ϦtǊƛƳŜǊ CŜǎǝǾŀƭ /ǳƭǘǳǊŀ 
ŘŜ ƭŀǎ ¢ǊŀŘƛŎƛƻƴŜǎ /ŀƳǇŜǎƛƴŀǎϦ ŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭπ
{ŀƴǘŀƴŘŜǊ 

wŜŎƻƴƻŎŜ
Ǌ ȅ 
hǘƻǊƎŀǊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷсΦлллΦллл 
[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ   п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 



нфл 
 

лсуπ
нлно 

нуκлсκнлно 

wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ bƻ лсу ŘŜ Wǳƴƛƻ ŘŜ нлноΥ 
tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅκƻ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ ŀ [ǳƛǎ CŜǊƴŀƴŘƻ 
wƻōƭŜǎ {ŜǊǊŀƴƻ ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
aǳǎƛŎŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǾŜǊŜŘŀ hƧƻ ŘŜ !Ǝǳŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ŜǾŜƴǘƻΣ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘ ϦtǊƛƳŜǊ CŜǎǝǾŀƭ 
/ǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŜǎ 
/ŀƳǇŜǎƛƴŀǎϦ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭπ{ŀƴǘŀƴŘŜǊϦ 

wŜŎƻƴƻŎŜ
Ǌ ȅ 
hǘƻǊƎŀǊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷсΦлллΦллл 
[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ   п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

лсфπ
нлно 

нуκлсκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅκƻ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ ŀ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŀǊǝǎǘŀ tƭłǎǝŎƻǎ π  /ŀƴŜȅ DǳŀƴŜ ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀǊǟǎǝŎŀ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝƴ ƭŀ 
ǾŜǊŜŘŀ DǳŀǊƛƎǳŀ  ōŀƧƻ ȅ Ŝƴ ƭŀ ǾŜǊŜŘŀ 
hƧƻ ŘŜ !Ǝǳŀ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭπ{ŀƴǘŀƴŘŜǊϦ 

wŜŎƻƴƻŎŜ
Ǌ ȅ 
hǘƻǊƎŀǊ 

/ƻǊǇƻǊŀŎƛ
ƽƴ ŘŜ 
!Ǌǝǎǘŀǎ 
tƭłǎǝŎƻǎ π 
/!b9¸ 
D¦!b9 
wκ[Φ 
/ŀǊƭƻǎ 
!ǳƎǳǎǘƻ 
wƝƻǎ 
5ǳŀǊǘŜ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷнΦрллΦллл 

[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ   п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

лтлπ
нлно 

нуκлсκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅκƻ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ ŀ !ƴŀ DŀōǊƛŜƭŀ 
aƻǊŜƴƻ aƻƴǘƻȅŀ ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
!ǊǟǎǝŎŀ ȅ /ǳƭǘǳǊŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǾŜǊŜŘŀ 
DǳŀǊƛƎǳŀ .ŀƧƻ ȅ Ŝƴ ƭŀ ǾŜǊŜŘŀ hƧƻ ŘŜ  
!Ǝǳŀ Ŝƴ Ŝƭ  ŜǾŜƴǘƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ 
ϦtǊƛƳŜǊ CŜǎǝǾŀƭ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀǎ 
ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŜǎ /ŀƳǇŜǎƛƴŀǎϦ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ 
Ŝƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭπ{ŀƴǘŀƴŘŜǊ 

wŜŎƻƴƻŎŜ
Ǌ ȅ 
hǘƻǊƎŀǊ 

!ƴŀ 
DŀōǊƛŜƭŀ 
aƻǊŜƴƻ 
aƻƴǘƻȅŀ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмΦрллΦллл 
[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ    п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

лтмπ
нлно 

нуκлсκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅκƻ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ ŜǎǟƳǳƭƻ ŀ WŀƛƳŜ  DłƳŜȊ 
wƛƴŎƽƴ  ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ƳǳǎƛŎŀƭ Ŝƴ 
ƭŀ ǾŜǊŜŘŀ DǳŀǊƛƎǳŀ .ŀƧƻ ȅ Ŝƴ ƭŀ ǾŜǊŜŘŀ 
hƧƻ ŘŜ !Ǝǳŀ Ŝƴ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ 
ϦtǊƛƳŜǊ CŜǎǝǾŀƭ /ǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀǎ 
¢ǊŀŘƛŎƛƻƴŜǎ /ŀƳǇŜǎƛƴŀǎϦ ŀ ǊŜ 

wŜŎƻƴƻŎŜ
Ǌ ȅ 
hǘƻǊƎŀǊ 

WŀƛƳŜ 
DłƳŜȊ 
¢ŞƭƭŜȊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷнΦрллΦллл [ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ   р 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 



нфм 
 

лтнπ
нлно 

нуκлсκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅκƻ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ ŜǎǟƳǳƭƻ ŀ hǎŎŀǊ DǊŜƎƻǊƛƻ 
wƻŘǊƝƎǳŜȊ {ƛƭǾŀ ǇƻǊ ǎǳ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
/ǳƭǘǳǊŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ ǾŜǊŜŘŀ DǳŀǊƛƎǳŀ .ŀƧƻΣ 
hƧƻ ŘŜ !ƎǳŀΣ 9ƭ ±ƻƭŀŘƻǊ ȅ 9ƭ /ǳŎƘŀǊƻ Ŝƴ 
Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ ϦtǊƛƳŜǊ CŜǎǝǾŀƭ 
/ǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ¢ǊŀŘƛŎƛƻƴŜǎ 
/ŀƳǇŜǎƛƴŀǎϦ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭπ{ŀƴǘŀƴŘŜǊ 

wŜŎƻƴƻŎŜ
Ǌ ȅ 
hǘƻǊƎŀǊ 

hǎŎŀǊ 
DǊŜƎƻǊƛƻ 
wƻŘǊƝƎǳŜȊ  
{ƛƭǾŀ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷрΦлллΦллл 
[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ   п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

лтоπ
нлно 

          

  

          м м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

лтпπ
нлно 

мнκлтκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŎƻǊǊƛƎŜ ǳƴ ŜǊǊƻǊ 
Ŝƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ bƻΦ лпл ŘŜ нлнн ϦtƻǊ 
ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ƻǊŘŜƴŀ 
Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ ǳƴŀǎ tǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ ŀ 
ǳƴ CǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ ŘŜ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ 
ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ DƛƭϦ /ƻǊǊŜƎƛǊ 

aŀǊƝŀ 
[ǳŎƝŀ 
tŞǊŜȊ 
aǳƷƻȊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷноΦуоу 
!ǎŜǎƻǊŜǎ 
WǳǊƝŘƛŎƻǎ 
9ȄǘŜǊƴƻǎ   о 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

лтрπ
нлно 

мнκлтκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ǳƴŀ 
ŀŘƛŎƛƽƴ ŀƭ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ LƴƎǊŜǎƻǎ ȅ 
Dŀǎǘƻǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ 
¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ 
CƛǎŎŀƭ нлно !ŘƛŎƛƻƴŀǊ    

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷфтΦлллΦллл 
{ŀƴŘǊŀ 
wƻŎƝƻ 
.ŀǳǝǎǘŀ 
aƻƴǎŀƭǾŜ   о 

hŬŎƛƴŀ 
/ƻƴǘŀōƭŜ   м м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

лтсπ
нлно 

мфκлтκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŘŜŎƭŀǊŀ Ƙłōƛƭ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŘƝŀ нл ŘŜ Wǳƭƛƻ 
ŘŜ нлно ȅ Ŝƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŎƻƴŎŜŘŜ Ŝƭ 
ŘƝŀ нм ŘŜ нлно ŎƻƳƻ ŘƝŀ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊƛƻ 5ŜŎƭłǊŜǎŜ   

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

  
[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ   н 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ   м м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

лттπ
нлно 

  W¦[L!b! π w9¢wh!/¢L±h       

  

          н м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

лтуπ
нлно 

  W¦![L!b! π w9¢wh!/¢L±h       

  

          н м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 



нфн 
 

лтфπ
нлно 

  W¦[L!b! w9¢wh!/¢L±h       

  

          н м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

лулπ
нлно 

  W¦[L!b! π w9¢wh!/¢L±h       

  

          н м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

лумπ
нлно 

  W¦[L!b! π w9¢wh!/¢L±h       

  

          н м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

лунπ
нлно 

омκлтκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀ Ŝƭ tŀƎƻ 
ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ǎǘŀƳǇƛƭƭŀ tǊƻ 
ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ 
нлмн ŘŜ нлмт wŜŀƭƛȊŀǊ   

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

  
[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ tƻǊǊǎ   н 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

луоπ
нлно 

луκлуκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀ ǳƴŀ 
ŎƻƳƛǎƛƽƴ ȅ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ ǇŀƎƻ ŘŜ 
ǾƛłǝŎƻǎ ŀ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ 
όƻŬŎƛƴŀ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ LƴǘŜǊƴƻύ ŘŜƭ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ǇƻǊ ǎǳ 
ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ 
.ǳŎŀǊŀƳŀƴƎŀ !ǳǘƻǊƛȊŀǊ    awL¢ 

  

          н м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

лупπ
нлно 

мсκлуκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ǳƴŀ 
ŀŘƛŎƛƽƴ ŀƭ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ LƴƎǊŜǎƻǎ ȅ 
Dŀǎǘƻǎ ȅ ǎŜ ŜŦŜŎǘǵŀƴ ŎǊŞŘƛǘƻǎ ȅ ŎƻƴǘǊŀ 
ŎǊŞŘƛǘƻǎ ŀƭ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ Dŀǎǘƻǎ ŘŜƭ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ  {ŀƴ 
Dƛƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ ŬǎŎŀƭ нлно !ŘƛŎƛƻƴŀǊ    

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ  

ϷϷопфΦллл 
{ŀƴŘǊŀ 
wƻŎƛƻ 
.ŀǳǝǎǘŀ 
aƻƴǎŀƭǾŜ   о 

hŬŎƛƴŀ 
/ƻƴǘŀōƭŜ    н м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

лурπ
нлно 

мтκлуκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅκƻ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ ŜǎǟƳǳƭƻ Ŝ ƛƴŎŜƴǝǾƻ ŀ [ƛƎƛŀ 
aŀǊƝŀ ŘŜ /ŀǊƳŜƴ [Ŝƽƴ ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀǊǟǎǝŎŀ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝƴ Ŝƭ 
CŜǎǝǾŀƭ [ŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻ ŘŜ ŘŀƴȊŀǎ ŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ tŀƴŀƳł 

wŜŎƻƴƻŎŜ
Ǌ ȅ 
hǘƻǊƎŀǊ  

[ƛƎƛŀ 
aŀǊƛŀ ŘŜƭ 
/ŀǊƳŜƴ 
DŀǊŎƝŀ 
[Ŝƽƴ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмрΦлллΦллл 
[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ   п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 



нфо 
 

лусπ
нлно 

мтκлуκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƻǊŘŜƴŀ ƭŀ 
ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ ǳƴŀ tƽƭƛȊŀ 
ǘƻŘƻ ǊƛŜǎƎƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ 
ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ hǊŘŜƴŀǊ 

!ǎŜƎǳǊŀŘ
ƻǊŀ 
{ƻƭƛŘŀǊƛŀ 
ŘŜ 
/ƻƭƻƳōƛŀ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмΦмтоΦлнн 
[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
tƻǊǊŀǎ 
wǳƛȊ   н 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

лутπ
нлно 

мтκлуκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅκƻ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ /ŀǊƭƻǎ 
!ǳƎǳǎǘƻ ±łǎǉǳŜȊ {ƻǘƻ ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ƳǵǎƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ CŜǎǝǾŀƭ 
bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aǵǎƛŎŀ ϦaŀƴƎƻǎǝƴƻ ŘŜ 
hǊƻϦ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ {ŀƴ 
{Ŝōŀǎǝłƴ ŘŜ aŀǊƛǉǳƛǘŀπ¢ƻƭƛƳŀ 

wŜŎƻƴƻŎŜ
Ǌ ȅ 
hǘƻǊƎŀǊ 

/ŀǊƭƻǎ 
!ǳƎǳǎǘƻ 
±łǎǉǳŜȊ 
{ƻǘƻ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмΦлллΦллл [ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
tƻǊǊŀǎ 
wǳƛȊ   п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

лууπ
нлно 

омκлуκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅκƻ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ 9ƭƪƛƴ 
DǳƛƭƭŜǊƳƻ /ƻƭƳŜƴŀǊŜǎ 5ǳƭŎŜȅ ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ǳƭǘǳǊŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ¢ŀƭƭŜǊ ŘŜ 
ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘƻǎ DǳŀƴŜƴǝƴƻǎ 
ŎƻƳƻ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƻǊŜǎ ŘŜ aŜƳƻǊƛŀ ŀ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ 
Dƛƭ  {ŀƴǘŀƴŘŜǊ hǘƻǊƎŀǊ 

9ƭƪƛƴ 
DǳƛƭƭŜǊƳƻ 
/ƻƭƳŜƴŀǊ
Ŝǎ 5ǳƭŎŜȅ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷоΦлллΦллл 
[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
tƻǊǊŀǎ 
wǳƛȊ   п     н м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

луфπ
нлно 

лтκлфκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀ ǳƴŀ 
ŎƻƳƛǎƛƽƴ ȅ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tŀƎƻ ŘŜ 
ǾƛłǝŎƻǎ ŀ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 
/ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ 
Dƛƭ ǇƻǊ ǎǳ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ŀ ŎƛǳŘŀŘ 
ŘŜ .ƻƎƻǘł 5Φ/Φ π ŀƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ϧ9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ȅ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŀƭ 
/ƭƛŜƴǘŜϦ Ŝƴ ƭŀ ŦǳƴŘŀŎƛƽƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ 
/hat9b{!w !ǳǘƻǊƛȊŀǊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷтптΦмрт 
[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
tƻǊǊŀǎ 
wǳƛȊ 

{ŀƴŘǊŀ 
wƻŎƛƻ 
.ŀǳǝǎǘŀ 
aƻƴǎŀƭǾ
Ŝ  н 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ    н м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

лфлπ
нлно 

мпκлфκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅκƻ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ ŜǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ WŀǊƛǘƘ 
Wǳƭƛŀƴŀ tŜƷŀ tƛŎƻ ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ƳǳǎƛŎŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ·±L CŜǎǝǾŀƭ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
ƛƴǘŞǊǇǊŜǘŜǎ ȅ ŎƻƳǇƻǎƛǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 
wǳƳōŀ  /Ǌƛƻƭƭŀ  Ϧ9Ƴƛƭƛƻ {ƛŜǧŀϦ ŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ CǳǎŀƎŀǎǳƎłπ 
/ǳƴŘƛƴŀƳŀǊŎŀ 

wŜŎƻƴƻŎŜ
Ǌ ȅ 
hǘƻǊƎŀǊ 

WŀǊƛǘƘ 
Wǳƭƛŀƴŀ 
tŜƷŀ tƛŎƻ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмΦлллΦллл 
[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
tƻǊǊŀǎ 
wǳƛȊ   п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 



нфп 
 

лфмπ
нлно 

мпκлфκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅκƻ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ Wǳŀƴ 
CƛƎǳŜǊƻŀ /łŎŜǊŜǎ ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ŀǊǟǎǝŎŀ Ŝƴ Ŝƭ CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ /ƛƴŜ 
LƴƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŀƳƻǊ ȅ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ ŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ π 9ǎǇŀƷŀ 

wŜŎƻƴƻŎŜ
Ǌ ȅ 
hǘƻǊƎŀǊ 

²ƛƭƭƛŀƳ 
CƛƎǳŜǊƻŀ 
/łŎŜǊŜǎ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷоΦлллΦллл 
[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
tƻǊǊŀǎ 
wǳƛȊ   п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

лфнπ
нлно 

мрκлфκнлно   
!ŎǘǳŀƭƛȊŀŎ
ƛƽƴ   

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

  

{ŀƴŘǊŀ 
wƻŎƝƻ 
.ŀǳǝǎǘŀ 
aƻƴǎŀƭǾŜ   п 

hŬŎƛƴŀ 
/ƻƴǘŀōƭŜ    н м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

лфоπ
нлно 

        

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

  

          н м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

лфпπ
нлно 

  /hb¢!.L[L5!5     

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

  

          н м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

лфрπ
нлно 

  /hb¢!.L[L5!5     

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

  

          н м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

лфсπ
нлно 

лпκмлκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅκƻ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ 
5Ŝƛǎƻƴ !ƴŘǊŞǎ DǳƝƻ tŀōƽƴ ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀǊǟǎǝŎŀ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝƴ ƭŀ 
wǳǘŀ ŘŜƭ DǳŀǊŀǇƻ  ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ CŜǎǝǾŀƭ {!b C9{¢ нлно Ŝƴ Ŝƭ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ  {ŀƴ Dƛƭ π {ŀƴǘŀƴŘŜǊ 

wŜŎƻƴƻŎŜ 
ȅ hǘƻǊƎŀ  

5Ŝƛǎƻƴ  
!ƴŘǊŞǎ 
DǳƝƻ 
tŀōƽƴ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмрΦлллллл [ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ   п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ    н м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

лфтπ
нлно 

лпκмлκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ wŜŎƻƴƻŎŜ ȅκƻ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ WƻǊƎŜ 
LǾŀƴ  ±ŜƭłȊǉǳŜȊ aƛǊŀƴŘŀ ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ !ǊǟǎǝŎŀ ȅ /ǳƭǘǳǊŀ Ŝƴ ƭŀ 
wǳǘŀ ŘŜ DǳŀǊŀǇƻπ wŜŎƻǊǊƛŘƻ /ƛŜƭƻ 
!ōƛŜǊǘƻ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ  
CŜǎǝǾŀƭ {!b C9¢ нлно Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ 
ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ π {ŀƴǘŀƴŘŜǊ 

wŜŎƻƴƻŎŜ 
ȅ hǘƻǊƎŀ 

WƻǊƎŜ LǾłƴ 
±łǎǉǳŜȊ 
aƛǊŀƴŘŀ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмрΦлллΦлллл 
[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ   п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ    н м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 



нфр 
 

лфуπ
нлно 

млκмлκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅκƻ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ 
YŀǊŜƴǘ .ƛŀƴŜǧ 5ŜƭƎŀŘƻ /łŎŜǊŜǎ Ŝƴ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǳŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜ 
ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ a!w¢Lb C9Lt9 .![[9{¢9wh{Σ 
!¦w! a9[L{{! ¢wL!b! a!wLbΣ 
W9C9w{hb C¦9b¢9{ a9b5h½!Σ ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ƳǳǎƛŎŀƭ Ŝƴ Ŝƭ нтƻΦ 
/ƻƴŎǳǊǎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aǵǎƛŎŀ  !ƴŘƛƴŀ 
/ƻƭƻƳōƛŀƴŀ LƴŦŀƴǝƭ ȅ WǳǾŜƴƛƭ  /ŀŎƛǉǳŜ 
¢ǳƴŘŀƳŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ 5ǳƛǘŀƳŀ π 
.ƻȅŀŎł  

wŜŎƻƴƻŎŜ 
ȅ hǘƻǊƎŀ 

YŀǊŜƴǘ 
.ƛŀƴŜǧ 
5ŜƭƎŀŘƻ 
/łŎŜǊŜǎ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмΦлллΦллл 

[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ   п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

лффπ
нлно 

млκмлκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅκƻ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ ƭŀ 
CǳƴŘŀŎƛƽƴ !ǊǟǎǝŎŀ ȅ /ǳƭǘǳǊŀƭ 
ŜƴŎƛƴŜǊƻǎ Ŝƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ϦC¦b59b/Lb9wh{Ϧ ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀǊǟǎǝŎŀ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜƴǘǊƻ 
ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ϧ!ǳƭŀ aƽǾƛƭΥ /ǳƭǘǳǊŀΣ tŀȊ 
ȅ ƳŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜϦ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ Ŝƴ 
Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ π {ŀƴǘŀƴŘŜǊ 

wŜŎƻƴƻŎŜ 
ȅ hǘƻǊƎŀǊ 

CǳƴŘŀŎƛƽƴ 
!ǊǟǎǝŎŀ ȅ 
/ǳƭǘǳǊŀƭ 
9ƴŎƛƴŜǊƻǎ 
Ŝƴ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ϦC¦b59b
/Lb9wh{Ϧ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмлΦлллΦллл 
[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
wǳƛȊ 
tƻǊǊŀǎ   о 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

мллπ
нлно 

  W¦[L!b! 
wŜŎƻƴƻŎŜ 
ȅ hǘƻǊƎŀǊ     

  

          н м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

млмπ
нлно 

нлκмлκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅκƻ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ 9[±9w 
/!{¢wh ahb{![±9 ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀǊǟǎǝŎŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ прƻΦ 
CŜǊƛŀǎ ȅ CƛŜǎǘŀǎ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ 
Dƛƭ π {ŀƴǘŀƴŘŜǊ нлно 

wŜŎƻƴƻŎŜ 
ȅ hǘƻǊƎŀǊ 

9ǾŜǊ 
/ŀǎǘǊƻ 
aƻƴǎŀƭǾŜ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷннΦлллΦллл 
[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
tƻǊǊŀǎ 
wǳƛȊ   п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ    н м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

млнπ
нлно 

  W¦[L!b! 
wŜŎƻƴƻŎŜ 
ȅ hǘƻǊƎŀǊ   

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

  

          н м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 



нфс 
 

млоπ
нлно 

  /hb¢!.L[L5!5 
wŜŎƻƴƻŎŜ 
ȅ hǘƻǊƎŀǊ   

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

  

          н м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

млпπ
нлно 

нтκмлκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅκƻ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ {ƛƭǾƛŀ 
wƻŎƝƻ .ƻƘƽǊǉǳŜȊ ±łǎǉǳŜȊ ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ Ƴƛ 
¢ƛŜǊǊŀΣ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀǎ прŀ CŜǊƛŀ ȅ 
CƛŜǎǘŀǎ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ π 
{ŀƴǘŀƴŘŜǊ π нлно 

wŜŎƻƴƻŎŜ 
ȅ hǘƻǊƎŀǊ 

{ƛƭǾƛŀ 
wƻŎƝƻ 
.ƻƘƽǊǉǳŜ
Ȋ ±łǎǉǳŜȊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмΦоллΦллл [ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
tƻǊǊŀǎ 
wǳƛȊ   п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ    н м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

млрπ
нлно 

нтκмлκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅκƻ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ 
DǳǎǘŀǾƻ ŘŜ WŜǎǵǎ ½ŜǉǳŜƛǊŀ DŀƭǾłƴ ǇƻǊ 
ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ Ƴƛ 
¢ƛŜǊǊŀΣ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀǎ прŀ CŜǊƛŀ ȅ 
CƛŜǎǘŀǎ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ π 
{ŀƴǘŀƴŘŜǊ π нлнп 

wŜŎƻƴƻŎŜ 
ȅ hǘƻǊƎŀǊ 

DǳǎǘŀǾƻ 
ŘŜ  WŜǎǵǎ 
½ŜŜǉǳŜƛǊŀ 
DŀǾłƴ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷпΦлллΦллл [ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
tƻǊǊŀǎ 
wǳƛȊ   п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ    н м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

млсπ
нлно 

нтκмлκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅκƻ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ 
!ƭŦǊŜŘƻ wŜȅŜǎ DƽƳŜȊ  ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ Ƴƛ 
¢ƛŜǊǊŀΣ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀǎ прŀ CŜǊƛŀ ȅ 
CƛŜǎǘŀǎ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ π 
{ŀƴǘŀƴŘŜǊ π нлнр 

wŜŎƻƴƻŎŜ 
ȅ hǘƻǊƎŀǊ 

!ƭŦǊŜŘƻ 
wŜȅŜǎ 
DƽƳŜȊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмΦлллΦллл [ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
tƻǊǊŀǎ 
wǳƛȊ   п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ    н м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

млтπ
нлно 

нтκмлκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅκƻ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ 
WƘƻŀƴƴȅ /ŀƭŘŜǊƽƴ DƻƴȊłƭŜȊ  ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ Ƴƛ 
¢ƛŜǊǊŀΣ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀǎ прŀ CŜǊƛŀ ȅ 
CƛŜǎǘŀǎ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ π 
{ŀƴǘŀƴŘŜǊ π нлнс 

wŜŎƻƴƻŎŜ 
ȅ hǘƻǊƎŀǊ 

WƘƻŀƴƴȅ 
/ŀƭŘŜǊƽƴ 
DƻƴȊłƭŜȊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмΦлллΦллл [ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
tƻǊǊŀǎ 
wǳƛȊ   п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ    н м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

млуπ
нлно 

нтκмлκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅκƻ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ 
9ǳƎŜƴƛƻ DłƳŜȊ wƛƴŎƽƴ  ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ Ƴƛ 
¢ƛŜǊǊŀΣ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀǎ прŀ CŜǊƛŀ ȅ 

wŜŎƻƴƻŎŜ 
ȅ hǘƻǊƎŀǊ 

9ǳƎŜƴƛƻ 
DłƳŜȊ 
wƛƴŎƽƴ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ  

ϷнΦлллΦллл 
[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
tƻǊǊŀǎ 
wǳƛȊ   п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ    н м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 



нфт 
 

CƛŜǎǘŀǎ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ π 
{ŀƴǘŀƴŘŜǊ π нлнт 

млфπ
нлно 

нтκмлκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅκƻ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ  LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ WŀǊƛǘƘ 
Wǳƭƛŀƴŀ tŜƷŀ tƛŎƻ  ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
Ŝƴ Ŝƭ CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ Ƴƛ ¢ƛŜǊǊŀΣ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ 
Ŝƴ ƭŀǎ прŀ CŜǊƛŀ ȅ CƛŜǎǘŀǎ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ 
ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ π {ŀƴǘŀƴŘŜǊ π нлну 

wŜŎƻƴƻŎŜ 
ȅ hǘƻǊƎŀǊ 

WŀǊƛǘƘ 
Wǳƭƛŀƴŀ 
tŜƷŀ tƛŎƻ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмΦлллΦллл 
[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
tƻǊǊŀǎ 
wǳƛȊ   п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ    н м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

ммлπ
нлно 

нтκмлκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅκƻ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ WŀƛƳŜ 
IŜǊƴłƴŘŜȊ !Ǌƛŀǎ  ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
Ŝƴ Ŝƭ CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ Ƴƛ ¢ƛŜǊǊŀΣ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ 
Ŝƴ ƭŀǎ прŀ CŜǊƛŀ ȅ CƛŜǎǘŀǎ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ 
ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ π {ŀƴǘŀƴŘŜǊ π нлнф 

wŜŎƻƴƻŎŜ 
ȅ hǘƻǊƎŀǊ 

WŀƛƳŜ 
IŜǊƴłƴŘŜ
Ȋ !Ǌƛŀǎ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмΦлллΦллл 
[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
tƻǊǊŀǎ 
wǳƛȊ   п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ    н м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

мммπ
нлно 

нтκмлκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅκƻ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ [ǳƛǎ 
!ƭōŜǊǘƻ 5ǳǊłƴ wƻŘǊƝƎǳŜȊ  ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ Ƴƛ 
¢ƛŜǊǊŀΣ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀǎ прŀ CŜǊƛŀ ȅ 
CƛŜǎǘŀǎ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ π 
{ŀƴǘŀƴŘŜǊ π нлол 

wŜŎƻƴƻŎŜ 
ȅ hǘƻǊƎŀǊ 

[ǳƛǎ 
!ƭōŜǊǘƻ 
5ǳǊłƴ 
wƻŘǊƝƎǳŜȊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмΦлллΦллл [ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
tƻǊǊŀǎ 
wǳƛȊ   п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ    н м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

ммнπ
нлно 

нтκмлκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅκƻ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ hƳŀǊ 
DǳƛƭƭŜǊƳƻ #ƭǾŀǊŜȊ aŀǊǟƴŜȊ  ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ Ƴƛ 
¢ƛŜǊǊŀΣ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀǎ прŀ CŜǊƛŀ ȅ 
CƛŜǎǘŀǎ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ π 
{ŀƴǘŀƴŘŜǊ π нлом 

wŜŎƻƴƻŎŜ 
ȅ hǘƻǊƎŀǊ 

hƳŀǊ 
DǳƛƭƭŜǊƳƻ 
#ƭǾŀǊŜȊ 
aŀǊǟƴŜȊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмΦрллΦллл [ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
tƻǊǊŀǎ 
wǳƛȊ   п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ    н м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

ммоπ
нлно 

нтκмлκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅκƻ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ 
[ŜƻƴŀǊŘƻ tŜǊŜƛǊŀ .ŀƭƭŜǎǘŜǊƻǎ  ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ Ƴƛ 
¢ƛŜǊǊŀΣ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀǎ прŀ CŜǊƛŀ ȅ 
CƛŜǎǘŀǎ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ π 
{ŀƴǘŀƴŘŜǊ π нлон 

wŜŎƻƴƻŎŜ 
ȅ hǘƻǊƎŀǊ 

[ŜƻƴŀǊŘƻ 
tŜǊŜƛǊŀ 
.ŀƭƭŜǎǘŜǊƻ
ǎ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷпΦлллΦллл [ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
tƻǊǊŀǎ 
wǳƛȊ   п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ    н м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 



нфу 
 

ммпπ
нлно 

нтκмлκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅκƻ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ [ǳƛǎ 
WƻǎŞ {ƛŜǊǊŀ DǳŀƭŘǊƽƴ  ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ Ƴƛ 
¢ƛŜǊǊŀΣ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀǎ прŀ CŜǊƛŀ ȅ 
CƛŜǎǘŀǎ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ π 
{ŀƴǘŀƴŘŜǊ π нлоо 

wŜŎƻƴƻŎŜ 
ȅ hǘƻǊƎŀǊ 

[ǳƛǎ WƻǎŞ 
{ƛŜǊǊŀ 
DǳŀƭŘǊƽƴ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷтллΦллл [ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
tƻǊǊŀǎ 
wǳƛȊ   п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ    н м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

ммрπ
нлно 

нтκмлκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅκƻ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ 5ƛŀƴŀ 
/ƻƴǎǘŀƴȊŀ IŜǊƴłƴŘŜȊ #ƭǾŀǊŜȊ  ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ Ƴƛ 
¢ƛŜǊǊŀΣ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀǎ прŀ CŜǊƛŀ ȅ 
CƛŜǎǘŀǎ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ π 
{ŀƴǘŀƴŘŜǊ π нлоп 

wŜŎƻƴƻŎŜ 
ȅ hǘƻǊƎŀǊ 

5ƛŀƴŀ 
/ƻƴǎǘŀƴȊŀ 
IŜǊƴłƴŘŜ
Ȋ  #ƭǾŀǊŜȊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмоΦлллΦллл [ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
tƻǊǊŀǎ 
wǳƛȊ   п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ    н м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

ммсπ
нлно 

нтκмлκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅκƻ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ 
wƻŘƻƭŦƻ !ƛŎŀǊŘƝ WǊΦ {ŀƭŀȊŀǊ   ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ Ƴƛ 
¢ƛŜǊǊŀΣ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀǎ прŀ CŜǊƛŀ ȅ 
CƛŜǎǘŀǎ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ π 
{ŀƴǘŀƴŘŜǊ π нлор 

wŜŎƻƴƻŎŜ 
ȅ hǘƻǊƎŀǊ 

wƻŘƻƭŦƻ 
!ƛŎŀǊŘƝ WǊΦ 
{ŀƭŀȊŀǊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷуллΦллл [ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
tƻǊǊŀǎ 
wǳƛȊ   п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ    н м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

ммтπ
нлно 

нтκмлκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅκƻ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ 
²ƛƭǎƻƴ WŀǾƛŜǊ tǊŀŘŀ 5ǳǊłƴ ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ Ƴƛ 
¢ƛŜǊǊŀΣ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀǎ прŀ CŜǊƛŀ ȅ 
CƛŜǎǘŀǎ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ π 
{ŀƴǘŀƴŘŜǊ π нлос 

wŜŎƻƴƻŎŜ 
ȅ hǘƻǊƎŀǊ 

²ƛƭǎƻƴ 
WŀǾƛŜǊ 
tǊŀŘŀ 
5ǳǊłƴ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷтллΦллл [ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
tƻǊǊŀǎ 
wǳƛȊ   п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ    н м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

ммуπ
нлно 

нтκмлκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅκƻ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ 
!ƴŘǊŞǎ [ŀǳǊŜŀƴƻ DłƳŜȊ !ȅŀƭŀ   ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ Ƴƛ 
¢ƛŜǊǊŀΣ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀǎ прŀ CŜǊƛŀ ȅ 
CƛŜǎǘŀǎ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ π 
{ŀƴǘŀƴŘŜǊ π нлот 

wŜŎƻƴƻŎŜ 
ȅ hǘƻǊƎŀǊ 

!ƴŘǊŞǎ 
[ŀǳǊŜŀƴƻ 
DłƳŜȊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷсΦлллΦллл [ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
tƻǊǊŀǎ 
wǳƛȊ   п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ    н м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 



нфф 
 

ммфπ
нлно 

нтκмлκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅκƻ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ ½ǳƭƳŀ 
aŜƭƛȊȊŀ /ƻƴǘǊŜǊŀǎ ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
Ŝƴ Ŝƭ CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ Ƴƛ ¢ƛŜǊǊŀΣ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ 
Ŝƴ ƭŀǎ прŀ CŜǊƛŀ ȅ CƛŜǎǘŀǎ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ 
ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ π {ŀƴǘŀƴŘŜǊ π нлоу 

wŜŎƻƴƻŎŜ 
ȅ hǘƻǊƎŀǊ 

½ǳƭƳŀ 
aŜƭƛȊȊŀ 
/ƻƴǘǊŜǊŀǎ 
{ƻǘƻ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷсΦлллΦллл 
[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
tƻǊǊŀǎ 
wǳƛȊ   п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ    н м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

мнлπ
нлно 

нтκмлκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅκƻ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ 
!ǊƴǳƭŦƻ {ŀƴŀōǊƛŀ /ǊǳȊ  ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ Ƴƛ 
¢ƛŜǊǊŀΣ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀǎ прŀ CŜǊƛŀ ȅ 
CƛŜǎǘŀǎ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ π 
{ŀƴǘŀƴŘŜǊ π нлоф 

wŜŎƻƴƻŎŜ 
ȅ hǘƻǊƎŀǊ 

!ǊƴǳƭŦƻ 
{ŀƴŀōǊƛŀ 
/ǊǳȊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷсΦлллΦллл [ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
tƻǊǊŀǎ 
wǳƛȊ   п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ    н м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

мнмπ
нлно 

нтκмлκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅκƻ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ WƻǎŞ 
!ōŘƽƴ 5ǳǊłƴ wƻƳŜǊƻ  ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ Ƴƛ 
¢ƛŜǊǊŀΣ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀǎ прŀ CŜǊƛŀ ȅ 
CƛŜǎǘŀǎ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ π 
{ŀƴǘŀƴŘŜǊ π нлпл 

wŜŎƻƴƻŎŜ 
ȅ hǘƻǊƎŀǊ 

WƻǎŞ 
!ōŘƽƴ 
5ǳǊłƴ 
wƻƳŜǊƻ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмΦлллΦллл [ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
tƻǊǊŀǎ 
wǳƛȊ   п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ    н м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

мннπ
нлно 

нтκмлκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅκƻ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ 
IŜǊƴłƴ .ŀǳǝǎǘŀ DƽƳŜȊ  ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ Ƴƛ 
¢ƛŜǊǊŀΣ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀǎ прŀ CŜǊƛŀ ȅ 
CƛŜǎǘŀǎ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ π 
{ŀƴǘŀƴŘŜǊ π нлпм 

wŜŎƻƴƻŎŜ 
ȅ hǘƻǊƎŀǊ 

IŜǊƴłƴ 
.ŀǳǝǎǘŀ 
DƽƳŜȊ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷсΦлллΦллл [ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
tƻǊǊŀǎ 
wǳƛȊ   п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ    н м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

мноπ
нлно 

нтκмлκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅκƻ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ 
WƘŀƴǎŜƴ hǊƭŀƴŘƻ !ǊǊƻȅŀǾŜ !ǊŘƛƭŀ  ǇƻǊ 
ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ Ƴƛ 
¢ƛŜǊǊŀΣ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀǎ прŀ CŜǊƛŀ ȅ 
CƛŜǎǘŀǎ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ π 
{ŀƴǘŀƴŘŜǊ π нлпн 

wŜŎƻƴƻŎŜ 
ȅ hǘƻǊƎŀǊ 

WƘŀƴǎŜƴ 
hǊƭŀƴŘƻ 
!ǊǊƻȅŀǾŜ 
!ǊŘƛƭŀ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷмΦрллΦллл [ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
tƻǊǊŀǎ 
wǳƛȊ   п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ    н м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

мнпπ
нлно 

нтκмлκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅκƻ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ WƘƻƴ 
CǊŜŘȅ {ŜƎǳǊŀ !ƳŜȊǉǳƛǘŀ  ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ Ƴƛ 

wŜŎƻƴƻŎŜ 
ȅ hǘƻǊƎŀǊ 

WƘƻƴ 
CǊŜŘȅ 
{ŜƎǳǊŀ 

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷпΦлллΦллл 

[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
tƻǊǊŀǎ 
wǳƛȊ   п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ    н м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 



олл 
 

¢ƛŜǊǊŀΣ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀǎ прŀ CŜǊƛŀ ȅ 
CƛŜǎǘŀǎ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ π 
{ŀƴǘŀƴŘŜǊ π нлпо 

!ƳŜȊǉǳƛǘ
ŀ 

мнрπ
нлно 

  /hb¢!.L[L5!5       

  

                      

мнсπ
нлно 

  

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅκƻ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ WƻǊƎŜ 
LǾłƴ ±ŜƭłǎǉǳŜȊ aƛǊŀƴŘŀ ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀǊǟǎǝŎŀ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ŘƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ȅ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ нлно ŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ ϣǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

wŜŎƻƴƻŎŜ
Ǌ ȅ 
hǘƻǊƎŀǊ 

WƻǊƎŜ LǾłƴ 
±ŜƭłǎǉǳŜȊ 
aƛǊŀƴŘŀ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷуΦлллΦллл [ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
tƻǊǊŀǎ 
wǳƛȊ   п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ   н           

мнтπ
олно 

  

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅκƻ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ {ŜǊƎƛƻ 
!ƴŘǊŞǎ WƛƳŞƴŜȊ {łƴŎƘŜȊ  ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀǊǟǎǝŎŀ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ŘƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ȅ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ нлно ŀ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀǎŜ Ŝƴ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ ϣǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

wŜŎƻƴƻŎŜ
Ǌ ȅ 
hǘƻǊƎŀǊ 

{ŜǊƎƛƻ 
!ƴŘǊŞǎ 
WƛƳŞƴŜȊ 
{łƴŎƘŜȊ    

ϷоΦрллΦллл [ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
tƻǊǊŀǎ 
wǳƛȊ   п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ   н           

мнуπ
нлно 

  

 tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅκƻ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ [ƛƭƛŀƴŀ 
aŀǊƝŀ bƻǊƛŜƎŀ [ƻǊŀ ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ƳǳǎƛŎŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ƴƛƷƻǎ ȅ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ нлно ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ 
Ŝƭ tŀǊǉǳŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 
{ŀƴ Dƛƭ 

wŜŎƻƴƻŎŜ
Ǌ ȅ 
hǘƻǊƎŀǊ 

[ƛƭƛŀƴŀ 
aŀǊƝŀ 
bƻǊƛŜƎŀ 
[ƻǊŀ   

ϷпΦрллΦллл [ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
tƻǊǊŀǎ 
wǳƛȊ   п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ   н           

мнфπ
нлно 

  

 tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅκƻ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ WƘƻƴ 
!ƴŘŜǊǎƻƴ tŀƭƻƳƛƴƻ /ŀŎǳŀ ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ƳǳǎƛŎŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ƴƛƷƻǎ ȅ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ нлно ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ 
Ŝƭ tŀǊǉǳŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 
{ŀƴ Dƛƭ 

wŜŎƻƴƻŎŜ
Ǌ ȅ 
hǘƻǊƎŀǊ     

ϷрΦрллΦллл [ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
tƻǊǊŀǎ 
wǳƛȊ   п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ   н           



олм 
 

молπ
нлно 

лнκммκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅκƻ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ /ŀǊƭƻǎ 
!ǳƎǳǎǘƻ wƝƻǎ 5ǳŀǊǘŜΣ ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀǊǟǎǝŎŀ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝƴ ƭŀǎ 
прŀΦ CŜǊƛŀǎ ȅ CƛŜǎǘŀǎ ŘŜ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 
{ŀƴ Dƛƭ π {ŀƴǘŀƴŘŜǊ π  нлно 

wŜŎƻƴƻŎŜ
Ǌ ȅ 
hǘƻǊƎŀǊ 

/ŀǊƭƻǎ 
!ǳƎǳǎǘƻ 
wƝƻǎ 
5ǳŀǊǘŜ  

[ƛŘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
CƻǊŜǊƻ 
.ŜǊƴŀƭ 

ϷсΦлллΦллл 
[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
tƻǊǊŀǎ 
wǳƛȊ   п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

момπ
нлно 

лнκммκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅκƻ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ [ŜƛŘƛ 
/ŀǊƻƭƛƴŀ {ŀƴŀōǊƛŀΣ ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
!ǊǟǎǝŎŀ ȅ /ǳƭǘǳǊŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ прŀΦ CŜǊƛŀǎ ȅ 
CƛŜǎǘŀǎ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ π  
{ŀƴǘŀƴŘŜǊ π нлно 

wŜŎƻƴƻŎŜ
Ǌ ȅ 
hǘƻǊƎŀǊ 

[ŜƛŘƛ 
/ŀǊƻƭƛƴŀ 
{ŀƴŀōǊƛŀ   

ϷнΦуллΦлллл 
[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
tƻǊǊŀǎ 
wǳƛȊ   п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

монπ
нлно 

лнκммκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅκƻ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ WƻǊƎŜ 
LǾłƴ ±łǎǉǳŜȊ aƛǊŀƴŘŀΣ  ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ !ǊǟǎǝŎŀ ȅ /ǳƭǘǳǊŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ 
прŀΦ CŜǊƛŀǎ ȅ CƛŜǎǘŀǎ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 
{ŀƴ Dƛƭ π  {ŀƴǘŀƴŘŜǊ π нлно 

wŜŎƻƴƻŎŜ
Ǌ ȅ 
hǘƻǊƎŀǊ 

WƻǊƎŜ LǾłƴ 
±łǎǉǳŜȊ 
aƛǊŀƴŘŀ   

ϷнΦлллΦллл 
[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
tƻǊǊŀǎ 
wǳƛȊ   п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

мооπ
нлно 

лнκммκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅκƻ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ [ƛƎƛŀ 
aŀǊƝŀ ŘŜƭ /ŀǊƳŜƴ DŀǊŎƝŀ [ŜƽƴΣ  ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ !ǊǟǎǝŎŀ ȅ /ǳƭǘǳǊŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ 
прŀΦ CŜǊƛŀǎ ȅ CƛŜǎǘŀǎ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 
{ŀƴ Dƛƭ π  {ŀƴǘŀƴŘŜǊ π нлнп 

wŜŎƻƴƻŎŜ
Ǌ ȅ 
hǘƻǊƎŀǊ 

[ƛƎƛŀ 
aŀǊƝŀ ŘŜƭ 
/ŀǊƳŜƴ 
DŀǊŎƝŀ 
[Ŝƽƴ   

ϷоΦлллΦллл 
[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
tƻǊǊŀǎ 
wǳƛȊ   п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

мопπ
нлно 

лнκммκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅκƻ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ WƻǊƎŜ 
5ŀǾƛŘ aƻƴǊƻȅ aƻƴǊƻȅΣ  ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ !ǊǟǎǝŎŀ ȅ /ǳƭǘǳǊŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ 
прŀΦ CŜǊƛŀǎ ȅ CƛŜǎǘŀǎ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 
{ŀƴ Dƛƭ π  {ŀƴǘŀƴŘŜǊ π нлнр 

wŜŎƻƴƻŎŜ
Ǌ ȅ 
hǘƻǊƎŀǊ 

WƻǊƎŜ 
5ŀǾƛŘ 
aƻƴǊƻȅ 
aƻƴǊƻȅ   

ϷоΦлллΦллл 
[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
tƻǊǊŀǎ 
wǳƛȊ   п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

морπ
нлно 

лнκммκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅκƻ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ /ŀǊƭƻǎ 
!ǊŀǉǳŜ 5ǳǊłƴΣ  ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
!ǊǟǎǝŎŀ ȅ /ǳƭǘǳǊŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ прŀΦ CŜǊƛŀǎ ȅ 
CƛŜǎǘŀǎ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ π  
{ŀƴǘŀƴŘŜǊ π нлнс 

wŜŎƻƴƻŎŜ
Ǌ ȅ 
hǘƻǊƎŀǊ 

/ŀǊƭƻǎ 
!ǊŀǉǳŜ 
5ǳǊłƴ   

ϷрΦфллΦллл 
[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
tƻǊǊŀǎ 
wǳƛȊ   п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 



олн 
 

мосπ
нлно 

лнκммκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅκƻ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ WŀƛƳŜ 
DłƳŜȊ wƛƴŎƽƴΣ  ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
!ǊǟǎǝŎŀ ȅ /ǳƭǘǳǊŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ прŀΦ CŜǊƛŀǎ ȅ 
CƛŜǎǘŀǎ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ π  
{ŀƴǘŀƴŘŜǊ π нлнт 

wŜŎƻƴƻŎŜ
Ǌ ȅ 
hǘƻǊƎŀǊ 

WŀƛƳŜ 
DłƳŜȊ 
wƛƴŎƽƴ   

нΦрллΦллл 
[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
tƻǊǊŀǎ 
wǳƛȊ   п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

мотπ
нлно 

лнκммκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅκƻ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ [Σ  ǇƻǊ 
ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ !ǊǟǎǝŎŀ ȅ /ǳƭǘǳǊŀƭ Ŝƴ 
ƭŀǎ прŀΦ CŜǊƛŀǎ ȅ CƛŜǎǘŀǎ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ 
ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ π  {ŀƴǘŀƴŘŜǊ π нлну 

wŜŎƻƴƻŎŜ
Ǌ ȅ 
hǘƻǊƎŀǊ 

[ǳȊ [Ŝƴƴȅ 
aƻǧŀ 
aŞƴŘŜȊ   

ϷуллΦллл 
[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
tƻǊǊŀǎ 
wǳƛȊ   п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

моуπ
нлно 

лнκммκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅκƻ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ #ƭǾŀǊƻ 
.ǳŜƴŀƘƻǊŀ WŀƛƳŜǎΣ  ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ !ǊǟǎǝŎŀ ȅ /ǳƭǘǳǊŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ 
прŀΦ CŜǊƛŀǎ ȅ CƛŜǎǘŀǎ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 
{ŀƴ Dƛƭ π  {ŀƴǘŀƴŘŜǊ π нлнф 

wŜŎƻƴƻŎŜ
Ǌ ȅ 
hǘƻǊƎŀǊ 

#ƭǾŀǊƻ 
.ǳŜƴŀƘƻǊ
ŀ WŀƛƳŜǎ   

ϷсΦлллΦллл 
[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
tƻǊǊŀǎ 
wǳƛȊ   п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

мофπ
нлно 

лнκммκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅκƻ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ 5ŀƴƛŜƭ 
9ƴŜȅŘŜǊ tŜƷǳŜƭŀ !ǇŀǊƛŎƛƻΣ  ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ !ǊǟǎǝŎŀ ȅ /ǳƭǘǳǊŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ 
прŀΦ CŜǊƛŀǎ ȅ CƛŜǎǘŀǎ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 
{ŀƴ Dƛƭ π  {ŀƴǘŀƴŘŜǊ π нлну 

wŜŎƻƴƻŎŜ
Ǌ ȅ 
hǘƻǊƎŀǊ 

5ŀƴƛŜƭ 
9ǎƴŜȅŘŜǊ 
tŜƷǳŜƭŀ 
!ǇŀǊƛŎƛƻ   

ϷсΦлллΦллл 
[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
tƻǊǊŀǎ 
wǳƛȊ   п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

мплπ
нлно 

лнκммκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅκƻ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ /ŀǊƭƻǎ 
WƻǎŞ /ŀƳŀǊƎƻ .ŜǊƴƛŜǊΣ  ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ !ǊǟǎǝŎŀ ȅ /ǳƭǘǳǊŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ 
прŀΦ CŜǊƛŀǎ ȅ CƛŜǎǘŀǎ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 
{ŀƴ Dƛƭ π  {ŀƴǘŀƴŘŜǊ π нлнф 

wŜŎƻƴƻŎŜ
Ǌ ȅ 
hǘƻǊƎŀǊ 

/ŀǊƭƻǎ 
WƻǎŞ 
/ŀƳŀǊƎƻ 
.ŜǊƴƛŜǊ   

ϷнΦлллΦллл 
[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
tƻǊǊŀǎ 
wǳƛȊ   п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

мпмπ
нлно 

лнκммκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅκƻ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ 9Řǿƛƴ 
{ŀǊŜƭȅ hǎƻǊƛƻ 5ǳŀǊǘŜΣ  ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ !ǊǟǎǝŎŀ ȅ /ǳƭǘǳǊŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ 
прŀΦ CŜǊƛŀǎ ȅ CƛŜǎǘŀǎ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 
{ŀƴ Dƛƭ π  {ŀƴǘŀƴŘŜǊ π нлол 

wŜŎƻƴƻŎŜ
Ǌ ȅ 
hǘƻǊƎŀǊ 

9Řǿƛƴ 
{ŀǊŜƭȅ 
hǎƻǊƛƻ 
5ǳŀǊǘŜ   

ϷсΦлллΦллл 
[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
tƻǊǊŀǎ 
wǳƛȊ   п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 



оло 
 

мпнπ
нлно 

лнκммκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅκƻ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ 
CǳƴŘŀŎƛƽƴ !ǊǟǎǝŎŀ ȅ /ǳƭǘǳǊŀƭ LƴŎƛƴŜǊƻǎ 
Ŝƴ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻπC¦b59b/Lb9wh{  ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ !ǊǟǎǝŎŀ ȅ /ǳƭǘǳǊŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ 
прŀΦ CŜǊƛŀǎ ȅ CƛŜǎǘŀǎ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 
{ŀƴ Dƛƭ π  {ŀƴǘŀƴŘŜǊ π нлом 

wŜŎƻƴƻŎŜ
Ǌ ȅ 
hǘƻǊƎŀǊ 

CǳƴŘŀŎƛƽƴ 
!ǊǟǎǝŎŀ  ȅ 
/ǳƭǘǳǊŀƭ 
9ƴŎƛƴŜǊƻǎ 
Ŝƴ 
ŘŜǎŀǊǊƻ π 
C¦b59b/
Lb9wh{    

ϷоΦоллΦллл 
[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
tƻǊǊŀǎ 
wǳƛȊ   п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

мпоπ
нлно 

          

  

                    

мппπ
нлно 

          

  

                    

мпрπ
нлно 

          

  

                    

мпсπ
нлно 

          

  

                    

мптπ
нлно 

мсκммκнлно 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅκƻ ǎŜ 
ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ 9ǎǟƳǳƭƻ Ŝ LƴŎŜƴǝǾƻ ŀ ƭŀ 
/ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ aƻƴǘŜ .ǊǳƧŀǎ ǘŜŀǘǊƻ ǇƻǊ 
ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀǊǟǎǝŎŀ ȅ /ǳƭǘǳǊŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ŦŜǎǝǾŀƭ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŀ ŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ ¢ǳƴƧŀπ .ƻȅŀŎł 

wŜŎƻƴƻŎŜ
Ǌ ȅ 
hǘƻǊƎŀǊ 

/ƻǊǇƻǊŀŎƛ
ƽƴ aƻƴǘŜ 
.ǊǳƧŀǎ    

ϷнΦлллΦллл 
[ŀǳǊŀ 
¸ŀƴŜǘƘ 
tƻǊǊŀǎ 
wǳƛȊ   п 

hŬŎƛƴŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀ   н м     .ŀƧŀ CƝǎƛŎƻ 

                   

 

 

 

 

 



олп 
 

 
 

Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! ¸ ¢¦wL{ah 59 {!b DL[ π {!b¢!b59w 

        

          

  Lb±9b¢!wLh 5h/¦a9b¢![         

                

9b¢L5!5  
twh5¦/¢h Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! ¸ ¢¦wL{ah 59 {!b DL[ {!b¢!b59w  w9DL{¢wh 59 9b¢w!5!   

hCL/Lb! 
twh5¦/¢h hCL/Lb! 59 /hb¢!.L[L5!5  !eh a9{ 5L!   

           нлно мн ол   

h.W9¢h Lb±9b¢!wLh 59 9Dw9{h{ πнлно       

                

      C9/I!{ 9·¢w9a!{ 

bhΦ Ch[Lh{ 

¦bL5!5 59 
/hb{9w±!/Ljb  

¦.L/!/Ljb CL{L/! h.{9w±!/Lhb9{ 
bhΦ 

/!wt9¢! І 59 hw59b  /h5LDh bha.w9 59 [! {9wL9 LbL/L![ CLb![ 

      !eh a9{ 5L! !eh  a9{ 5L! 

м /9 
ллллм π лллпн нлнн лм лт нлнн лн лт   /¢ /ŀƧŀ м   м 

н /9 
лллпо π лллсс нлнн лн лт нлнн лн нм   /¢ /ŀƧŀ м   н 

о /9 
лллфм π ллнлп нлнн лн ну нлнн лп мо   /¢ /ŀƧŀ м   о 

п /9 
ллнлр π ллноф нлнн лп мо нлнн  лп нс   /¢ /ŀƧŀ м   п 

р /9 
ллнпл π ллолл нлнн лп нс нлнн лр му   /¢ /ŀƧŀ м   р 

с /9 
ллолм π ллофн нлнн лр му нлнн лс ол   /¢ /ŀƧŀ н   м 

т /9 
ллофо π ллпсм нлнн лт лм нлнн лт ну   /¢ /ŀƧŀ н   н 

у /9 
ллпсн π лпрмс нлнн лт ну нлнн лу нн   /¢ /ŀƧŀ н   о 



олр 
 

ф /9 
ллрмт π ллсос нлнн лу нн нлнн мл лр   /¢ /ŀƧŀ н   п 

мл /9 
ллсот π ллсус нлнн мл лр нлнн мл ом   /¢ /ŀƧŀ н   р 

мм /9 
ллсут π ллтоу нлнн мм ло нлнн мм мс   /¢ /ŀƧŀ о   м 

мн /9 
ллтоф π ллтрп нлнн мм мс нлнн мм нн   /¢ /ŀƧŀ о   н 

мо /9 ллтрр π ллтфо нлнн мм но нлнн мн лн   /¢ /ŀƧŀ о   о 

мп /9 ллтфп π ллупр нлнн мн лр нлнн мн мр   /¢ /ŀƧŀ о   п 

мр /9 ллупс π ллфлу нлнн мн мс нлнн мн нф   /¢ /ŀƧŀ о   р 

  
9ƭŀōƻǊŀŘƻ 9ƴǘǊŜƎŀŘƻ 
tƻǊΥ  !ǇǊƻōŀŘƻ tƻǊ wŜǾƛǎŀŘƻ ȅ wŜŎƛōƛŘƻ tƻǊΥ  !ǇǊƻōŀŘƻ tƻǊΥ  

bƻƳōǊŜ hƭƎŀ {ŜǊǊŀƴƻ aǳƷƻȊ       

/ŀǊƎƻ 
!Ǉƻȅƻ !ǊŎƘƛǾƻ π 
/ƻƴǘǊŀǝǎǘŀ        

CƛǊƳŀ         

CŜŎƘŀ         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



олс 
 

 
 

Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! ¸ ¢¦wL{ah 59 {!b DL[ π {!b¢!b59w 

        

  

        

  Lb±9b¢!wLh 5h/¦a9b¢![         

                

9b¢L5!5  
twh5¦/¢h Lb{¢L¢¦¢h 59 /¦[¢¦w! ¸ ¢¦wL{ah 59 {!b DL[ {!b¢!b59w  w9DL{¢wh 59 9b¢w!5!   

hCL/Lb! 
twh5¦/¢h hCL/Lb! 59 /hb¢!.L[L5!5  !eh a9{ 5L!   

           нлнм мн ол   

h.W9¢h Lb±9b¢!wLh 59 9Dw9{h{ πнлно       

                

    

bha.w9 59 [! 
{9wL9 

C9/I!{ 9·¢w9a!{ 

bhΦ Ch[Lh{ 

¦bL5!5 59 /hb{9w±!/Ljb  
¦.L/!/Ljb 
CL{L/! 

h.{9w±!/Lhb9{ 
bhΦ 

/!wt9¢! 
І 59 hw59b  /h5LDh 

LbL/L![ CLb![ 

    
!eh a9{ 5L! !eh  a9{ 5L! 

м /9 
ллллм π лллнс 

нлно м с нлно м мн мπнмл 
/¢ /ŀƧŀ м   м 

н /9 
лллнт π лллтп 

нлно м мн нлно м мо нммπпнт 
/¢ /ŀƧŀ м   н 

о /9 
лллтр π ллмот 

нлно о мр нлно о нм пнуπсну 
/¢ /ŀƧŀ м   о 

п /9 
ллмоу π ллмпн 

нлно о нм нлно о нм снфπусс 
/¢ /ŀƧŀ м   п 

р /9 
ллмпо π ллмфф 

нлно о нм нлно п му устπммлф 
/¢ /ŀƧŀ м   р 

с /9 
ллнлл π ллнтф 

нлно 
р му нлно с с мммлπморф /¢ /ŀƧŀ н   м 

т /9 
ллнул π ллоно нлно с с нлно с мс мослπмснн /¢ /ŀƧŀ н   н 

у /9 
ллонп π ллорм нлно с с нлно с мс мсноπмутн /¢ /ŀƧŀ н   о 



олт 
 

ф /9 
ллорн π ллпоо нлно с мс нлно т мо мутоπнмнн /¢ /ŀƧŀ н   п 

мл /9 
ллпоп π ллпуф нлно т мо нлно у у нмноπнплф /¢ /ŀƧŀ н   р 

мм /9 
ллпфлπллрну нлно у т нлно у мс нпмлπнспф /¢ /ŀƧŀ о   м 

мн /9 
ллрнфπллррт нлно у мс нлно у нр нрслπнуфт /¢ /ŀƧŀ о   н 

мо /9 
ллрруπллсмл нлно у ол нлно ф мм нуфуπомпс /¢ /ŀƧŀ о   о 

мп /9 
ллсммπллсмн нлно ф мр нлно мл с омптπоофс /¢ /ŀƧŀ о   п 

мр /9 
ллсмоπ ллтлл нлно мл с нлно мл мф оофтπ оорфу /¢ /ŀƧŀ о   р 

  
9ƭŀōƻǊŀŘƻ 
9ƴǘǊŜƎŀŘƻ tƻǊΥ  !ǇǊƻōŀŘƻ tƻǊ wŜǾƛǎŀŘƻ ȅ wŜŎƛōƛŘƻ tƻǊΥ  !ǇǊƻōŀŘƻ tƻǊΥ  

bƻƳōǊŜ 
hƭƎŀ {ŜǊǊŀƴƻ 
aǳƷƻȊ       

/ŀǊƎƻ 
!Ǉƻȅƻ !ǊŎƘƛǾƻ π 
/ƻƴǘǊŀǝǎǘŀ        

CƛǊƳŀ         

CŜŎƘŀ         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



олу 
 

 
 

INSTITUTO DE CULTURA Y TURISMO DE SAN GIL - SANTANDER 

        

          

  INVENTARIO DOCUMENTAL         

                 

ENTIDAD  
PRODUCTO INSTITUTO DE CULTURA Y TURISMO DEL MUNICIPIO DE SAN GIL  REGISTRO DE ENTRADA   

OFICINA 
PRODUCTO ASISTENCIA ADMINISTRATIVA  AÑO MES DIA   

            2023 12 28   

OBJETO ARCHIVO ASISTENCIA DE DIRECCIÓN       

                 

# DE ORDEN  CODIGO NOMBRE DE LA SERIE 
FECHAS EXTREMAS 

NO. FOLIOS 

UNIDAD DE 
CONSERVACIÓN  

UBICACIÓN 
FISICA 

OBSERVACIONES 
N° 

CARPETA INICIAL FINAL 

AÑO MES DIA AÑO  MES DIA 

1   DERECHOS DE PETICION, TUTELAS 2023 10 13 2023 2 3 1-10 CT CAJA 1   1 

2    JUNTA DIRECTIVA (RESOLUCIONES Y DECRETOS) 2023 1 2 2023 12 22 1-50 CT CAJA 1   1 

3   CONVENIOS, PROYECTOS Y PROPUESTAS 2023 1 23 2023 3 24 1-83 CT CAJA 1   1 

4   

CONTROL INTERNO OFICIOS ENVIADOS Y 
RECIBIDOS 2023 1 12 2023 11 16 1-34 

CT CAJA 1   1 

5   CESIONES DERECHOS DE AUTOR 2023 3 6 2023 3 6 1-36 CT CAJA 1   1 

6   INFORMES CORPOADASES 2023 3 23 2023 9 11 1-23 CT CAJA 1   2 

7   CONSEJO MUNICIPAL DE CULTURA  2023 2 8 2023 7 24 1-25 CT CAJA 1   2 

8   PLANILLAS ASISTENCIA REUNIONES, ACTIVIDADES 2023 1 1 2023 11 24 1-13 CT CAJA 1   2 

9   OFICIOS RECIBIDOS Y ENVIADOS 2023 1 20 2023 11 28 1-238 CT CAJA 1   3 

10   BEPS (BENEFICIO ECONÓMICO PERIODICO) 2023 10 15 2023 7 31 1-245 CT CAJA 1   4 

11   DATOS VISITANTES VITRINA ANATO 2023  2 24 2023 2 24 1-17 CT CAJA 1 planillas base de datos 4 

12   PLAN PROSPECTIVO DE CULTURA DE SAN GIL 2023 2023     2023     1-56 CT CAJA 1 
Documento para presentar 

a concejo Municipal 
4 

  Elaborado Entregado Por:  Aprobado Por Revisado y Recibido Por:  Aprobado Por:  

Nombre Tatiana Mayorga Gualdrón       

Cargo Administrativo de Cultura y Turismo       

Firma         

Fecha         
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INSTITUTO DE CULTURA Y TURIS DE SAN GIL - SANTANDER 

        

          

  INVENTARIO DOCUMENTAL         

                 

ENTIDAD  
PRODUCTO INSTITUTO DE CULTURA Y TURISMO DEL MUNICIPIO DE SAN GIL  REGISTRO DE ENTRADA   

OFICINA 
PRODUCTO COORDINACIÓN PARQUE NATURAL EL GALLINERAL  AÑO MES DIA   

            2023 12 28   

OBJETO ARCHIVO COORDINACIÓN PARQUE NATURAL EL GALLINERAL       

                 

# DE 
ORDEN  

CODIGO NOMBRE DE LA SERIE 
FECHAS EXTREMAS 

NO. 
FOLIOS 

UNIDAD DE 
CONSERVACIÓN  

UBICACIÓN 
FISICA 

OBSERVACIONES N° CARPETA INICIAL FINAL 

AÑO MES DIA AÑO  MES DIA 

1   INFORMES CONTABLES PAGOS ARRIENDO LOCALES PARQUE 2023 1 19 2023 10 5 1-29 CT CAJA 1   1 

2   PQRS 2023 1 23 2023 12 3 1-26 CT CAJA 1   1 

3   SOLICITUDES RECIBIDAS  2023 1 11 2023 12 20 1-69 CT CAJA 1   1 

4   CONSEJO MUNICIPAL DE TURISMO 2021 8 5 2023 6 16 1-28 CT CAJA 1 
carpeta de 

manejo continuo 1 

5   PLAN PROSPECTIVO DE DESARROLLO TURISTICO DE SAN GIL 2023     2033     1-66 CT CAJA 1  2 

6   PLANILLAS ASISTENCIA ACUERDO NATACION-SENA 2023 9 8 2023 12 1 1-43 CT CAJA 1   2 

7   ASUNTOS VARIOS PARQUE GALLINERAL 2023 3 28 2023 10 31 1-19 CT CAJA 1   2 

8   
PLANO PARQUE NATURAL EL GALLINERAL y CD SAN 

GILSEÑORIAL PASODOBLE M. RAUL SARMIENTO SDER 
2023     2023     

  
 CT CAJA 1 CD Y PLANO 2 

9   DOCUMENTOS GUACAMAYAS 2023 12 4 2023 10 6 1-5 CT CAJA 1   2 

10  DECLARATORIA DE ATRACTIVOS TURÍSTICOS 2023 2 2 2023 10 9 1-56 CT CAJA 1  2 

11   
CARPETAS DOCUMENTOS LOCALES COMERCIALES 1,2,3 

Y 4 PARQUE NATURAL EL GALLINERAL 
2020-2021-2022-

2023 
    2023 11   

1-280 
CT CAJA 1  

carpeta de 
manejo continuo 

3 

12   
CARPETAS DOCUMENTOS LOCALES COMERCIALES 5,6,7 

Y 8 PARQUE NATURAL EL GALLINERAL 
2020-2021-2022-

2023 
    2023 11   

1-152 
CT CAJA 1  

carpeta de 
manejo continuo 

4 

  Elaborado Entregado Por:  Aprobado Por Revisado y Recibido Por:  Aprobado Por:  

Nombre Tatiana Mayorga Gualdrón       

Cargo Técnico en Cultura y Turismo       

Firma         

Fecha         
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INFORMES PRESENTADOS- ARCHIVO  

No
. 

Depend
encia 
que 

elabora 
el 

informe 

Nombre 
del 

Informe 

Asunto / temática. 
Descripción. 

Entidad a la 
que se 

presenta el 
informe 

Fecha 
Reglamentación 

del Informe 

Periodici
dad 

(mensua
l, 

bimestra
l, 

trimestra
l, etc.) 

De 
pres
enta
ción 

Ley, Decreto, 
Acuerdo, 

Resolución y 
Fecha de la 

reglamentación 

1 Archivo  

Informe 
de la 
Gestión 
Documen
tal con 
relación a 
acciones 
efectuada
s durante 
el Período 
2020-
2023.  

Informe de Gestión 
con relación a la 
Elaboración de los 
Instrumentos 
Archivísticos que 
forman parte de la 
Gestión Pública de una 
entidad, con relación al 
cumplimiento de las 
normas archivísticas.  

Archivo 
General de 
la Nación 

Periódic
a 

01/
08/
202
3 

Circular Externa 
No. 003 de. 15 
de mayo de 
2023, Emanada 
del Archivo 
General de la 
Nación.  
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ALCANCES DE LA BIBLIOTECA LUIS RONCANCIO 

 

1. La propuesta permite eliminar barreras geogr§ficas, sociales y econ·micas al llevar la 

informaci·n, el conocimiento y distintas formas de entretenimiento all§ donde las bibliotecas 

f²sicas no pueden llegar.  

2. Crean espacios de participaci·n, socializaci·n, interacci·n, encuentro y relaci·n. 

3. Fomentar servicios como el pr®stamo de libros, clubes de lectura y otras actividades alrededor 

de los libros. 

4. Favorecen el aprendizaje y desarrollo personal integral de las personas a trav®s de distintas 

acciones formativas creativas y l¼dicas. 

5. Espacios de generaci·n de confianza con las personas.  

6. Fomenta a luchar contra la desinformaci·n de las personas y apuestan por la creaci·n de 

sociedades formadas e informadas. 

7. Llevar la ilusi·n y el descubrimiento hasta esas personas que nunca imaginaron que unas 

cuantas horas a la semana de biblioteca ser²a un ant²doto ideal contra la ignorancia y el 

aburrimiento. 

 

COBERTURA POBLACIčN URBANA: 

Población Urbana 

 2020 2021 2022 2023 

Niños y niñas 800 950 1200 1250 

Jóvenes 500 680 800 1000 

Adultos 300 450 779 720 

TOTAL 1600 2080 2779 2970 

 

 

Estrategias realizadas en el casco urbano del municipio: 

1. Realizaci·n de la estrategia "INFORMATIVO DE LA BIBLIOTECA", el cual 
pretende realizar mediante realizaci·n, producci·n y emisi·n una serie de clips o 
capsulas audiovisuales como una estrategia l¼dica que permite afrontar el 
aislamiento que es consecuencia de la emergencia sanitaria presentada por el 
COVID 19. 

2. Realizaci·n transmisiones en vivo mediante las redes sociales del Instituto de 
Cultura y Turismo de San gil, el cual pretende realizar mediante realizaci·n, 
producci·n y emisi·n una serie de conmemoraciones de fechas como el d²a del 
idioma, tertulias literarias, socializaciones y dem§s estrategias que permiten 
promover la lectura, la escritura y la oralidad que permite afrontar el aislamiento que 

es consecuencia de la emergencia sanitaria presentada por el COVID 19. 
3. Realizaci·n de la iniciativa ñBIBLIOTECA EN TU BARRIOò mediante la puesta en 
escena de un show art²stico y cultural se propone realizar un recorrido por los 
barrios (Buena vista, Torres del Castillo, Carlos Martines, Cristo Resucitado, 
F§tima, El Vergel, La Gruta, La Victoria, La Gruta, Ciudadela de los Cedros, Portal 
de la Cruz, Pablo Sextos, Nuevo Pablo Sexto, Ragonessi, Rojas Pinilla, San 
Carlos, Villa Laura, Ciudad Blanca, Ciudadela del Fonce, Pedro Ferm²n) y sectores 
del municipio con m¼sica, t²teres, narraci·n oral  lo que permite potenciar las 
habilidades comunicativas tales como lectura, escritura y narraci·n oral en nuestro 
ni¶os, ni¶as, j·venes y adultos como estrategia Postpandemia. 
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4. Realizaci·n de la estrategia "LECTURAMA", el cual pretende realizar mediante 
una estrategia l¼dica acompa¶ada de m¼sica y narraci·n oral como terapia que 
promueve la lectura, la escritura y el trabajo comunitario logrando impactar las 
instituciones educativas en los grados de b§sica primaria del municipio de San gil 
en el casco urbano.  

5. Se realizaron talleres l¼dicos para promover la lectura, escritura, narraci·n oral con 
los j·venes de responsabilidad penal del municipio de San gil. 

6. La iniciativa de la "CHIQUI BIBLIOTECA", d·nde se realiz· una intervenci·n en 
los hogares infantiles de atenci·n para ni¶os de 3 a 5 a¶os que se encuentras 
ubicado en diferentes barrios y sectores del casco urbano del municipio. 

7. Se realizaron espacio de narraci·n oral al aire libre con la iniciativa ñCUENTOS 
DE PAZ Y NO PARA LA GUERRAò como estrategia del fomento de las tradiciones 
orales tales como cuentos, fabulas, poes²a, retailas, mitos y leyendas del municipio 
en lugares emblem§tico y recuperable en este caso se realizaron en el sector 
conocido como el Caracol de la 13. 

8. Se realizaron diferentes v²deos, participaciones, piezas visuales que dejan 
evidencia del manejo de medios para evidenciar todos los procesos realizados 
como la extensi·n l¼dica de la biblioteca. 

9. Se atienden a todos los usuarios del municipio de San Gil que recurren a nuestros 
servicios como pr®stamo externo del material bibliograf²a, consulta en sala, 
consultas en la web, asesor²a de tareas, consulta de libros. 

 

 

COBERTURA POBLACIčN RURAL: 

Población Rural 

 2020 2021 2022 2023 

Niños y niñas 70 80 86 95 

Jóvenes 20 40 40 60 

Adultos 10 12 25 40 

TOTALES 100 132 151 195 

 

Estrategias realizadas en el casco urbano del municipio: 

1. Se realiz· la postulaci·n en la convocatoria de la Biblioteca Nacional para otorgar 
la creaci·n de la estrategia de la Biblioteca Rural Itinerante (BRI), donde se redact· 
y se organiz· la participaci·n de esta convocatoria a nivel nacional con la Vereda 
Chapala del municipio de San Gil. 

2. La Biblioteca Luis Roncancio y su Extensi·n Bibliotecaria es ganador por parte de 
la estrategia de la Biblioteca Rural Itinerante (BRI) del programa de Biblioteca 
Nacional a la propuesta de la Vereda Chapala. 

3. Realizaci·n de la estrategia "LECTURAMA", el cual pretende realizar mediante 
una estrategia l¼dica acompa¶ada de m¼sica y narraci·n oral como terapia que 
promueve la lectura, la escritura y el trabajo comunitario logrando impactar las 
instituciones educativas en los grados de b§sica primaria del §rea rural como los 
son Chapala, Las Joyas, Versalles, San Juan Bosco, Los Pozos, Montecitos Alto, 
Montecitos Bajo. 

4. Realizaci·n de la iniciativa ñBIBLIOTECA EN TU VEREDAò mediante la puesta en 
escena de un show art²stico y cultural se propone realizar un recorrido por los 
barrios ( Buenos Aires, Chapala, Egidos y Pericos, Hoya de Monas, Las Joyas, 
Puente Tierra, Versalles, San Juan Bosco, San Pedro, entre otros) y sectores 
rurales del municipio con m¼sica, t²teres, narraci·n oral  lo que permite potenciar 
las habilidades comunicativas tales como lectura, escritura y narraci·n oral en 
nuestro ni¶os, ni¶as, j·venes y adultos campesinos. 

 

 

 



омо 
 

Como se recibi·:  

La Biblioteca Luis Roncancio se recibi· el 3 de febrero de 2020 en muy mal estado. 

¶ Se encontr· desorganizada, con los libros ubicados donde no son 

respectivamente. 

¶ Las tablets da¶adas 

¶ La mayor²a de los port§tiles en mal estado y llenos de virus 

¶ Todos los libros estaban llenos de polvo y algunos con moho. 

¶ Se encontraron varias cajas de cartillas de lectura algunas llenas de moho debido 

a la humedad. 

¶ Algunos de los juegos se encuentran incompletos. 

¶ Algunos de los implementos de la bibliotecaria se encuentran en mal estado. 

¶ Cuando recib² la biblioteca la cantidad del material bibliogr§fico fue de 1250 libros. 

¶ No se recibi· inventario.  

¶ No se recibe ninguna contrase¶a de las p§ginas que debe manejar la bibliotecaria. 

¶ No se recibe ninguna tarjeta de la llave del saber. 

Como se entreg·: 

Entrego la biblioteca Luis Roncancio el 29 de diciembre del 2023. 

¶ Con dos computadores de mesa (uno lo maneja la bibliotecaria y otro en calidad 

de pr®stamo que lo maneja la jur²dica) 

¶ Una impresora marca HP 

¶ Con dos port§tiles funcionando un 80% 

¶ Un programa de la Red Nacional de Bibliotecas llamado Biblioteca Rural Itinerante 

ñBRIò que se encuentra en la vereda Chapala. 

¶ Con 12 cajas de las cartillas de Leer es mi cuento (son para regalar) 

¶ Con 1724 libros registrados en el inventario oficial. 

¶ Se crea el Reglamento de la Biblioteca con su respectiva Resoluci·n NÁ 144 del 7 

de noviembre del 2023. 

¶ Se crea el procedimiento para el servicio del pr®stamo del material bibliogr§fico. 

¶ Se crea la caracterizaci·n del pr®stamo y devoluci·n del material bibliogr§fico, el 

proceso de consulta en sala y el proceso del servicio de internet. 

¶ Se cre· la extensi·n bibliotecaria. 

¶ Se entrega inventario actualizado. 

¶ Se entregan todas las p§ginas actualizadas con sus respectivas contrase¶as. 

¶ Se entrega una caja que contiene las llaves del saber.  

Recomendaciones: 

¶ Comprar nueva estanter²a para los libros, sugerencia comprar la estanter²a 

¶ en madera. 

¶ Comprar nuevo material did§ctico para ni¶os y ni¶as. 

¶ Realizar mantenimiento a los computadores que est§n en buen estado. 

¶ En lo posible tratar que la direcci·n dote a la biblioteca con material 

¶ bibliogr§fico. 

¶ Actualizar el inventario cada vez que llegue dotaciones. 

9ƭŀōƻǊƽΥ !ƭŜƧŀƴŘǊŀ CǳŜƴǘŜǎ 
!Ǉƻȅƻ ς /ƻƴǘǊŀǝǎǘŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ [ǳƛǎ wƻƴŎŀƴŎƛƻ 
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INFORMES PRESENTADOS BIBLIOTECA 2020-2023 

N
o
. 

Depe
nden
cia 
que 

elabo
ra el 
infor
me 

Nombre 
del 

Informe 

Asunto / temática. 
Descripción. 

Entidad a la 
que se 

presenta el 
informe 

Fecha 
Reglamentación del 

Informe 

Periodici
dad 

(mensua
l, 

bimestra
l, 

trimestra
l, etc.) 

De 
present
ación 

Ley, Decreto, 
Acuerdo, 

Resolución y Fecha 
de la 

reglamentación 

1 
Biblio
teca 

Primer 
informe 

Se realiza el primer informe 
en el cual se describe el 
inventario recibido en el 
cual se compara con lo que 
realmente existe y en qué 
condiciones se recibió la 
biblioteca. Se empieza a 
realizar la actualización del 
SIISE y entrevistas 
informando sobre la 
apertura de la misma y los 
horarios correspondientes.  

Instituto de 
Cultura y 
Turismo de 
San Gil 

Trimestr
al 

23/06/
2020 

 

2 
Biblio
teca 

Segundo 
informe 

Se trata del registro mes a 
mes del préstamo del 
material bibliográfico y 
tecnológico a los usuarios 
de la biblioteca 

Instituto de 
Cultura y 
Turismo de 
San Gil 

Trimestr
al 

30/12/
2020 

 

3 
Biblio
teca 

Tercer 
informe 

Se socializo sobre todo lo 
que se había hecho en el 
año, sobre las actividades 
que se desarrollaron, las 
capacitaciones que se 
brindaron y a cuanta 
comunidad se impactó. 

Instituto de 
Cultura y 
Turismo de 
San Gil 

Trimestr
al 

30/12/2
020 

 

4 
Biblio
teca 

Primer 
informe 

Describir con exactitud la 
temática que se realiza en 
la biblioteca Luis Roncancio 
y con su extensión 
Bibliotecaria. Se describen 
los programas que se 
realizan y la cantidad de 
población que se impacta 
con las actividades que se 
realizan.  
Además, se realizan 
actividades veredales y 
contamos con la 
postulación y creación de la 
BRI (Biblioteca Rural 
Itinerante) en la vereda 
Chapala, la cual fue 
ganadora.  
En ese mismo año se contó 
con una importante visita de 
la persona encargada de 

Instituto de 
Cultura y 
Turismo de 
San Gil 

Anual 
10/12/
2021 
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las Bibliotecas Públicas 
para la retroalimentación de 
la BRI.  
En este año se incorporaron 
los colegios tanto de la 
ciudad como rurales. Se 
incorporaron actividades en 
las diferentes veredas.  
Las actividades realizadas 
son con música, teatro, 
show de títeres y 
narraciones orales que 
permiten potenciar las 
habilidades comunicativas 
en toda la población.  
Se mantenía el préstamo 
del material bibliográfico de 
la biblioteca en cual se tuvo 
un gran número de 
personas vinculadas. 

5 
Biblio
teca 

Primer 
informe 

En este año se intensificó 
aún más la extensión lúdica 
de la biblioteca Luis 
Roncancio. Donde se 
visitaron 36 barrios de San 
Gil, mediante un programa 
de actividades mensuales 
en el cual se selección dos 
(2) barrios por mes y se 
procede a hacer la 
actividad. Igualmente se 
intensificó en las veredas 
de San Gil, la cual se va una 
(1) vez al mes y se 
selecciona al azar la 
vereda. Se ha obtenido una 
gran acogida de toda la 
comunidad Sangileña entre 
ellas niños, niñas, jóvenes y 
adultos ya que se realizan 
actividades de música, 
lectura, juegos, títeres.  
Además, se han realizado 
talleres por parte de la Red 
Nacional de Bibliotecas y 
registro del material 
bibliográfico que se ha dado 
en calidad de préstamo.  

Instituto de 
Cultura y 
Turismo de 
San Gil 

Anual 
10/11/
2022 

 

6 
Biblio
teca 

Segundo 
informe 

El presente informe se 
realizó manifestando e 
incluyendo la dotación que 
fue dada por la 
Gobernación de Santander, 
que incluía material 
tecnológico como:  dos (2) 
computadores de mesa, 
una (1) impresora y 
material inmobiliario como: 
una (1) mesa de trabajo, 
cuatro (4) sillas y un (1) 

Instituto de 
Cultura y 
Turismo de 
San Gil 

Anual 
22/11/2

022 
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modulo para la biblioteca 
Publica Luis Roncancio.  
Se realizó la creación y 
socialización que se han 
realizado en los diferentes 
barrios y veredas del 
municipio de San Gil.  
Se actualizo la plataforma 
del SIISE que se renueva 
anualmente.  

7 
Biblio
teca 

Primer 
informe 

Se presenta dicho informe 
para la correspondiente de 
evaluación y seguimiento 
en el cual ha subido a un 
80% en puntaje.  
Se realizan actividades por 
los barrios, veredas y 
colegios urbanos como 
rurales, hogares de 
bienestar familiar en el 
municipio en los cuales se 
realiza lectura, cuenteria, 
música y títeres. 

Instituto de 
Cultura y 
Turismo de 
San Gil 

Trimestr
al 

15/05/
2023 

 

8 
Biblio
teca 

Segundo 
informe 

La biblioteca Luis 
Roncancio se encuentra 
activa con su respectivo 
servicio de lectura y 
actividades en las 
diferentes zonas de San 
Gil. Las actividades que se 
realizan:  

¶ Show artístico y 
cultura en las que 
se realiza música, 
títeres, narración 
oral la cual permite 
la habilidad 
comunicativa en 
los niños, niñas, 
jóvenes y adultos. 

¶ Talleres lúdicos 
para promover la 
lectura. 

¶ Narración oral al 
aire libre. 

¶ Se reforzó las 
visitas a los 
hogares de 
bienestar familiar. 

¶ Se realizan 
actividades con la 
Policia Nacional de 
Infancia y 
Adolescencia, 
Oficina de la Mujer 
y Secretaria de 
Gobierno de la 
Alcaldía Municipal. 

Instituto de 
Cultura y 
Turismo de 
San Gil 

Trimestr
al 

28/09/2
023 
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Se mantienen visitas 
constantes a las veredas 
del municipio. 

9 
Biblio
teca 

Tercer 
informe 

Se siguen realizando 
actividades en los 
diferentes barrios, veredas, 
colegios urbanos y rurales 
de San Gil. 
Se realiza la actualización 
de las plataformas como la 
Llave del Saber, el SIISE 
que es uso exclusivo de la 
bibliotecaria ya que se 
actualiza el material 
bibliográfico que llega, 
diferentes capacitaciones 
por parte de la Red 
Nacional de Bibliotecas. 
Se realizo la ultima visita 
por parte de una 
encargada de la Red 
Nacional de Bibliotecas con 
respecto a la Biblioteca 
Rural Itinerante (BRI) que 
se encuenta en la vereda 
Chapala.  
Se realizo entrega de los 
libros de Aves del Instituto 
de Cultura y Turismo de 
San Gil en las diferentes 
escuelas rurales del 
municipio.  

Instituto de 
Cultura y 
Turismo de 
San Gil 

Trimestr
al 

23/10/2
023 
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REGLAMENTOS, MANUALES, ACTOS ADMINISTRATIVOS - BIBLIOTECA 

Denominación del 
reglamento (norma) 

y/o manual 
Descripción 

Mecanismo 
de 

adopción y 
vigencia 

Nº de acto 
administrativo 
de adopción 

Fecha de 
adopción o 
vigencia 

VIGENCIA 2023 Comprendida entre el día 01 del mes ENERO y el día 31 del mes DICICIEMBRE 

 

 

 

 Reglamento de la 
Biblioteca 

 Se crea el reglamento de la 
biblioteca Luis Roncancio 
para la descripción de las 
funciones, las normas, los 
derechos y deberes de los 
usuarios, las prohibiciones, 
las sanciones y 
suspensiones de la 
biblioteca y el horario. 

  

 

 

 

Resolución 
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CǳŜƴǘŜΣ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŘŜ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

 



ому 
 

¢ŀōƭŀ нн LƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ōŀǎŜ ŘŜ ŘŀǘƻǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘŜƴƛŘŀΣ 

ǳǎƻǎ ȅ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀǎ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ 

INVENTARIO DE SISTEMAS DE INFORMACIÓN BASES DE DATOS  

Denominación 
De La Base De 

Datos / Sistemas 
De Información, 

Componente 

Descripción 
De La 

Información 

Tipo 

Tipo De 
Usuario 

Contraseña 

 

Intern
o 

Exter
no 

Link Página 

Llave del Saber 

Registro de 
actividades 
realizadas y 
registro de 

préstamo del 
material 

bibliográfico 

X  BP1572 73103 

https://llavedels
aberrnbp.gov.c

o/login 
 

Formato Único 
de Registro 

(FUR) 

Registro de 
contabilidad 
del material 

bibliográfico y 
tecnológico de 
la biblioteca 

X  BP1572 73103 

https://bibliotec
anacional.gov.c

o/es-
co/servicios/en-
la-rnbp/acceso-
al-bibliotecario 

 

CUB 

Identificación 
de 

identificación 
de la 

biblioteca 

 X 
6867900010

02 
 

Código de 
identificación 
ante otras 
bibliotecas 

Correo 

Correo 
institucional 

de la 
biblioteca 

X  
Biblioteca.ict
sangil@gma

il.com 

Famava1971 

 

Clave 
computador 

Contraseña 
del 

computador 
de la 

biblioteca 

X  Biblioteca Biblioteca%* 

 

SIISE 

Actualización 
de los datos 

de la 
biblioteca 

X  BP1572 73103 

https://siise.bibli
otecanacional.g
ov.co/siise/Logi
n?ReturnUrl=%

2fsiise%2f 
 

Correo 
Correo 

institucional 
de asistencia 

X  
asistencia.ict
sangil@gma

il.com 

ASISTENCIA20
22 

 

Correo 
Correo 

institucional 
de turismo 

X  
coordinadort
urismo@gm

ail.com 

ParqueTurismo
1+ 

 

Correo 

Correo creado 
por el área de 
turismo para 

cargar 
información al 

drive 

X  

documentos
coordinadort
urismo@gm

ail.com 

Documentos20
23 

 

https://llavedelsaberrnbp.gov.co/login
https://llavedelsaberrnbp.gov.co/login
https://llavedelsaberrnbp.gov.co/login
https://bibliotecanacional.gov.co/es-co/servicios/en-la-rnbp/acceso-al-bibliotecario
https://bibliotecanacional.gov.co/es-co/servicios/en-la-rnbp/acceso-al-bibliotecario
https://bibliotecanacional.gov.co/es-co/servicios/en-la-rnbp/acceso-al-bibliotecario
https://bibliotecanacional.gov.co/es-co/servicios/en-la-rnbp/acceso-al-bibliotecario
https://bibliotecanacional.gov.co/es-co/servicios/en-la-rnbp/acceso-al-bibliotecario
https://bibliotecanacional.gov.co/es-co/servicios/en-la-rnbp/acceso-al-bibliotecario
mailto:Biblioteca.ictsangil@gmail.com
mailto:Biblioteca.ictsangil@gmail.com
mailto:Biblioteca.ictsangil@gmail.com
https://siise.bibliotecanacional.gov.co/siise/Login?ReturnUrl=%2fsiise%2f
https://siise.bibliotecanacional.gov.co/siise/Login?ReturnUrl=%2fsiise%2f
https://siise.bibliotecanacional.gov.co/siise/Login?ReturnUrl=%2fsiise%2f
https://siise.bibliotecanacional.gov.co/siise/Login?ReturnUrl=%2fsiise%2f
https://siise.bibliotecanacional.gov.co/siise/Login?ReturnUrl=%2fsiise%2f
mailto:coordinadorturismo@gmail.com
mailto:coordinadorturismo@gmail.com
mailto:coordinadorturismo@gmail.com
mailto:documentoscoordinadorturismo@gmail.com
mailto:documentoscoordinadorturismo@gmail.com
mailto:documentoscoordinadorturismo@gmail.com
mailto:documentoscoordinadorturismo@gmail.com


омф 
 

FURAG 
 

Formulario 
único de 

reporte de 
avances de la 

gestión  

 X 
asistencia.ict
sangil@gma

il.com 
ICTtc2022 

https://furag.fun
cionpublica.gov

.co/furag/#/ 
 

Microsoft 
asistencia 

Apertura al 
sistema 
computo 

X  n/a 
cultura2023ASI
STENCIA 

 

BEPS 

programa de 
beneficios 

económicos 
periódicos 

 X sangil 1100955004 

https://sifo.minc
ultura.gov.co/IG

C/#/login 
 

Internet oficina 

Red wifi de la 
oficina de 
cultura y 
turismo 

X  CULTURA 
TURISMOict20

22 

 

DVR 

Dvr cámaras 
de seguridad 
del parque 
natural el 
Gallineral 

X   M 

 

Equipo REDMI + 
sim card 

Teléfono 
móvil 

institucional 
Sim card claro  

X  3204988239 1234 

 

Correo 
Correo 

Dirección 
General 

X  
ict@sangil.g

ov.co 
Bar65666 

 

SIA observa   X 
Jurídica.icts
angil@gmail

.com 
Ict4321@ 

 

SECOP II   X Lida_Forero Lidaforero.1  

SECOP I   X ICTSANGIL w88KXu  

Correo Jurídica 
Correo 
Jurídica 

X  
Jurídica.icts
angil@gmail

.com 
ICT%JURIDICA 

 

SIGEP II   X 37894089 Lida2023$$  

SIA 
CONTRALORIA 

  X 37894089 1234 
 

ARL SURA   X 37894089 2023  

  

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

https://furag.funcionpublica.gov.co/furag/#/
https://furag.funcionpublica.gov.co/furag/#/
https://furag.funcionpublica.gov.co/furag/#/
https://sifo.mincultura.gov.co/IGC/#/login
https://sifo.mincultura.gov.co/IGC/#/login
https://sifo.mincultura.gov.co/IGC/#/login
mailto:Jurídica.ictsangil@gmail.com
mailto:Jurídica.ictsangil@gmail.com
mailto:Jurídica.ictsangil@gmail.com
mailto:Jurídica.ictsangil@gmail.com
mailto:Jurídica.ictsangil@gmail.com
mailto:Jurídica.ictsangil@gmail.com


онл 
 

/ƻƳƛǘŞǎ ȅ Ƨǳƴǘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 

{ŀƴ Dƛƭ 

 

9ƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ƘŀŎŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎΥ  

¶ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ǎŜȄǳŀƭ ȅ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŀ όǊŜŘ ŘŜ ŀǇƻȅƻύΣ ŎǊŜŀŘƻ ȅ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀŘƻ ǎŜƎǵƴ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ bϲ пплπнлмн όƻŎǘǳōǊŜ нсύΦ tǊƻŎŜǎƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ōǳǎŎŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ǎŜȄǳŀƭ ȅ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŀ {{w ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǎŜȄǳŀƭŜǎ ȅ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ 5{w ŘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ /ƻƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ƭƻǎ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻΣ Ŝƭ ŜǎǟƳǳƭƻ ŘŜ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŜǎ ȅ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎΦ  

¶ [ƻǎ {ǳōŎƻƳƛǘŞǎ ǘŜƳłǝŎƻǎ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ WǳǎǝŎƛŀ ¢ǊŀƴǎƛŎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƻ ƭƻ ǎƻƴΥ {ǳōŎƻƳƛǘŞ ŘŜ 

tǊŜǾŜƴŎƛƽƴΣ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ DŀǊŀƴǟŀǎ ŘŜ ƴƻ wŜǇŜǝŎƛƽƴΤ {ǳōŎƻƳƛǘŞ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴΣ !ǎƛǎǘŜƴŎƛŀΣ aŜŘƛŘŀǎ 

ŘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ȅ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ȅ Ŝƭ {ǳōŎƻƳƛǘŞ ŘŜ wŜǇŀǊŀŎƛƽƴ LƴǘŜƎǊŀƭΣ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴΣ 

wŜǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ¢ƛŜǊǊŀǎ ȅ aŜƳƻǊƛŀ IƛǎǘƽǊƛŎŀΦ 

¶ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŜǎŎƻƭŀǊΥ 5ŜŎǊŜǘƻ мллπооπнппπнлнл ŘŜ ŦŜŎƘŀ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ол ŘŜƭ нлнл 

/hbth{Φ 

¶ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƭŜΥ {Ŝ ƘŀŎŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ 

ŘŜƭ ŘŜŎǊŜǘƻ мллπмнπлоуπнлнн ŘŜƭ мфκлпκнлнн ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŎǊŜŀ Ŝƭ ŎƻƳƛǘŞ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 

ŀǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƭŜ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ǎŀƴ ƎƛƭΣ {ŀƴǘŀƴŘŜǊΦ Ŏƻƴ 

Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊΣ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀǊΣ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ȅ ǊŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ 

ŘŜ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀƭƭŜΦ !ǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ Ǌǳǘŀ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ƻŦŜǊǘŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŀ Ŝǎǘŀ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ  

 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ DŜƴŜǊŀƭŜǎ 

{9ehw9{ /hhw5Lb!5hw9{ 9at![a9 
LbD L{w!9[ ¢hww9{ /I!/hb 
a!9{¢wh wh.9w5 a!w¢Nb9½ 
 
 
/ƻǊŘƛŀƭ ǎŀƭǳŘƻΣ ƳŜ ǇŜǊƳƛǘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ǎƻōǊŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǉǳŜ ŀ Ƴƛ ŎǊƛǘŜǊƛƻ Ƙŀȅ ǉǳŜ 
ŜǎǘŀǊ Ƴǳȅ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭŜǎΣ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǉǳŜ 
ǳǎǘŜŘŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜƴ ƭƭŜǾŀǊ ŀ ŎŀōƻΥ 
 

¶ 9ǎǘŀǊ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ Ŏŀǎƻƴŀ ȅ ƭŀ Ŏŀǎŀ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ŀǊŎƘƛǾƻǎ 
ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻǊǊŜƻ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƳǇǳǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŘŜƭ ƛƴƎ hǎŎŀǊ .ŜŎŜǊǊŀΣ ŘŜƭŜƎŀŘƻ ŘŜ CƻƴǘǳǊ ǇŀǊŀ Ŝǎǘƻǎ ǘŜƳŀǎ оллнлппмммΣ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊŀ 
ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǇƻǊ ǳƴ ǝŜƳǇƻ ȅ ǉǳƛŜƴ ǘŀƳōƛŞƴ ǝŜƴŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ȅ ǉǳƛŜƴ ŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ Ŝǎ ƭŀ 
ŘǊŀ 5ƛŀƴŀ aŀǊǟƴŜȊΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǉǳƛŜƴ Ŝǎ Ŝƭ ƧŜŦŜ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ   ǉǳƛŜƴ ǎŜ 
ŜƴŎŀǊƎŀ ŘŜƭ .ŀƴŎƻ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ Ŝƴ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 

¶ [ŀ ǇƛǎŎƛƴŀ ƎǊŀƴŘŜ Ƙŀȅ ǉǳŜ ŎŀƳōƛŀǊ ŀ ƭŀ ƳƻǘƻōƻƳōŀ Ŝƭ ƛƳǇǳƭǎƻǊΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ǎŜ ŎƻƴǎƛƎǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎΣ 
Ŝǎǘƻ Ŝǎ ǳǊƎŜƴǘŜ ƻ ŘƛǎǇƻƴŜǊ ǇŀǊŀ ŎŀƳōƛŀǊ ƭŀ ƳƻǘƻōƻƳōŀ 

¶ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ǉǳƝƳƛŎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ Ƙŀȅ ǉǳƝƳƛŎƻǎ 
Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ мр ŘŜ ŜƴŜǊƻΣ ǇŀǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊ ǎǳ ŎƻƳǇǊŀΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŝƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭ ƛƳǇǳƭǎƻǊ Ŝǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀǊ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜ ƘŀŎŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇǊŀ ǊłǇƛŘŀƳŜƴǘŜΣ ȅ ǎŜ ŘŜōŜ ŎŜǊǊŀǊ ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŀ ǳƴ 
ŘƝŀ ƻ Řƻǎ ŘƝŀǎ ŀ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀ ǎƛ ƭŀ ŀƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝǎ ƳǳŎƘŀ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊƻ Ŝǎ Ŝƴ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀΣ 
ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǎŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŀ Ŝƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭ ƛƳǇǳƭǎƻǊ ƻ ǎŜ ŎƻƳǇǊŀ ƻǘǊŀ ƳƻǘƻōƻƳōŀΦ 

¶ 9ƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜ Ƴŀƴƛƭƭŀǎ ǎŜ ŜƴǘǊŜƎŀ Ŝƭ ом ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŀ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀ ǉǳŜ ǉǳŜŘŀ Ŝƴ Ŝƭ L/¢Φ 

¶ [ŀǎ DǳŀŎŀƳŀȅŀǎ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ŀŎǘŀǎ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀΣ ǎŀƭǾƻŎƻƴŘǳŎǘƻ ȅ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜƴŜƴŎƛŀΣ ŀǊŎƘƛǾƻ 
ǉǳŜ ǊŜǇƻǎŀ Ŝƴ ǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀΣ ǎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƴ ŘŜ /ŀŎŀƎǳŀǘŜΣ {ŜƳƛƭƭŀ ŘŜ ƎƛǊŀǎƻƭΣ aŀƴƝΣ aŀƝȊ ōƻƭǳŘƻΣ !ǊǾŜƧŀΣ 
[ŜƴǘŜƧŀǎΣ {Ŝ ƘŀŎŜ ƭŀ ƳŜȊŎƭŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎ Ŝǎƻǎ ƎǊŀƴƻǎ ǇŀǊŀ ŘŀǊƭŜǎΣ  ȅ ŦǊǳǘŀǎ ŎƻƳƻ ƳŜƭƽƴΣ ōŀƴŀƴƻ ȅ 
ǇŀǇŀȅŀΣ ƴƻǎ ƘŜƳƻǎ ŘŀŘƻ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ƭŜǎ Ǝǳǎǘŀ ƳǳŎƘƻ Ŝƭ ƳŀƝȊ ōƭŀƴŘƛǘƻΣ ŦŀǾƻǊ Ŝƭ ƛƴǎǝǘǳǘƻ Ŝǎ 



онм 
 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴŜƴŎƛŀ ȅ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ƭƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ƭŀǎ ƎǳŀŎŀƳŀȅŀǎ ȅ 
ǘƻǊǘǳƎŀǎ ǉǳŜ ǎǳ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜŘŀƴ ǎŀƭǳŘŀōƭŜǎ мл 
ƎǳŀŎŀƳŀȅŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƘŜǊƻƝƴŀ ȅ м ƭƻƭƛǘŀΣ пр ǘƻǊǘǳƎŀǎ 

¶ [ƻǎ о ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŀǘǊŀŎǝǾƻǎ ǘǳǊƝǎǝŎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ ǉǳŜ ǎƻƴ tƻȊƻ !ȊǳƭΣ /ŜǊǊƻ ŘŜ ƭŀ 
DǊǳǘŀ ȅ /ŜǊǊƻ ŘŜ ƭŀ /ǊǳȊΣ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻ ƭƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƭ ŎƻƴŎŜƧƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǉǳŜŘŀ Ŝǎŀ ǘŀǊŜŀ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŀƴǘŜΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ȅ ŎǳŀƴŘƻ ŜǎǘŜ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜ ŜƴǾƝŀƴ ŀ CƻƴǘǳǊ ŀ .ƻƎƻǘł ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎŜƴ ŘŜŬƴƛǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜ 
ŀǘǊŀŎǝǾƻǎ ǘǳǊƝǎǝŎƻǎ ŘŜ ƭŀ ƴŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜƴ ƭŀǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ Ŝǎǘƻǎ 
ŜǎǇŀŎƛƻǎΣ ǎŜƎǵƴ ŎƻƳƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ŝƭ ǎŜƷƻǊ !ƭŎŀƭŘŜΣ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǳƴŀ LƴǾŜǊǎƛƽƴ tǵōƭƛŎƻ ǇǊƛǾŀŘŀΣ ǳƴŀ 
ŎƻƴŎŜǎƛƽƴ ǳ ƻǘǊŀ ŬƎǳǊŀΦ [ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝǎǘŀ ŀǊŎƘƛǾŀŘŀ Ŝƴ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ƭƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ 

¶ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ŘŜ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ŀǊǘŜǎ ȅ ƻŬŎƛƻ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ǳƴŀ ƎǳƝŀ ŎŀǘŜŘǊŀ 
ŘŜ ǎǳ ǇǊƻŎŜǎƻ ǉǳŜ ǎƛǊǾŜ ŘŜ ƛƴǎǳƳƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ t9LΣ ȅŀ Ŝǎ ƘƻǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜ ŘƛŎƘƻ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ŀƴǘŜ ƭŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ŦǳŜ ǇƻǎƛōƭŜ ǉǳŜ Ŝƴ Ƴƛ ƎŜǎǝƽƴ 
ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŀ ǇƻǊ ǘŜƳŀǎ ǉǳŜ ŎǊŜƻ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ŎƻƴƻŎŜƴΣ ǇŜǊƻ ǎƛ Ŝǎ ǳƴŀ ǳǊƎŜƴŎƛŀ ǉǳŜ Ŝǎǘƻ ǎŜ ƭƭŜǾŜ ŀ 
Ŏŀōƻ ȅ Ŝǎ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ ŘŜŎŜƴŀƭ ǉǳŜŘƻ ƳŀǊŎŀŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ 

¶ LƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǉǳŜŘŀƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǎǳǇǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ǾŀƭƛƻǎƻǎΣ ŎƻƳƻ ǎƻƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾƻ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻ 
ǉǳŜ Ŝǎǘł Ŝƴ Ŝƭ ŀǊŎƘƛǾƻ ȅ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘŜŎŜƴŀƭ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ƭƛǎǘƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜƴ ƭŀǎ ƎŜǎǝƻƴŜǎ ŀƴǘŜ Ŝƭ 
ŎƻƴŎŜƧƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇŀǊŀ ǎǳ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ 

¶ /ƻƳƻ ǎŜ Ƙŀōƭƽ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ 
ǊŜŎŀǳŘƻ ŘŜ ƭŀ ǘŀǉǳƛƭƭŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǊǉǳŜ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭΣ ǎŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊƻƴ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ǇƻǊ 
ǘŀǊƛŦŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭΣ ǎŜ ǇǳǎƛŜǊƻƴ ŎłƳŀǊŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴǘǊŜƎŀƴ ǎƛǊǾƛŜƴŘƻ ȅ ǊŜǇƻǊǘŀƴŘƻ ŀƭ 
ŎŜƭǳƭŀǊ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛƎƴŀ ŘƛŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ȅ ǎŜ ǊŜǇƻǊǘŀ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ƛƴƳŜŘƛŀǘŀΣ ǎŜ ǊŜǇƻǊǘŀƴ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜƭ ǊŜŎŀǳŘƻΣ ǎƻƭƻ ǘǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
ǎŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜƭ ǊŜŎŀǳŘƻΣ ƭŀǎ Řƻǎ ǘŀǉǳƛƭƭŜǊŀǎ ȅ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ƴƻƳōǊŀŘŀ ŎƻƳƻ 
ŀǳȄƛƭƛŀǊ ǘŞŎƴƛŎƻ Ŏƻƴ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻ ŘŜ ƭƛōǊŜ ƴƻƳōǊŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǊŜƳƻŎƛƽƴ ȅ ǇƻǊ ŜƴŘŜ Ŝǎ ŘŜ 
ǇƭŀƴǘŀΣ  ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜƭ ǊŜǇƻǊǘŜ ŘƛŀǊƛƻ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜΦ 

¶ [ƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ƘŀŎŜǊǎŜ ƛƴƛŎƛŀƴŘƻ ŀƷƻ ǎƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ LƴǎǳƳƻǎ ǇƛǎŎƛƴŀΣ ƳƻǘƻōƻƳōŀΣ 
ƛƴǎǳƳƻǎ ǇŀǊǉǳŜ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭΣ ƛƴǎǳƳƻǎ ƻŬŎƛƴŀΣ ƳŀƴƛƭƭŀǎΣ ŘŜǎƳƻƴǘŜ ŀƭǳƳōǊŀŘƻΣ Ŝǎǘƻ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜ 
ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭΦ 

¶ {ŀƴ Dƛƭ Ŧǳƛ ƛƴŎƭǳƛŘƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ Ǌǳǘŀ ƭƛōŜǊǘŀŘƻǊŀ ȅ ǇƻǊ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊł ǳƴ ¢ƻǘŜƳ ŀƭǳǎƛǾƻ 
ŀƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ȅ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǉǳŜ ǎŜǊł ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ Ŝƴ ǇƻŎƻ ǝŜƳǇƻ Ŏƻƴ ƳƛǊŀǎ ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘǳǊƝǎǝŎŀΣ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ CƻƴǘǳǊΦ ŎƻƴǾŜƴƛƻ Ŝǎǘł ŬǊƳŀŘƻΦ 

 
 
5ŜǎŜŀƴŘƻ ŘŜ ŎƻǊŀȊƽƴ ǉǳŜ Ŝƭ ǎŜƷƻǊ WŜǎǵǎ ƛƭǳƳƛƴŜ ȅ ƎǳƛŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ǎǳ ƎŜǎǝƽƴΣ ƭŜǎ ŘŜ ǎŀōƛŘǳǊƝŀ ȅ ŀƳƻǊ 
ǇƻǊ {ŀƴ DƛƭΣ ǇŀǊŀ ƎǳƛŀǊ ƭƻǎ ŘŜǎǝƴƻǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƴƻ ŘǳŘŜƴ Ŝƴ ƭƭŀƳŀǊƳŜ ǎƛ ǝŜƴŜƴ ŀƭƎǳƴŀ ŘǳŘŀΣ 
ŀŎƭŀǊŀŎƛƽƴΦ  
 
5Ŝ ǳǎǘŜŘŜǎ ŀǘŜƴǘŀƳŜƴǘŜΣ 
 
 
[L5! ![9·!b5w! Chw9wh .9wb![ 
5Lw9/¢hw! L/¢ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



онн 
 

!ƴŜȄƻǎ 

¶ !Ŏǘŀǎ ŘŜ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜƳǇŀƭƳŜΦ  
π !Ŏǘŀ ллмπнлно tǊƛƳŜǊŀ ǊŜǳƴƛƽƴΣ Ƴłǎ ƭƛǎǘŀŘƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ  
π !Ŏǘŀ ллмπнллно ǊŜǳƴƛƽƴ ŜƳǇŀƭƳŜ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ŘŜ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŀǊǘŜǎ ȅ ƻŬŎƛƻǎ ŘŜƭ L/¢ Ŝ 
ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ L/¢π !ƴŜȄƻǎ ƭƛǎǘŀŘƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ 

π !Ŏǘŀ ллоπнлно #ǊŜŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ 
π !Ŏǘŀ ллпπнлно #ǊŜŀ ƧǳǊƝŘƛŎŀ 
π !Ŏǘŀ ллрπнлно #ǊŜŀ ŎƻƴǘŀōƭŜ 
π !Ŏǘŀ ллтπнлно DƻōƛŜǊƴƻ ŘƛƎƛǘŀƭ 
π !Ŏǘŀ ŘŜ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

¶ LƴǾŜƴǘŀǊƛƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ȅ ƳǳŜōƭŜǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ 
DƛƭΦ  

π ¢ƻƳŀ ŮǎƛŎŀ ōƛŜƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ƭŀ Ŏŀǎŀ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ 
π ¢ƻƳŀ ŮǎƛŎŀ ōƛŜƴŜǎ ŎƻƳǇǳǘƻ ƎǳŀǊŘŀŘƻ ǇƻǊ ŘŀƷƻǎ 
π ¢ƻƳŀ ŮǎƛŎŀ ƻŬŎƛƴŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ  
π ¢ƻƳŀ ŮǎƛŎŀ ƻŬŎƛƴŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝƴ ŎǳƭǘǳǊŀ ȅ ǘǳǊƛǎƳƻ 
π ¢ƻƳŀ ŮǎƛŎŀ ƻŬŎƛƴŀ ŎƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ 
π ¢ƻƳŀ ŮǎƛŎŀ ƻŬŎƛƴŀ ŀǊŎƘƛǾƻ 
π ¢ƻƳŀ ŮǎƛŎŀ ƻŬŎƛƴŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǘŜǊƴƻ 
π ¢ƻƳŀ ŮǎƛŎŀ ƻŬŎƛƴŀ ƧǳǊƝŘƛŎŀ 
π ¢ƻƳŀ ŮǎƛŎŀ ƻŬŎƛƴŀ ŜƴŎŀǊƎŀŘŀ ŘŜ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ 
π ¢ƻƳŀ ŮǎƛŎŀ ŎǳŀŘǊƻǎ ƎǳŀǊŘŀŘƻǎ Ŝƴ Ŏŀǎŀ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ 
π ¢ƻƳŀ ŮǎƛŎŀ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƭ DŀƭƭƛƴŜǊŀƭ 
π ¢ƻƳŀ ŮǎƛŎŀ ƳǵǎƛŎŀ 
π ¢ƻƳŀ ŮǎƛŎŀ ŘŀƴȊŀǎ ŦƻƭŎƭƽǊƛŎŀǎ  
π ¢ƻƳŀ ŮǎƛŎŀ ŀǊǘŜǎ ǇƭłǎǝŎŀǎ 
π ¢ƻƳŀ ŮǎƛŎŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǎƛƴ ǳǎƻ  
π LƴǾŜƴǘŀǊƛƻ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴπ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜ ŀ ƭŀ DƻōŜǊƴŀŎƛƽƴ  
мф Ŧƻƭƛƻǎ 

¶ {Ŝ ŀƴŜȄŀ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ƭŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ƻ Ǌƻōƻ ŘŜƭ ǾƛŘŜƻ ōŜŀƳΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ 

ǇŜǊǘŜƴŜŎƝŀ ŀ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ [ǳƛǎ wƻƴŎŀƴŎƛƻΣ ǇƻǊ ŘƻƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ bŀŎƛƻƴŀƭΦ hǊŘŜƴ ŘŜ ŀǊŎƘƛǾƻΣ 

ƴǳƳŜǊƻ ǵƴƛŎƻ ŘŜ ƴƻǝŎƛŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭΥ суллмслллмслнлнонфслнΦ  

¶ {Ŝ ŀƴŜȄŀ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ƭŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ƻ Ǌƻōƻ ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ 

ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀƴ ǎƛƴ ǳǎƻΦ 

¶ {Ŝ ŜƴǘǊŜƎŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ¦{. Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƛƎƛǘŀƭΥ  

π LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ȅ ōŀƭŀƴŎŜ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ нлнлπнлно 

π ¢ƻƳŀ ŮǎƛŎŀ нлно 

π 5ŜƴǳƴŎƛŀ ǾƛŘŜƻ ōŜŀƳ ǇƻǊ ǇŞǊŘƛŘŀ ƻ Ǌƻōƻ 

π 5ŜƴǳƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎ ǇƻǊ ǇŞǊŘƛŘŀ ƻ Ǌƻōƻ 

π !Ŏǘŀǎ ŘŜ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜƳǇŀƭƳŜ нлно 

π !Ŏǘŀ ŘŜ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ 

ŘŜ {ŀƴ Dƛƭ 

π !ƴŜȄƻǎ ŜƴǘǊŜƎŀōƭŜǎ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ нлноΦ 

 

 

 

 

 

 


