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1. INTRODUCCION

La Planeacion Estratégica Institucional constituye una herramienta clave para el
direccionamiento y desarrollo organizacional del Instituto de Cultura y Turismo del
Municipio de 5an Gil. En un contexto de modernizacion del Estado y fortalecimiento de |a
gestion plblica, este instrumento permite orientar las acciones, decisiones y recursos hacia
el cumplimiento de la mision institucional, la generacion de valor pablico y la satisfaccion de
las necesidades culturales y turisticas de [a comunidad.

El presente documento recoge los principales elementos estratégicos que definen el rumbo
del Instituto para e periodo 2024-2027. En €l se integran politicas, programas, planes ¥
acciones derivados del analisis interno y externo, en coherencia con el Plan de Desarrallo
Municipal y los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG,
promovido por el Departamento Administrativo de la Funcidn Pablica.

Asimismo, se incorporan de manera articulada los distintos componentes estratégicos ya
construidos, tales como el Plan Estratégico de Talento Humano, el Plan Estratégico de
Tecnologias de la Informacion (PETI), el Plan Estratégico de Seguridad y Privacidad de la
Informacion [PESI). entre otros, como expresion de una vision sistémica, coherente y
participativa de la planeacion institucional.

Este documento no solo consolida los avances alcanzados en |a formulacion estratégica,
sinQ que propone una ruta dara para € seguimiento, evaluacion y mejora continua de la
gestion del Instituto de Cultura y Turismo, bajo principios de transparencia, efectividad,
equidad y sostenibilidad.

2. MISION

Promover, fortalecer y salvaguardar el patrimonio cultural y turistico del municipio de 5an
Gil, a través de procesos participativos, incluyentes e innovadores que estimulen la creacion,
circulacion y apropiacion de las expresiones artisticas, culturales y turisticas, contribuyendo
al desarrollo integral, sostenible y armonico de la comunidad sangilena.

3. VISION

En 2027, e Instituto de Cultura y Turismo del Munidipio de 5an Gil serd reconocido a nivel
regional y nacional como un modelo de gestion publica eficiente, participativa e innovadora,
que potencia la identidad cultural local y posiciona a 5an Gil como un desting turistico
sostenible, creativo y con profundo sentido de pertenencia ciudadana.

4. VALORES INSTITUCIONALES

« [dentidad: Valoramos y promovemos nuestras raices culturales, historias, saberes y
expresiones locales como base del desarrollo terriborial.

+ Particlpacidn: Creemos en el poder de la cudadania activa para transformar
realidades a través de la cultura y el turismo.

+ [Equidad: Garantizamos el acceso igualitario a los bienes y servicios culturales y
turisticos del municipio.

* Innovaddr: Buscamos soluciones creativas y sostenibles para responder a los
desafios contemporaneos del sector.

« Compromizo: Trabajamos con responsabilidad y dedicacion por el bienestar cultural,
social y ambiental de San Gil.

« Transparencla: Actuamos con integridad, ética y rendicion de cuentas ante |3
ciudadania.
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5. EJES ESTRATEGICOS Y OBJETIVOS GENERALES
Ejes Estratégicos y Objetivos Generales

EIE | Fortaleaimiento de i3 fdeniiaad Cuifural y ef Fatrimoriio Local

General:
Proteger, promover y visibilizar e patrimonio material e inmaterial del municipio,
fomentando el sentido de pertenencia, la participacion comunitaria y el reconodmiento de
la diversidad cultural de 5an Gil.

EJE 2 Desarraffo Tunstico Sosteribie  Creativo

General:
Disenar e implementar estrategias integradas para la promocion, desarrollo y sostenibilidad
del turismo en San Gil. posicicnandolo como un destino innovador, responsable con el
medio ambiente y respetwoso de la cultura local.

EJE 3. Gestion Institucional Eficiente y Farticipative

General:
Fortalecer la capacidad de gestion del Instituto mediante procesos de planeacion
estratégica, administracion transparente, uso eficiente de los recursos y articulacion con
actores publicos, privados y comunitarios.

EJE 4 Formacion, Circulacion y Apropiacion Cultural

General:
Fomentar espacios de formacion, creacion, produccion y circulacion cultural que fortalezcan
las capacidades artisticas y creativas de la ciudadania, especialmente de nifos, ninas, jovenes
y comunidades rurales.

EJE 5 Cormuinicacion y PArticipacion Cludadana para i3 Ceitura el Turisimg

Objetive General:

Promover mecanismos efectivos de participacion, rendicidn de cuentas y comunicacion
estratégica para el acercamiento entre la ciudadania y el Instituto, fortaleciendo el control
social y la apropiacion del quehacer institucional.

6. PLANEACION ESTRATEGICA

Ruta sugerida:

1. Dilagndstico Institudonal. Analizaremos la situacion actual del ICT San Gil: fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas (FODA), ademas de revisar entormno,
recursos disponibles, actores y servicios.

Z. Misién, visidn y valores institucionales. 5i ya existen, los actualizamos; si no, los
definimos con base en el contexto y vocacion del Instituta.

3. Eles estratéglcos y objetheos _ _ ) o
Lineas estratégicas . Por cada eje, definiremos lineas estratégicas y
programas que respondan a los objetivos planteados.

5 Indicadores y metas [2024-2027). Estableceremos metas por wvigencia y sus
respectivos indicadores de sequimiento.

. Sistema de seguimiento y evaluadon. Para que el plan sea monitoreable: guién,

como y cada cuanto se hace |a revision del cumplimiento.
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7. INDICADORES Y METAS (2024-2027)

Con & fin de garantizar un seguimiento agil y realista, el Instituto adopta un conjunto
reducido de indicadores clave, directamente vinculados a los ejes estratégicos y 4 las metas
del Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027.

Efe I identidad Culfural y Fatrimonio

+ [ndicador: Numero de actividades de promocion y salvaguardia del patrimonio
cultural.
Meta anuak 10 actividades.
Meta total 2027: 40 actividades.

Eie 2 Turisme Sostenible y Creative

« Indicador; Numero de iniciativas de turismo sostenible implementadas con aliados
locales.
Meta anual: 2 iniciativas.
Meta total 2027: 8 iniciativas,

Efe X Oestidn fnstitucional Efficiente

« Indicador; Porcentaje de ejecucion presupuestal anual.
Meta: =90% cada afo.

Eie 4. Farrmacion y Cirouiacion Cultural

+ Indicador: Numero de participantes en procesos de formacion artistica y cultural.
Meta anuak 1.000 personas.
Meta total 2027: 4.000 personas.

Efe 5 Comuricacicn y Farticipacion

+ [ndicador; Numero de ejercicios de rendicion de cuentas y participacion ciudadana.
Meta anualk 2 gjercicios.
Meta total 2027: 8 ejercicios.

8. SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION SIMPLIFICADO

+ Responsables: Direccion del ICT y Comité de Gestion y Desemperio.
« Heframientas: Informe semestral de avance y reporte en FURAG.
+ Periodicidad:
Revision interna: trimestral.
Informe puablico: anual [rendicion de cuentas).
+ Produco final: Informe anual de gestion con los resultados de indicadores y plan de
mejora.
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