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San Gil, 31 de diciembre de 2025

Doctora
CARMEN YANETH ALVAREZ MARTINEZ

Directora General
ES.C.

REF: Informe de labores de la Profesional Universitaria con funciones de Control Interno.

La gestion realizada por la Profesional Universitaria con funciones de Control Interno se
encuentra enmarcada dentro de las disposiciones de la Ley 87 de 1993, el Decreto 1499 de
2017, que regula la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), asi
como en la Ley 1474 de 2011, orientada a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion y sancion de actos de corrupcion. Ademas, se considera el Decreto 648 de 2017,
que modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, donde se detallan los cinco roles
fundamentales en los que debe desempenarse esta funcion, asi:

1. Liderazgo Estratégico: Este rol se refiere a la capacidad de dirigir, motivar y tomar decisiones
estratégicas que guien a la entidad publica hacia el cumplimiento de sus objetivos
institucionales. El liderazgo estrategico implica que los directivos sean capaces de anticipar y
responder de manera efectiva a los cambios y desafios, promoviendo una cultura
organizacional que favorezca la eficiencia, la transparencia y el cumplimiento normativo.

2. Enfoque hacia la Prevencion: Este rol destaca la importancia de anticipar los posibles riesgos y
problemas antes de que ocurran, lo que permite implementar medidas correctivas a tiempo.
En el contexto de control interno, se busca prevenir la corrupcion, la ineficiencia y cualquier
tipo de irregularidad, mediante politicas, procedimientos y sistemas de control que actuan de
manera preventiva.

3. Evaluacion de la Gestion del Riesgo: Este rol implica la identificacion, analisis y evaluacion de
los riesgos que pueden afectar el cumplimiento de los objetivos y la operacion de la entidad.
La gestion del riesgo permite tomar decisiones informadas sobre como mitigar los riesgos,
asignando los recursos necesarios para enfrentarlos adecuadamente.

4. Evaluacion y Seguimiento: Este rol se refiere a la medicion y el monitoreo constante de la
implementacion de los planes, programas y proyectos dentro de la entidad. La evaluacion
permite verificar si los objetivos se estan alcanzando de acuerdo con lo establecido, mientras
que el seguimiento asegura que los procesos se mantengan dentro de los parametros
legales, éticos y operativos.

5. Relacion con Entes Externos de Control: Este rol esta relacionado con la interaccion que la
entidad tiene con otros organismos encargados de supervisar y controlar su actividad, como
la Contraloria General, la Procuraduria General y otros entes de control externo.

Es de resaltar que la oficina de Control Interno ademas de lo anterior puede desarrollar
actividades que no esten inicialmente contempladas en el plan anual de auditoria por cambios
normativos, por solicitud de la Direccion General o por sugerencia del Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno y/o disposiciones de los diferentes Entes de Control.

Estos cinco roles ayudan a fortalecer el Control Interno dentro de las entidades publicas,
contribuyendo al cumplimiento de los principios de legalidad, transparencia y eficiencia en Ia
gestion publica los cuales se desarrollaron de la siguiente manera:

ROLES DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

Este informe detalla las actividades realizadas por la Profesional Universitaria con funciones de
Control Interno, en cumplimiento de las obligaciones legales correspondientes durante la
vigencia del anno 2025, en el marco de los informes establecidos en el programa anual de
auditoria.
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1. LIDERAZGO ESTRATEGICO:

Siendo la oficina lider del proceso de Evaluacion y Seguimiento, el cual se estructura en un ciclo
continuo que abarca desde el disefio del plan anual de auditoria, la planificacion y ejecucion
de las auditorias, la formulacion de planes de mejoramiento, el monitoreo de riesgos, avanza
con la ejecucion de las actividades programadas y culmina con la elaboracion de informes.

LIDERAZGO ESTRATEGICO

Presentar al Comité
Coordinacion de Co

Institucional de
ntrol Interno, el

Aprobado mediante Acta de
comité de coordinacion de control

formatos, indicadores, y riesgos del
proceso a cargo de la Oficina de
Control Interno

Plan Anual de Auditoria y los interno No 001 del tres (03) de
resultados de las  auditorias febrero de 2025. Archivo de
adelantadas. gestion — OCI.

Revision y actualizacion de La oﬁcing de control interno tiene
caracterizacion  del  subproceso establecidos los formatos, la
procedimientos, instructivos, caracterizacion del proceso y los

procedimientos para el desarrollo
de las actividades. Archivo de
gestion — OCI.

Socializar a los integrantes del
Comité Institucional de Coordinacion
del Sistema de Control Interno, el
Estatuto de Auditoria, el Codigo de
ética del auditor y el modelo de Carta

Adoptado mediante resolucion
165 del 6 de diciembre de 2024.
Archivo de gestion — OCI.
https://mail.google.com/mail/u/0/
#search/estatuto+de+/QgrcJHsSTNP

de Representacion.

HxDVFKkBbKMQOFwWZMFCvDFXJSsb

Fuente: Programa anual de auditoria vigencia 2025.

Actividades desarrolladas Rol Liderazgo Estratégico

1. Programa anual de auditoria: Elaboracion del programa y cronograma anual de auditoria
ajustado a las directrices comprendidas por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica - DAFP y las técnicas de auditoria interna generalmente aceptadas presentado ante los
miembros del comité de Coordinacion de Control Interno, el cual fue socializado y
posteriormente aprobado.

i . L Profesional Universitario con funciones de
Tl |Institutode | ProgrAamA | OMigina: | -l Interno

T ANUAL DE Revisa: Direccién General

’\"."J ' %UIluturu y éRL(J)?\II-'(-)%T?I:‘\f\:/I; Aprueba: | Comité Institucional de Control Interno
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INSTITUTO DE CULTURA Y TURISMO DE SAN GIL

PROGRAMA Y CRONOGRAMA ANUAL DE AUDITORIAS VIGENCIA 2025

Objetivo del
Programa:

Planificar las Auditorias y Seguimientos a ejecutar en la vigencia 2025, para evaluar I3
Sistema de Control Interno de la Entidad.

Alcance del
Programa:

El programa contempla las actividades de los Roles establecidos en el Decreto 648 de
2017, a través de las cuales se evaluara la gestion de las areas, el cumplimiento de
objetivos, la administracion del riesgo, los planes de mejoramiento, la aplicacion de
procedimientos.

Criterios:

Procedimientos internos y demas documentos establecidos en el Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion - Normatividad vigente aplicable a la Entidad a cada uno de
los procesos- Requisitos del usuario, del producto y del servicio.

Recursos:

Humanos: Profesional Universitario con funciones de Control interno para cumplir
con Auditorias, Informes y seqguimientos de obligatoria presentacion por parte de la
Unidad Funcional de Control Interno, en cumplimiento de sus roles.

Financieros: Presupuesto asignado Tecnologicos: Equipos de computo e impresoras
y escaner, internet y sistemas de informacion.
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2. Ejecucion de auditorias internas: Se ejecutaron cuatro (04} auditorias internas a los procesos
de Gestion Financiera, Gestion Transparencia, Gestion Juridica y Gestion del Talento Humano
donde se formularon las observaciones necesarias para establecer las acciones de mejora, al
tiempo se brind6 asesoria y acompanamiento a los responsables de cada uno de las actividades.

Ademas de lo anterior con ocasion de la Auditoria Especial No. 001 de 2025, solicitada por la
Direccion General, la Oficina de Control Interno, en desarrollo del proceso de Evaluacion y
Seguimiento, identifico seis (6) observaciones, de las cuales una (1) fue desvirtuada,
manteniéndose cinco (5) observaciones que dieron lugar a la suscripcion del correspondiente
Plan de Mejoramiento.

TITULO DE LA PROCESOS ©
AUDITORIA 59 Ll,lvle
_ T = o5 olol_ S|8\5|5 i denc
SEIE .Eg %_% %Q@g&%f—.’%g%ge Evidencias
£15 22|58 &3 c|2(8<|2|33| o= 8s|Y
© [= = |5 ® w| oS 5|0 Q. ()
5|8 |2 (c |9 = w < w <|&HOo|8 o)
g s |<|@ 8 3 v |2
Gestion Profesional | Profesional IAuditoria No 001 deg
Financiera Universitari | Universitari marzo 2025
ocon o con
funciones funciones
dedl Cl
Gestion Profesional | Profesional IAuditoria No 002 deg
Transparencia Universitari | Universitari agosto de 2025
ocon ocon
funciones funciones
de Cl ded
Gestion Profesional | Profesional IAuditoria No 003 de
Juridica Universitari | Universitari octubre 2024
ocon o con
funciones funciones
de Cl de Cl
Gestion del Profesional | Profesional Auditoria No 004 deg
talento Universitari | Universitari diciembre 2025
humano ocon ocon
funciones funciones
de Cl de Cl
Auditoria Profesional | Profesional \Auditoria Especial No 001
Especial No 001 Universitari | Universitari de diciembre 2025
de 2025 ocon ocon
Conciliaciones funciones funciones
Bancarias de Cl Cl

A la fecha del presente informe, el unico Plan de Mejoramiento que presenta acciones abiertas
corresponde a la Auditoria Especial No. 001 de 2025 - Conciliaciones Bancarias, manejo y
custodia de las chequeras de la Entidad.

La Direccion General manifiesta que no se obtuvo respuesta por parte de la Entidad Bancaria;
en consecuencia, solicita a través de correo electronico prorroga para el cumplimiento de las
metas del citado Plan de Mejoramiento, teniendo en cuenta que las acciones establecidas tienen
como fecha limite de cierre el 31 de diciembre de 2025, Ia cual coincide con la fecha de entrega
del cargo de la Oficina de Control Interno.

En consecuencia, el seguimiento y la verificacion del cumplimiento efectivo de las acciones
formuladas quedaran a cargo de la Direccion General y del sucesor de las funciones de la Oficina
de Control Interno, atendiendo la naturaleza de las observaciones, las cuales se relacionan con
la gestion y custodia de titulos valores.

3. Evaluacién del sistema de Control Interno de la entidad: Como valor relevante de la oficina de
control interno, elaboro los informes semestrales del informe pormenorizado que evidencia el
estado del Sistema de Control Interno en la entidad, reportando las debilidades detectadas y las
recomendaciones pertinentes que conllevan a acciones de mejora con miras a dar cumplimiento
al marco legal.
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Nombre de la

Entidad:

INSTITUTO DE CULTURA Y TURISMO DEL MUNICIPIO DE
SAN GIL

Periodo
Evaluado:

SEGUNDO SEMESTRE 2025
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Conclusiéon general sobre la evaluacion del Sistema de Control Interno

Como resultado del analisis realizado, se evidencia que los
cinco componentes del Modelo Estandar de Control Interno
(MECI) se encuentran presentes y funcionando de manera
articulada en la entidad. Existe una integracion efectiva entre
el Sistema de Control Interno y las dimensiones del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), especialmente en
lo relacionado con el desarrollo de politicas, la gestion del
riesgo, el control estratégico y la mejora del desempero
institucional. La estructura de control de la entidad ha
contribuido al cumplimiento de metas y objetivos
institucionales, asi como al fortalecimiento de Ia
transparencia, el uso eficiente de los recursos y la generacion
de valor publico. Se recomienda continuar promoviendo la
participacion activa de todos los actores institucionales y
reforzar los mecanismos de articulacion con los demas
modelos de gestion implementados, consolidando una
cultura de autocontrol y mejora continua.

2Es efectivo el
sistema de
control
interno para
los objetivos Si
evaluados?
(Si/No)
(Justifique su
respuesta):

De acuerdo con los resultados obtenidos en la evaluacion de
los cinco componentes del MECI, se concluye que el Sistema
de Control Interno es efectivo para alcanzar los objetivos
institucionales. Sin embargo, se identifican oportunidades de
mejora que deben ser abordadas con mayor énfasis,
especialmente en lo relacionado con la continuidad de las
acciones, la formalizacion de mecanismos tecnoldgicos, la
capacidad instalada y el fortalecimiento del talento humano
en areas criticas. Se recomienda reforzar las acciones
correctivas sehaladas en cada componente, asegurar el cierre
de brechas identificadas, y garantizar que cada proceso
cuente con responsables debidamente articulados a las
metas institucionales.

La entidad
cuenta dentro
de su Sistema

de Control

Interno, con

una
institucionalid
ad (Lineas de
defensa) que
le permita la
toma de
decisiones

La actual estructura organizacional, compuesta por una
noémina reducida de cuatro empleos (dos de libre
nombramiento, uno en provisionalidad y uno de periodo
fijo), no permite establecer con claridad las tres lineas de
defensa requeridas para una gestion efectiva del control. Esta
limitaciéon estructural afecta la claridad en los roles y
responsabilidades institucionales frente a los procesos de
control y supervision.

No obstante, desde la tercera linea (Oficina de Control
Interno), se realizan evaluaciones independientes que son
socializadas en el Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno, lo cual ha permitido generar alertas
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4. Rendicién de cuentas a la ciudadania: Se realizd el seguimiento correspondiente a la
rendicion publica de cuentas para la vigencia 2025, cuyo objetivo principal fue garantizar el
cumplimiento de las etapas establecidas en la estrategia de rendicidn de cuentas y participacion
ciudadana cuya evidencia- informe de evaluacion y seguimiento fue enviado a través de correo
electronico institucional el dia 30 de diciembre de 2025.

REPUBLICA DE COLOMEIA,
DEFARTAMENTO DE SANTANDER
Instituto di INSTITUTO DE CULTURA ¥ TURISMO DEL MURICIFIO DE SAN GIL

Cultura y Adir 9003012493
. | Turismo - [version [Fagina 1 ge REGISTRO FOTOGRAFICO
INFORME DE CUMPLIMIENTO
=] RENDICION DE CUENTAS 2025
FECHA DEL | 30 de diciembre de 2025
INFORME

INFORME DE | COMPONENTE DE: RENDICION DE CUENTAS A LA CIUDADANIA
CUMPLIMIENTO
UDER DE LA | CARMEN YANETH ALVAREZ MARTINEZ

EVALUACION Directora General

OBJETIVO GENERAL |Evaluar el cumplimiento de la estrategia de rendicion de cuentas
establecida en el Plan Anticorrupcion vigencia 2025 adoptado por

Ia Enticlad
‘ALCANCE En el marco del objetivo definido, se evaluara el cumplimiento del
periodo comprendido entre el 01 de enero y el 18 de diciembre

de 2025
CRITERIOS DEL [=  Constitucion Politica de Colombia, articulos 2, 3 y 103
SEGUIMIENTO democracia participativa; articulos 20,23 y 74 la informacion;

articulo 40 participacién en el comrol del poder politico y
articulo 270, el derecho a vigilar la gestion plblica.

- Ley 87 de 199 "Por la cual se establecen normas para el
agjercicio del Control Interno de las entidaces y Organismos del
Estado y se dictan otras disposiciones

- Ley 152 de 1994 "Por la cual se establece la Ley C}rga'ni(a del
Plan de Desarrollo”.

= Ley 1474 de 2011 "Por la cual se dictan normas orientadas a
fortalecer los mecanismos de prevencién, investigacion y
sancién de actos de carrupcion y la efectividad del control de
Ia gestion pablica.” - Articulo 78 [Estatuto Anticorrupeion)

= Ley 1712 de 2014 "Por medio de la cual se crea la Ley de
Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacion
Publica Nacional y se dictan otras disposiciones™

= Ley 1757 de 2015 “Por la cual se dictan disposiciones en
materia de promocion y proteccion del derecho a la
participacion democratica™ Articulo 48 al 59. Rendicion de
cuentas de la rama ejecutiva

= Decreto 1499 de 2017 articulo 2.2.22.3.1 actualiza el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion [MIPG) y el articulo Politicas
de Gestion y Desempens Institucional

ELABORADO POR | Maritza Uribe Ramirez — Profesional Universitario con funciones

dle control interno

Este proceso se llevo a cabo conforme a la normatividad vigente aplicable, con el fin de asegurar el
respeto a los derechos de la poblacion sangilena. Asimismo, se presto especial atencion a la
gestion y el cumplimiento de las acciones definidas en el Plan de Accion.

2. ENFOQUE HACIA LA PREVENCION

El enfoque hacia la prevencion incluy6 diversas estrategias, tales como las recomendaciones
con alcance preventivo, los seguimientos internos orientados al mejoramiento institucional, asi
como el uso de herramientas de autoevaluacion para apoyar a la Entidad en la toma de
decisiones en pro de la mejora continua, a traveés de las siguientes acciones:

ENFOQUE HACIA LA PREVENCION

Emisiéon de Controles preventivos (Socializacion de
Directrices, sugerencias, recomendaciones, ante
posibles riesgos.)

Se realizaron las alertas tempranas a traves de
correos electronicos, entrega de
informacion en los tiempos establecidos, e
informes de evaluacion y seguimiento.
Correos electronicos OCI.

Asistencia los comités invitada (con voz, pero sin voto)
y/0 mantenerse informado de los mismos, con el fin
de brindar desde su perspectiva y conocimiento,
opiniones fundadas -no vinculantes- sobre como se
pueden resolver problemas identificados (ventajas y
desventajas) que le permitan a la administracion
reflexionar y facilitar la toma de decisiones.

Asistencia a: tres comités de gestion y
desemperio, dos comités de coordinacion
de control interno (Acta No 001 de febrero
3 de 2025; Acta No 002 de diciembre 30 de
2025, cuatro comités contables, comités de
defensa juridica y dos comités de Control
Interno Municipal.  Correos electrénicos
OcCl.

Asesoria sobre responsabilidades en materia de
riesgos frente al Modelo de las Tres lineas de defensa 'y
sobre la Metodologia de Gestion del riesgo
adoptada por la Entidad.

Acompanamiento en la elaboracion del
mapa de riesgos de corrupcion. Carpetas
digitales - Archivo de gestion — OCI.

Fomento de la Cultura del Autocontrol

Resuttados de busqueda
PRI ——— o=

homee Sechs de moccseiin

B CULTURA DE AUTOCONTROL pef 2%

Se realizaron a través de las
recomendaciones a la direccion y las
alertas tempranas y los resultados de los
informes de evaluacion y seguimiento.
Drive de la Entidad.

Fuente: Programa anual de auditoria vigencia 2025.
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3. ACTIVIDADES DESARROLLADAS ROL ENFOQUE HACIA LA PREVENCION

Se realizaron a traveés de diferentes alertas tempranas, acciones preventivas, observaciones
como resultado de informes de Ley, asi como también la invitacion a participar en los diferentes
comités y a las diferentes capacitaciones.

* |nvitaciones y participacion de comités institucionales.

* Apoyo en la formulacion de los planes institucionales y politicas.

= Socializacion de invitaciones del DAFP a capacitaciones relacionadas con el programa de
transparencia y ética publica

= Seguimiento de evidencias para planes de mejoramiento.

= Alerta temprana — apertura formatos SIA Contraloria, apertura aplicativo FURAG, fechas limite
de entrega de los informes de ley, capacitaciones de los diferentes organos de control, ejecucion
de recursos PULEP, diligenciamientos derechos de autor, mas jovenes en el estado colombiano,
apertura indice de transparencia y acceso a la informacion.

= @Generacion de listas de chequeo pendientes de la Direccion General.

» Alertas sobre la Programacion del plan anual de vacaciones y formato a diligenciar.

= Socializacion del Codigo de integridad

= Transicion del plan anticorrupcion al plan de transparencia publica.

= Seguimiento a la cartera de los contratos de arrendamiento del Parque Natural El Gallineral.

= Acciones preventivas sobre el cumplimiento de los planes de mejoramiento.

= Alerta temprana sobre las fechas limites de declaraciones de bienes y rentas, del registro de
conflictos de interés y la declaracion del impuesto sobre la renta y complementarios para los
servidores objeto de la Ley 2013 de 2019.

= Seguimiento planes y politicas institucionales.

Asimismo, se invitd a funcionarios y contratistas a participar en las siguientes capacitaciones:

TEMA DIRIGIDO POR

Registro y vinculacion al SIGEP - Sistema de Informacion y Gestion del Empleo| Funcion Publica
Medicion del Desempeno Institucional a partir del diligenciamiento Funcion Publica
FURAG.

Conflictos de intereés. Funcion Publica
Formulario Unico de Reporte de Avance de Gestion FURAG Funcion Publica
Iniciativas de Bienestar en el Empleo Publico Funcion Publica
Trabajo Virtual. Funcion Publica
Gestion por Procesos. Funcién Publica
Administracion del Riesgo con Enfasis en Riesgo Fiscal. Funcion Publica

Fuente: Correos Electronicos enviados.
3. EVALUACION DE LA GESTION DEL RIESGO

MAPA DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS

El modelo de Operacion por Procesos que se encuentra establecido para la entidad, se
encuentra una representacion grafica de los 4 procesos: 1 Estratégicos, 2 Misionales, 6 de Apoyo y
de Evaluacion.

A
-

,
~

PLANIFICACION ' - CONTROL Y
ESTRATEGICA EVALUACION

FPROMOCcIO
N DEe
FROMocion pe
T'-’RISMO
< == - . -
GESTION Wy, GESTION N ATENCION =
JURIDICA FFINANCIERAYV AL CLIENTE] =

DESARROLLO GESTION SISTEMAS DE el
DEL T-H CONTRATACION NFORMACION

Fuente: Manual de procesos y procedimientos vigencia 2013.
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Siguiendo los lineamientos de la guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles
en entidades publicas del DAFP, en donde se establece la metodologia existente para la
Administracion del Riesgo de gestion y de corrupcion, se realizd acompafnamiento para el
diagnaostico institucional de la gestion del riesgo y la identificacion y analisis del riesgo, lo cual
permitié un proceso permanente e interactivo entre la Entidad y la oficina de Control Interno,
evaluando los aspectos tanto internos como externos que puedan llegar a representar una
amenaza para la consecucion de los objetivos institucionales.

Actividades desarrolladas Rol Gestion del Riesgo:

La Profesional Universitaria con funciones de Control Interno realizo el seguimiento a los riesgos
de Gestion en las auditorias internas asi:

- Se tuvo en cuenta en cada auditoria los riesgos identificados en cada proceso.
- Informe de seguimiento a los riesgos de corrupcion.

- Seguimiento al Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano PAAC 2025 y al Mapa de Riesgos
de Corrupcion como parte integral del mismo, en los meses de mayo y septiembre de 2025.

EVALUACION DE LA GESTION DEL RIESGO

Identificacion y analisis del Riesgo, de manera Evaluacion y
permanente evaluando los aspectos tanto seguimiento a los
internos como externos que representen posibles actos de
amenaza para los objetivos organizacionales. corrupcion, al plan

anticorrupcion y a la
matriz de riesgos de
corrupcion

Fuente: Programa anual de auditoria vigencia 2025.

MAPA DE RIESGOS. Este seguimiento se realizé con base en la matriz de riesgos (procesos
misionales y de apoyo| correspondiente a la vigencia 2025, el cual se encuentra publicado en la
pagina web de la Entidad.

Formato Napa Riesgos Formato Mapa Riesgos
Proceso: Direccién estrategica.
. Establecer ineamientos i ticen a efic o d atistios, & Y expectatias de s grupos c
e vabr delInsttuto e Cukuray Turso de San G,
. nstitucid ades de at
Alance: la insitucién, y
ciudadano.
Andlisis del riesgo inherente Evaluacion del riesgo - Valoracion de 1acion del riesgo - i Plan de Accion
Atributos - | |-
H g |3
3 £ E
P Frecuenci H 5 [ 3 s £
g P " Zonade| § Ak g 3 8 ¢
€ — Clasificaci6 | aconla |Probabilida e 7 v £ e " FE LN 7 2 a9 Fecha | Fecha
Causa . iDe: del Criterios de | Observacion de | Impacto Riesgo | § : Descripcion del | Afectaci| | €12 g =3 E . s
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4 actividad e |z FEERE 2 $ ©
a8 gl 2 H g
o
& H El |V
Plan de accidn con) T
© : Realzar sequimiento
los  objetivos o g ) g 8
estratégeos de b 33 HES 3| |3 e Dreccibn |Enero 2025{ Enero 2025-
Posbildad de g z|8 Elg. & g 8 E ! cumpinientodelos .
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Tome de reputaconaly afecta la imagen el armonia con el pan ¢ Slel 2 H g2 o) Gestion técnica. . .
deciones sfecadon dehenigeg | °TESENdEE de desaroo el 8|6 § ;
Econdmcoy Abusode ; enidad con uici < acdén.
favoreciendo econdmica por |  Fraude . con algunos ipi
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Fuente: Mapa de riesgos vigencia 2025.
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EVALUACION Y SEGUIMIENTO

FECHA DE
INICIO 6 de octubre de 2025
FECHA DEL
INFORME 8 de octubre de 2025

AREA/ PROCESO | PAAC, MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION Y LA POLITICA

LIDER DE LA

EVALUACION CARMEN YANETH ALVAREZ MARTINEZ

Verificar la implementacion, cumplimiento y efectividad de los
compromisos establecidos en el Plan Anticorrupcion y de Atencion al

gg;?m“i? Ciudadano 2(_)2 5- PMC_y_en Ja F’olitic_a de Administracf_c')'n del Riesgo, a
fin de prevenir la materializacion de riesgos de corrupcion, fortalecer el
control interno y garantizar la transparencia en la gestion institucional.
El presente informe corresponde al seguimiento del segundo

ALCANCE cuatrimestre de la vigencia 2025, abarcando la ejecucion de actividades

programadas en el Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano-
PAAC v en la Politica de Administracion del Riesgo.

= Ley 1474 de 2011 Estatuto Anticorrupcion

= ley1712de 2014

* Decreto 1081 de 2015

= Decreto 1499 de 2017 Modelo Integral de Planeacion y Gestion. 72

NORMATIVIDAD Dimension Control Interno.

=  Quia para la administracion del riesgo y el disefo de controles en
entidades publicas, Riesgos de Gestion, Corrupcion y Seguridad
Digital.

= Politica de Operacion para la Administracion del Riesgo.

ELABORADO

POR Maritza Uribe Ramirez — Profesional Universitaria con funciones Cl

En general, respecto a los resultados del monitoreo y seguimiento, se efectuaron las acciones
derivadas a los controles definidos a fin de mitigar la afectacion del riesgo en el desempenfo
institucional, por lo que se recomendo a los lideres de los procesos continuar con la gestion
oportuna en la ejecucion de acciones definidas para reducir la probabilidad de ocurrencia de
los posibles riesgos identificados, con el fin de tomar las acciones correctivas necesarias para
mejorar la gestion en cada uno de las areas.

PLAN ANTICORRUPCION Y ANTENCION AL CIUDADANO (PAAC)

En cumplimiento al Articulo 73 de la Ley 1474 de 2011 y el Decreto 2641 de 2012, la Profesional
con Funciones de Control Interno verifico que la Entidad elaborara y publicara en pagina web
el Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano PAAC en la anualidad y se realizara el
respectivo seguimiento, encontrandose publicado en la pagina web.

Para adelantar esta gestion, en el plan anual de auditorias se propuso hacer el seguimiento a los
planes institucionales, dentro de los cuales se encuentra el plan anticorrupcion y de atencion al
ciudadano que esta integrado por seis (6) componentes: Gestion del riesgo de corrupcion,
racionalizacion de tramites, rendicion de cuentas, atencion al ciudadano, Transparencia y acceso a
la informacion y las iniciativas adicionales.
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RESOLUCION No. 013 DE 2025
(31 DE ENERO)

“POR MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTAN E INTEGRAN LOS PLANES INSTITUCIONALES ¥
ESTRATEGICOS DEL INSTITUTO DE CULTURA ¥ TURISMO DEL MUNICIPIO DE SAN Gil - ICT,
RA LA VIGENCIA 2025~

L DEL TURIS
sus a lec

oy de)

En general, los resultados del Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano en la vigencia
evaluada tienden a reflejar una mejoria en la transparencia, un aumento de la participacion
ciudadana, y avances en la deteccion de irregularidades. Sin embargo, los resultados no siempre
son inmediatos. La mejora en la atencion al ciudadano requiere compromiso a largo plazo,
voluntad politica, y un seguimiento constante para garantizar que se produzcan cambios
sostenibles en la administracion publica.

POLITICA DE ADMINISTRACION DEL RIESGO

ot
INSTITUTO DE CULTL
Cultura 'y

Turismo

Contenido
1. INTRODUCCION

2. INFORMACION GENERAL

3. MARCO NORMATIVO

4. TERMINOS Y DEFINICIONES

5. POLITICA DE ADMINISTRACION DEL RIESGO

5.1 Objetivo

5.2 Alcance

5.3 Consideraciones Basicas
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5.4 Roles y Responsabilidades
Instituto de 6.1 Elaboracion del Analisis Interno

6. IDENTIFICACION DEL CONTEXTO ESTRATEGICO oo

~1

Cul‘l:u ray 6.2 Elaboracion del Andlisis Externo

" T rl m 6.3 Elaboracion Qel Analisis de Proceso
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DEL RIESGO VALORACION DE LOS RIESGOS

7.
POLITICA DE ADMINISTRACION 8. ANALISIS DE LOS RIESGOS
9.
1
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0. NIVEL DE ACEPTACION DE RIESGO
1. TRATAMIENTO DE LOS RIESGOS

La entidad actualizo la Politica de Administracion del Riesgo, permitiendo identificar, evaluar y
mitigar los riesgos antes de que se materialicen. Dicha politica incorporo riesgos operativos,
financieros, legales, reputacionales, entre otros, brindando a los responsables de la toma de
decisiones informacion relevante sobre los riesgos existentes y su posible impacto, lo que
garantiza decisiones mas informadas y con una vision clara de las consecuencias potenciales.

Adicionalmente, como parte del fortalecimiento del sistema de gestion del riesgo y del control
interno, se actualizaron y disenaron los siguientes lineamientos, estrategias, protocolos
institucionales, entre otros:

¢ Documento de Planeacion Estrategica Institucional

e Plan Estrategico Institucional

e Estrategia para la gestion preventiva del conflicto de interées

o Estrategia para la gestion y tramite del conflicto de interées, impedimentos y recusaciones
e Plan de conservacion documental y preservacion digital

e Programa anual de vacaciones

e Protocolo de prevencion y atencion del acoso laboral

e Estrategia de Integridad

e Estrategia de fortalecimiento de la relacion con la ciudadania y grupos de valor
e Estrategia de participacion ciudadana

e Estrategia anual de rendicion de cuentas
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Guia metodoldgica ICT
Protocolo para la identificacion de riesgos de corrupcion — ICT
PTEP — Actividades 2025
Cartilla SARLAFT
Caodigo de integridad
e (Carta de trato digno
Link: https://sangilculturayturismo.com/normatividad-politicas-lineamientos-y-manuales/

INTEGRACION DE PLANES INSTITUCIONALES

De acuerdo con el ambito de aplicacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG),
las entidades del Estado tienen la obligacion de integrar los planes institucionales y estratégicos al
Plan de Accion senalado en el Articulo 74 de la Ley 1474 de 2011.

En cumplimiento de esta normativa, mediante resolucion fechada de enero de 2025, se llevo a
cabo la integracion de los planes institucionales correspondientes para la vigencia actual. Estos
planes fueron debidamente socializados por la Direccion General y se encuentran disponibles
para su consulta en la pagina web institucional.

e Plan Institucional de Archivos - PINAR

e Plan anual de vacantes

e Plan de prevision de recursos humanos

e Plan estratégico de talento humano

e Plan Institucional de Capacitacion - PIC

e Plan institucional de bienestar social e incentivos

e Plan de trabajo anual en seguridad y salud en el trabajo

e Plan anticorrupcion y de atencion al ciudadano

e Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion - PETI

e Plan de tratamiento de riesgos de seguridad y privacidad de la informacion
e Plan estratégico de seguridad y privacidad de la informacion - PESI
e Plan de accion - MIPG

e Plan de participacion ciudadana y rendicion de cuentas

e Plan de conservacion documental

e Plan de preservacion digital

e Plan de austeridad y gestion ambiental

e Plan de gasto publico

e Plan de accion

¢ Plan de tratamiento y mantenimiento de servicios tecnologicos

Fuente: https://sangilculturayturismo.com/planeacion-y-presupuesto-participativo/

En términos generales, el Instituto de Cultura y Turismo del municipio de San Gil ha avanzado
satisfactoriamente en la gestion enmarcada en la articulacion de los planes institucionales y
estratégicos. No obstante, se recomendo que las proximas actividades cuenten con un referente
claro que facilite su medicion mediante indicadores, lo que permitira un monitoreo y evaluacion
objetiva del progreso y el cumplimiento de los objetivos planteados.

Sibien los planes institucionales se encuentran debidamente integrados y formulados conforme
a la normativa vigente, se evidencio que algunos de ellos requieren ajustes y armonizacion con
la realidad operativa, administrativa y misional del Instituto, a fin de garantizar su efectiva
implementacion. Asimismo, se identifico que la gjecucion total de determinados planes no ha
sido posible, principalmente debido a limitaciones presupuestales y a la insuficiencia de talento
humano, factores que han incidido en la priorizacion de actividades y en el alcance de las
acciones previstas. En este sentido, se recomienda que en las proximas vigencias se realicen los
ajustes pertinentes, alineando los planes con la capacidad institucional y los recursos
disponibles, de manera que se asegure su viabilidad y sostenibilidad.
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https://sangilculturayturismo.com/wp-content/uploads/2025/08/1-plan_institucional_de_archivos_pinar_ictsangil.pdf
https://sangilculturayturismo.com/wp-content/uploads/2025/04/3-plan_anual_de_vacantes_ictsangil.pdf
https://sangilculturayturismo.com/wp-content/uploads/2025/04/4-plan_de_prevision_de_recursos_humanos_ictsangil.pdf
https://sangilculturayturismo.com/wp-content/uploads/2025/04/5-plan_estrategico_de_talento_humano_ictsangil.pdf
https://sangilculturayturismo.com/wp-content/uploads/2025/04/6-plan_institucional_de_capacitacion%E2%80%93pic_ictsangil.pdf
https://sangilculturayturismo.com/wp-content/uploads/2025/04/7-plan_institucional_de_bienestar_social_e_incentivos_ictsangil.pdf
https://sangilculturayturismo.com/wp-content/uploads/2025/04/8-plan_de_trabajo_anual_en_seguridad_y_salud_en_el_trabajo_ictsangil.pdf
https://sangilculturayturismo.com/wp-content/uploads/2025/10/Plan-Anticorrupcion-y-Atencion-al-Ciudadano-ICT-2025.pdf
https://sangilculturayturismo.com/wp-content/uploads/2025/04/10-plan_estrategico_tecnologias_de_la_informacion_y_las_comunicaciones_peti_ictsangil.pdf
https://sangilculturayturismo.com/wp-content/uploads/2025/04/11-plan_tratamiento_riesgos_de_seguridad_y_privacidad_informacion_ictsangil.pdf
https://sangilculturayturismo.com/wp-content/uploads/2025/04/12-plan_estrategico_seguridad_y_privacidad_informacion_pesi_ictsangil.pdf
https://sangilculturayturismo.com/wp-content/uploads/2025/04/13-plan__de_accion_mipg_ictsangil.pdf
https://sangilculturayturismo.com/wp-content/uploads/2025/08/14-plan__de_participacion_ciudadana_y_rendicion_de_cuentas_ictsangil.pdf
https://sangilculturayturismo.com/wp-content/uploads/2025/04/15-plan_de_conservacion_documental_ictsangil.pdf
https://sangilculturayturismo.com/wp-content/uploads/2025/08/16-plan_de_preservacion_digital_ictsangil.pdf
https://sangilculturayturismo.com/wp-content/uploads/2025/04/17-plan_de_austeridad_y_gestion_ambiental_ictsangil.pdf
https://sangilculturayturismo.com/wp-content/uploads/2025/04/18-_plan_de_gasto_publico_ictsangil.pdf
https://sangilculturayturismo.com/wp-content/uploads/2025/04/19-plan_de_accion_ictsangil.pdf
https://sangilculturayturismo.com/wp-content/uploads/2025/04/20-plan_de_tratamiento_mantenimiento_serviciostecnologicos_ictsangil.pdf
https://sangilculturayturismo.com/planeacion-y-presupuesto-participativo/
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EJECUCION DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION Y BIENESTAR

La planeacion estratégica del talento humano brinda un enfoque integral y se convierte en un
lineamiento relevante que promueve la atraccion, formacion y retencion de los mejores perfiles
y al mismo tiempo el desarrollo y fortalecimiento de competencias de los colaboradores que
hacen parte de la entidad, lo cual resulta en un mayor sentido de pertenencia, una mayor
orientacion al servicio al ciudadano y una gestion orientada a resultados.

Asi mismo teniendo en cuenta que el talento humano se ha convertido en el centro del MIPG
dada la importancia y el impacto que este aspecto tiene sobre la confianza en el estado y sobre
como los ciudadanos perciben la gestion de la administracion publica.

Como resultado del seguimiento al plan se evidencio que la entidad abarco diversos temas
fundamentales para el desarrollo tanto personal como profesional de los colaboradores. Entre
los principales contenidos, se incluyeron: Comunicacion Asertiva, Atencion al Cliente, Manejo
del Estrés, y temas relacionados con el Trabajo Colaborativo. Cada uno de estos temas fue
disefado para fomentar un entorno laboral mas saludable, eficiente y adaptado a los nuevos
desafios, promoviendo el bienestar integral de los empleados y dirigido también a contratistas.

Rcig
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SOCIALIZACION Y PUBLICACION DEL CODIGO DE INTEGRIDAD

Conforme los lineamientos impartidos en la Dimension de Talento Humano y la Politica de
integridad del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, el Instituto de Cultura y Turismo
del municipio de San Gil, propendi6 por la unificacion de valores similares, quedando al final los 5
valores del codigo de integridad; Honestidad, Respeto, Compromiso, Diligencia y Justicia.
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ACTIVIDAD DE IMPLEMENTACION CODIGO DE INTEGRIDAD

PRIMERA ACTIVIDAD Nombre 4’

1) Ellazo "Yo nunca he"

Qué es: Un juego que busca reflexionar sobre siuaciones cofidianas que lodas vivimos B 0266 Asistencia

com servidores piblicas, que nes parecen relativamente nomales porque pasan muy a

menudo, pero que realmente na son del todo infegras y rompen con los principias de

‘accibn de los valores del Cédigo de Integridad L
B 0265 - Evaluacion diligenciada
Objetivo: Se espera generar una reflexon de los participantes sobre los malos habitos

que han adoptado como normales en el dia  dia laboral A parir de esta refleon, se
‘genera un compromiso para la no regelicion de los mismos.

Matoriales: B 0264~ Fotografiss
1 s0ga o lazo largo

1 caneca Metalica

1 blogue de post-is y marcadores ..
1 istaimpresa Yo nunca he® B 0263 - Formato actividades
PASO A PASO

Antes 02.6.2 - Resolucion, circular y correo enviado
+  Repartirlos postits y marcadores entre los asistentes.
+ Encel centro deben estar dos personas sosteniendo el lazo.
= Ubicar a todes los parbcipantes a un lado del lazo
Poner la caneca (o bail) en el lado opuesto del lazo donde se ubscaron las
personas

02.6.1 - Codigo de integrided

Link: https://mail.google.com/mail/u/0/#search/codigo+de+integridad?projector=1
Link: https://drive.google.com/drive/folders/1EZwnhUfa 1 FdtESnGvCgsgrppV -O0suv

Link: https://sangilculturayturismo.com/wp-
content/uploads/2025/05/codigo _de integridad ictsangil 2025.pdf

El Instituto de Cultura y Turismo adopto el Codigo de Integridad mediante Resolucion No 036 del
25 de marzo de 2025, con el objetivo de garantizar que sus actividades se realicen de manera
€tica, transparente y conforme a las leyes. Este codigo es una herramienta crucial para promover
buenas practicas dentro de la institucion y para fomentar la confianza publica en sus acciones.

Con la adopcion del Codigo de Integridad por parte del Instituto de Cultura y Turismo del
Municipio de San Gil, socializado a travées de la Direccion General, refleja un firme compromiso
con la transparencia, la ética y el buen manejo de los recursos publicos. Este codigo tiene como
objetivo garantizar que todos los actores involucrados en el funcionamiento de la entidad desde
los empleados hasta los contratistas cumplan con los principios éticos fundamentales, alineando
sus practicas con los valores de integridad que la institucion promueve.

Como resultado de la evaluacion y seguimiento se evidencia que el Codigo de Integridad
fomenta la mejora continua de los procesos internos, permitiendo al Instituto revisar y optimizar
sus politicas para ofrecer un servicio cada vez mas eficiente y alineado con las necesidades de la
comunidad.

4, EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Dentro de las funciones y roles de la oficina de Control Interno, se destaca la EVALUACION Y
SEGUIMIENTO, lo cual se realiza mediante la presentacion de los informes de auditoria interna,
gjecucion de los informes de ley y seguimientos a los requerimientos de entes de control
externos, acorde a lo determinado en el Plan Anual de Auditorias, cuyo objetivo fundamental es
valorar y optimizar la eficiencia de los procesos en cuanto a su operacion y su control.

La Profesional Universitaria con funciones de Control Interno present6 en el mes de febrero el
Programa y Cronograma Anual de Auditoria para la presente vigencia, el cual fue aprobado por
la alta direccion a traveés del Comitée Institucional de Coordinacion de Control Interno conforme
Acta No 001 del 3 de febrero de 2025.

Direccién: Calle 12 numero 9 - 51 Piso 3 Teléfono: 320 498 8239
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Gestion Profesional Profesional IAuditoria No 001 de marzo
Financiera Universitario | Universitario 2025
con con
funciones funciones Cl
de Cl
Gestion Profesional Profesional lAuditoria No 002 de agosto|
Transparencia Universitario | Universitario de 2025
con con
funciones funciones
deCl ded
Gestion Profesional Profesional IAuditoria 003 de
Juridica Universitario | Universitario loctubre 2024
con con
funciones funciones
deCl de Cl
Gestion del Profesional Profesional IAuditoria de
talento humano Universitario | Universitario diciembre 2025
con con
funciones funciones
de Cl de Cl
Auditoria Especial Profesional Profesional IAuditoria Especial No 001 de
No 001 de 2025 Universitario | Universitario diciembre 2025
Conciliaciones con con
Bancarias funciones funciones Cl
deCl
Fuente: Plan de accion vigencia 2025
RESUMEN DE CONTROLES AUDITORIAS VIGENCIA 2025.
Conclusién Auditoria Contable:
REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE SANTANDER
Instituto de INSTITUTO DE CULTURA Y TURISMO DEL_MUNICIPICO DESAN GIL
Cl.lltl.lra y A 920030129493
e Turismo (=TS [T =T SToTT Fagma 16 de 16
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7. RESUMEN DE CONTROLES

Una vez evaluada cada variable de control de gestion. el resultado consolidado arrojd una
calificacion ADECUADA, lo que significa que conforme a los parametros establecidos los
controles generales del Instituto de Cultura y Turismeo del municipio de San Gil existen y se
aplican durante la presente vigencia como se muestra a continuacicn:

DESCRIPCION RESULTADO PAGINA
[Consideraciones generales sobre los Observacion No 1.2 y 3 Pag 5.6y 7
lestados financieros.
[Cumplimiento del Principio del
Eransparencia » acceso a [ Adecuado MNA
informacion puablica.
Seguimiento a la evaluacion al Sistema| Adecuado [NPN
‘ARLABLES [de Control Internc Contable.

EVALUADAS  eguimiento a cumplimiento  de o3 Adecuado [NPN
hallazgos de Contraloria referente o
la Auditoria Vigencia 2023,
Seguimiento a los compromisos de actas Observacion Mo 4.5 ¥ 6 | Pag 12y 14
e comité de Coordinacién de Contro
Interno v de Sostenibilidad Contable.

sin embargo, conforme Acta No 001 de 2025 de Coordinacion de Control Interno, se
conming a las diferentes areas a dar cumplimiento a las acciones de mejora establecidas en
Comités y Auditorias 2024, donde se lograra evidenciar la eficiencia de cacda accién contrario
a ello si persiste debe finalizar como ineficaz y se debe crear una Nueva ocurrencia que se
clasificara como “Reincidente”

En consecuencia. se ha evidenciado la reiteracion de observaciones previamente identificadas
durante la wvigencia 2024 Esta situacion pone de manifiesto el incumplimiento a 1a
implementacion efectiva de las acciones correctivas observadas en su momento.

For lo anterior. la entidad debera suscribir y presentar el correspondiente Plan de
Mejoramiento en un plazo No Mmayor a tres (032) dias habiles, el cual debera contemplar las
acciones de mejora propuestas y =l tiempo estimado para su sjecucion, = cual No debera
exceder a (90) dias.
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6. COMNCLUSIOMNES DE LA AUDITORIA:

Como resultado de la auditoria practicada, se pudo establecer que en términos generales
la Entidad cumple con los estandares de publicacion, en relacion con el cumplimiento de la
Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacian Publica y se cuenta con la
informacion respectiva.

El cumplimiento sostenido de estas acciones sera clave para preservar o mejorar el puntaje
en el indice de Transparencia de la Informacion ITA en 2026, evitando retrocesos que
puedan afectar la calificacion y la percepcion ciudadana sobre la gestion de Ia
transparencia.

Para la presente auditoria no se presentan observaciones.

Conclusion Auditoria Contractual:

| 5. RESUMEN DE CONTROLES

DESCRIPCION RESULTADO PAGINA
1. Transparencia b acceso a Ia CUMPLE
informacian publica y de los tiempos Pag 5
VARIABLES de rendicion.
EvVALUADAS |2. Control de legalidad de los CUMPLE Pag 8
documentos.
3. Cumplimiento del principio del OPORTUNIDAD Pag @
planeacion. DE MEJORA
4. Efectividad del plan de mejoramienta. OPORTUNIDAD Pag 11
DE MEJORA

& CONCILUSIONES DE LA AUDITORIA

Como resultado de la auditoria interma practicada al Proceso Contractual del Instituto de
Cultura y Turismo del Municipio de San Gil, se concluye que, en términos generales, la Entidad
cumple con las disposiciones legales y procedimentales aplicables, demostrando avances
significativos en materia de planeacion, legalidad y transparencia de la gestion contractual.

Se evidencio el cargue oportuno de la documentacion contractual en las plataformas
institucionales, asi como el cumplimiento de los estandares de publicacion establecidos en la
Ley de Transparencia y el Derecho de Acceso a la Informacion Publica.

Igualmente, se verificod el seguimiento al Plan de Mejoramiento derivado de la auditoria de la
vigencia 2023, el cual presenta un nivel de cumplimiento favorable y reflgja el compromiso
institucional con la mejora continua

Mo obstante, se identificaron oportunidades de mejora en lo relacionado con la actualizacion
oportuna del Plan Anual de Adquisiciones (PAA] en la pagina web institucional, asi como la
accion del plan de mejoramiento vigencia 2023, referente a la insuficiencia de informacion
reportada en Ia plataforma SIA Observa.

Auditoria Especial No 001 de 2025 - Conciliaciones Bancarias y manejo y custodia de titulos
valores.

Con ocasion de la Auditoria Especial No. 001 de 2025, solicitada por la Direccion General, Ia
Oficina de Control Interno, en desarrollo del proceso de Evaluacion y Seguimiento, identifico
seis (6) observaciones, de las cuales una (1) fue desvirtuada. En consecuencia, se mantuvieron
cinco (5) observaciones que dieron lugar a la suscripcion del respectivo Plan de Mejoramiento.

En virtud de lo anterior, se encuentra vigente el Plan de Mejoramiento derivado de la auditoria
€n mencion, cuyas metas de cierre estan establecidas al 31 de diciembre de 2025. Dichas
acciones deben ser claras, contundentes, verificables y eficaces, con el fin de garantizar la
adecuada mitigacion de los riesgos asociados, teniendo en cuenta que las observaciones se
relacionan con titulos valores extraviados o con presuncion de hurto.

Direccién: Calle 12 numero 9 - 51 Piso 3 Teléfono: 320 498 8239
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A continuacion se relacionan las observaciones del Plan de Mejoramiento abierto a la fecha:

OBS. DESCRIPCION EVIDENCIA | FECHA DE FECHA DE
INICIO TERMINACION

- |Inconsistencias en las conciliaciones| CERRADA N/A N/A
bancarias de las vigencias 2024 a agosto de
2025.

2 | Ausencia del cheque No. 0000125 -Cuenta| ABIERTA
Corriente No 21003448110.

3 |Ausencia de cheque No. 0000224 -| ABIERTA
Cuenta Corriente No 21003448103.

4 |Colilla de Cheque No. 0000225 esta| ABIERTA
fisicamente, pero sin informacion asociada 12/12/202 31/12/2025
— Cuenta corriente 21003448134. 5

5 |Colillas de los Cheques No. 0000026 y| ABIERTA
0000027 estan fisicamente, pero sin
informacién asociada — Cuenta corriente
21003846783.

6 |Inconsistencias en el registro, soporte y| ABIERTA
trazabilidad de pagos en los Cheques de la
Cuenta Corriente No. 21002884054
vigencia 2024 y 2025.

Fuente: Informe definitivo Auditoria Especial No 001 de 2025

Los resultados de las auditorias internas ejecutadas durante la vigencia, en términos generales,
han presentado conceptos favorables, o que indica que los controles y procesos internos se
encuentran alineados con los estandares requeridos y funcionan de manera eficiente.

Actividades desarrolladas Rol Evaluacion y Seguimiento:

FEEEEEEEEEE
Evaluacion y Seguimiento. o 9 = < s 33 g g 5 g o EVIDENCIAS
Monitoreo Plan Anticorrupcion
1. Gestion del Riesgo de Corrupcion - Mapa de
Riesgos Corrupcion. Presentado y
2. Racionalizacion de Tramites. socializado
3. Rendicion de Cuentas.
4. Mecanismos para Mejorar la Atencion al
Ciudadano.
5. Mecanismos para la Transparencia y Acceso a
la Informacién (Decreto 2641 del 17 de
diciembre de 2012 -Decreto 124 de 2016/
Guia elaboracion del plan, pagina 13).
Informe FURAG - Decreto 1499 de 2017. sP:ziSeiir;taaddoo y
Realizar un (1) Informe de Evaluacion del Presentado y
Sistema de Control Interno Contable, socializado
Resolucién 193 de 2016 y su Procedimiento
Anexo.
Realizar un (1) Informe sobre Derechos de
Autor de Software. (Circular No. 017 del 1 de Presentado y
junio de 2011, Directivas Presidenciales 01 de socializado
1999 y 02 de 2002, Circular No. 04 del 22 de
diciembre de 2006 y Circular 17 de 2011).
Seguimiento cumplimiento reporte DECRETO
1083 DE 2015 ART. 2.2.12.2.3, Modificado por fg‘zf‘aﬁ;taaddoo y
el Decreto 2011 DE 2017. Vinculacion de
personas en condiciones de discapacidad.
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Elaborar Informe semestral pormenorizados
del estado del control interno de la Entidad y
publicarlos en la pagina Web. (Ley 1474 del 12

Presentado y

(Ley 1474 de 2011, Articulo 9, Modificado por
el art. 231, Decreto Nacional 019 de 2012
(Cuando se presente].

- 4 , socializado
de julio de 2011, Articulo 09, el articulo 156 del
Decreto 2106 de 2019 Art. 156, la Circular
externa N°.100-006 de noviembre 19 de 2019
del DAFP.
Informe sobre posibles actos de corrupcion. Presentado

Reporte SIA CONTRALORIA MISIONAL.

Presentado y
socializado

Seguimiento SIA OBSERVA.

Presentado y
socializado

Seguimientos a la Gestion del Sistema de
Informacion y Gestion del Empleo Publico -
SIGEP. Decreto 1083 de 2015, Articulo
2.2.17.7.

Presentado y
socializado

Seguimiento al Sistema Unico de Gestion €
Informacion Litigiosa del Estado. Art. 14 Decreto
2052 de 2014. Seguimiento al Comité
de Conciliacion.

Presentado y
socializado

Seguimiento plataforma del SECORP II.

Presentado y

Entidad —PINAR.

socializado

Seguimiento al Plan institucional de Presgr:.tado Y
Capacitacion. socializado
Seguimiento al Plan de bienestar e incentivos. Presentado y

socializado
Seguimiento al Plan Estratégico del Talento Presgn_tado Y
HuMano. socializado
Seguimiento Plan Anual de Adquisiciones. Presgn_tado Y

socializado
Seguimiento Plan Institucional de Archivos de la No se realizo

Seguimiento Plan Estratégico de Tecnologias de
la Informacion y las Comunicaciones — PETI.

No se realizo

Seguimiento Plan de Tratamiento de Riesgos No se realizo
de Seguridad y Privacidad de la Informacion.
Plan de Inversion. No se realizo

Seguimiento Plan de Seguridad y Privacidad de
la Informacion.

No se realizo

Transparencia (ITA).

Seguimiento al proceso de Rendicion de Cuentas| Presgn.tado y

a la ciudadania. socializado

Seguimiento a la ley 1712 de 2014 de Pres.en.tado y
socializado

Fuente: Archivo digital OCI

Los informes de evaluacion y seguimiento fueron presentados conforme a la periodicidad
establecida. No obstante, aquellos que no se presentaron o no se elaboraron dentro de las
fechas previstas obedecen a la no recepcion oportuna de los insumos requeridos, los cuales
constituyen informacion fundamental para su elaboracion. La ausencia de dichos insumos, que
deben ser remitidos por las dreas responsables dentro de los plazos definidos, limito la ejecucion
oportuna de los informes correspondientes.

5. RELACION CON ENTES EXTERNOS DE CONTROL

En cumplimiento de este rol la oficina de control interno, realizo la labor de enlace con la
Contraloria General de Santander, coordinando las diferentes solicitudes realizadas por el Lider de
Auditoria y la trazabilidad de las respuestas dando cumplimiento en los términos establecidos.
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De la Contraloria Departamental de Santander.

Del plan de mejora vigencia 2021-2022: Mediante la auditoria cuenta para fenecimiento
vigencia 2023, por parte de la Contraloria General de Santander, cerro con 80% de efectividad
el plan de mejoramiento contrario a las acciones preventivas realizadas por parte de la oficina
de control toda vez que el manual de procesos y procedimientos se encuentra desactualizado.
Del plan de mejora vigencia 2023: Como resultado de la Auditoria cuenta para fenecimiento de
la vigencia 2023, el Ente de Control determind 6 hallazgos de tipo administrativo. Conforme lo
establecido en la Guia de Auditoria, Version 4 de 2024 pagina 59, de la Contraloria, reza:

Las contralorias territoriales efectuaran vighiancia y control a las acciones que adopte el sujeto
auditado sobre los resultados planteados en los informes de auditoria. El sequimiento se enfoca en
determinar si el sujeto de control ha desarrollado acciones para atender los resuliados del informe
de audiitoria.

lgualmente, las contralorias territoriales determinaran la efectividad de las acciones del plan de
mejoramiento ejecutado por los sufetos vigilados. La efectividad consiste en la implementacion de
las acciones desarrolladas por el sujeto de control para contrarrestar 1as causas que conauzcan
a evitar la reiteracion de los hallazgos, producto del gjercicio del control fiscal. Los auditores,
aurante la fase de efecucion, verificaran que los hallazgos hayan sido subsanados. Tambier, si
algunos de €llos se repiten. En caso de que asi sea, dejaran evidencia en papeles de trabajo. Esta
evaluacion sera realizada en las oficinas de control interno o en la dependencia o cargo que haga
sus veces, e incluira la verificacion de evidencias, informes y registros del seguimiento llevado a
cabo por esas oficinas, de acuerdo con Ia normatividad vigente.

Durante la vigencia 2024, la Contraloria General de Santander practico auditoria especial de
revision de cuenta para fenecimiento No 0035 de junio de 2024, al Instituto de Cultura y
Turismo del Municipio de San Gil. Como resultado de dicho ejercicio de control fiscal, se
establecieron hallazgos que dieron lugar a la formulacion y suscripcion del Plan de
Mejoramiento correspondiente a la cuenta para fenecimiento de la vigencia 2023, el cual fue
aprobado por el mencionado ente de control.

Conforme a la evaluacion y el seguimiento de los planes de mejoramiento realizados por la
oficina de Control Interno, se evidencioé el cumplimiento de los 6 hallazgos administrativos
conforme las evidencias presentadas por las areas encargadas de la ejecucion de las acciones de
mejora de la vigencia 2024, siendo decision del Ente de Control determinar la efectividad del Plan.

Durante la vigencia 2025, la Contraloria General de Santander realizo auditoria financiera, de
gestion y resultados a la vigencia fiscal 2024, dentro de la cual efectu¢ sequimiento al Plan de
Mejoramiento correspondiente a la vigencia 2023, el cual fue suscrito en el anio 2024. Conforme
a la evaluacion realizada por el ente de control y a la informacion registrada en las plataformas
SIA Contraloria y SIA Observa, el Plan de Mejoramiento obtuvo una calificacion de 86,7 puntos,
con concepto “Cumple”, de acuerdo con el Informe Final No. 0133 del 27 de noviembre de
2025.

En consecuencia, el Plan de Mejoramiento de la vigencia 2023 se considera cerrado; no
obstante, una (1) accion fue calificada como inefectiva, debido a insuficiencia de la informacion
registrada en la plataforma SIA Observa, la cual corresponde a una accion formulada en el
marco de dicho Plan de Mejoramiento.

Se deja constancia de que esta accion fue incorporada y formulada en el Plan de Mejoramiento
asociado a la auditoria de la vigencia fiscal 2024; sin embargo, los periodos fiscales definidos en
dicho plan hacen referencia exclusivamente al anio 2024.

Actividades relacionadas con la relacidon con entes externos de control

= Actuar como enlace ante el ente de control durante todo el proceso de Auditoria Cuenta
para Fenecimiento, desde su apertura hasta su finalizacion.

= Respuesta a requerimiento No 1- Auditoria financiera, de gestion y resultados a la vigencia
fiscal 2024.
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Elaboracion y envio de carta salvaguarda y apertura.

Respuesta a requerimiento No 2- Auditoria financiera, de gestion y resultados a la vigencia
fiscal 2024.

Compilar la informacion de las diferentes areas con el objetivo de presentar aclaratorias
referente a la informacion enviada al ente de control.

Verificacion trimestral del cargue del avance del plan de mejoramiento con fecha de
vencimiento de las acciones de mejora en la plataforma SIA CONTRALORIA.

De la Procuraduria General de la Nacion -PGN: Se presento por parte de la Direccion General y
personal designado el informe de indice de transparencia de la informacion ITA vigencia 2025.

Informe de evaluacion y seguimiento al proceso Gestion Transparencia y acceso a la
informacion (pagina web institucional).
Informe de Auditoria Interna- Ley de Transparencia y acceso a la informacion pubica.

Conclusiones y Recomendaciones generales.

Gestidn del Riesgo

v

Fortalecer la Politica de Gestion del Riesgo, incorporando de manera clara el objetivo, alcance,
niveles de aceptacion del riesgo, términos y definiciones, estructura para la gestion del riesgo, asi
como la guia para la calificacion del impacto y el tratamiento de los riesgos, conforme a la Guia
del DAFP publicada en octubre de 2020.

Garantizar que los servidores publicos conozcan y apliquen la Politica de Administracion del
Riesgo, mediante procesos de induccidn, reinduccion y demas mecanismos de comunicacion
institucional que permitan comprender las expectativas de la alta direccion frente a la mitigacion
de riesgos.

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG

v

AN

Realizar el autodiagnostico de los componentes y continuar con la implementacion y
fortalecimiento del MIPG, de conformidad con lo establecido en el Decreto 1499 del 11 de
septiembre de 2017.

Actualizar el Mapa de Procesos de la Entidad, de acuerdo con la estructura organizacional vigente.
Actualizar el Manual de Procedimientos, mediante la definicion de instrucciones claras y guias de
accion que orienten la ejecucion eficiente y eficaz de los procesos institucionales.

Gestion Financiera y Contractual

v

v

Fortalecer el Comité de Depuracion Contable, con el fin de garantizar la razonabilidad de la
informacion financiera.

Publicar periédicamente la informacion financiera y presupuestal en la pagina web del Instituto de
Cultura y Turismo de San Gil.

Realizar el seguimiento mensual de los pagos por concepto de arrendamientos de los locales
ubicados en el Parque Natural El Gallineral.

Definir acciones concretas sobre los contratos de arrendamiento que faltan por legalizar Planeta
Azul y Embarcadero.

Velar por el cumplimiento de los contratos, en cuanto a plazos, calidades, cantidades y adecuada
gjecucion de los recursos.

Verificar el cumplimiento integral del objeto contractual y de las obligaciones y revisar la
documentacion soporte para la realizacion de pagos, incluyendo el recibido a satisfaccion de los
bienes o servicios.

Gestion del Talento Humano

v

Verificar que las hojas de vida se encuentren debidamente actualizadas (resoluciones, permisos,
cursos, incapacidades, declaracion de bienes y rentas, entre otros).
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v
v

v

Monitorear la vacante publicada en la Oferta Publica de Empleos de Carrera — OPEC.

Verificar, por parte de la alta direccion y/o del Comite Institucional de Coordinacion de Control
Interno, la asignacion de recursos presupuestales suficientes para atender las necesidades de
capacitacion, bienestar y calidad de vida laboral.

Ejecutar el programa de induccion dirigido a todos los servidores publicos, preferiblemente
dentro de los primeros dos meses de vinculacion, que incluya el Curso Virtual de Integridad,
Transparencia y Lucha contra la Corrupcion.

v' Capacitar a servidores publicos y contratistas en la identificacion, declaracion y gestion de

conflictos de interes.

Gestion Documental, Transparencia y Relacionamiento con la Ciudadania

v

AN

v

v

Incluir en el presupuesto institucional los recursos requeridos para dar cumplimiento a la Ley 594
de 2000 - Ley General de Archivos, sus decretos reglamentarios y demas disposiciones
normativas relacionadas con la gestion documental y la funcion archivistica de la entidad.
Actualizar la informacién necesaria para la caracterizacion de los grupos de valor.

Caracterizar cada uno de los procesos que hacen parte del modelo por procesos.

Continuar con la actualizacion constante de la pagina web del Instituto de Cultura y Turismo del
Municipio de San Gil, garantizando que la informacion publicada se encuentre vigente, completa
y conforme a los lineamientos establecidos por la Procuraduria General de la Nacion y la
Resolucion 1519 de 2020, entendiendo que este proceso debe ser continuo y No una accion
puntual.

Implementar mecanismos de control y verificacion periodica que permitan validar la calidad,
oportunidad y consistencia de la informacion publicada, asegurando que los contenidos cumplan
con los criterios exigidos en el indice de Transparencia y Acceso a la Informacion — ITA.
Fortalecer la coordinacion entre las areas generadoras de informacion y el responsable de la
administracion del sitio web, con el fin de asegurar la oportunidad y calidad de los contenidos
publicados.

Tener en cuenta las recomendaciones emitidas por el DAFP a partir de los resultados del aplicativo
FURAG.

Continuar con la identificacion y caracterizacion de los grupos de valor y de interes.

Fortalecimiento del Sistema de Control Interno

v

v

v

Capacitar y socializar, por parte de la primera y segunda linea de defensa, los planes
institucionales, asegurando su adecuada aplicacion.

Fortalecer el compromiso de los lideres de proceso frente a los planes de mejoramiento internos
y externos, con el fin de generar valor institucional y prevenir la materializacion de riesgos ya
identificados.

Definir y formalizar los roles y responsabilidades de las Lineas de Defensa, con el proposito de
fortalecer la implementacion de las diecisiete (17) politicas del MIPG bajo el enfoque por procesos.

De los planes de mejoramiento

v
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Verificar que las metas incorporadas en el Plan de Mejoramiento Interno se ejecuten conforme a
los plazos establecidos y las evidencias suficientes, que garantice el cierre oportuno y efectivo de
las observaciones formuladas por la el area de Control Interno.

Fortalecer los controles internos relacionados con el registro y actualizacion de la informacion en
el aplicativo SIA Contraloria, asegurando que el cargue se realice de manera oportuna y dentro
de las fechas establecidas por la Contraloria General de Santander, con informacion veraz,
completa y consistente.

Realizar seguimiento periodico a los hallazgos y a las acciones definidas en el Plan de
Mejoramiento del Ente—de Control, con el proposito de verificar su avance, efectividad y

Profesional Universitario con funciones de Control Interno

Direccién: Calle 12 numero 9 - 51 Piso 3 Teléfono: 320 498 8239
https://culturayturismosangil.com/ - ict@sangil.gov.co



