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En cumplimiento del Plan Anual de Auditorías aprobado por el Comité Institucional de 
Coordinación de Control Interno para la vigencia en curso, y en ejercicio del rol de evaluación y 
seguimiento previsto en el Decreto 648 de 2017 y en el artículo 9 de la Ley 87 de 1993, la 
Profesional Universitaria con funciones de Control Interno presenta el informe de seguimiento al 
cumplimiento de las metas del Plan de Acción incorporadas en el Plan de Desarrollo Municipal 
“Por un San Gil Próspero, Sustentable e Incluyente”, correspondientes a los sectores Cultura y 
Turismo a cargo del Instituto de Cultura y Turismo del Municipio de San Gil. 

 
ACTIVIDADES REALIZADAS  
 

1. Descripción de criterios de evaluación – niveles de desempeño de eficiencia  
2. Identificación de las metas sector cultura y turismo 
3. Seguimiento a las metas incorporadas en el plan de desarrollo  
4. Oportunidades de mejora 
5. Conclusiones 
6. Recomendaciones 

 
DESARROLLO DEL SEGUIMIENTO 
 

1. DESCRIPCIÓN CRITERIOS DE EVALUACIÓN – NIVELES DE DESEMPEÑO DE 
EFICIENCIA 

  
Los resultados expuestos en este informe son analizados por medio de criterios de evaluación 
basados en la tabla de calificación de los rangos de eficiencia, cuyos porcentajes se reflejan en 
la matriz consolidada de Seguimiento al Plan de Desarrollo. 

 

RANGOS DE EFICIENCIA 

Sobresaliente ≥ 80 (% de logro en relación con los recursos utilizados) 

Satisfactorio:  ≥ 70 < 80 

Medio:  ≥ 60 < 70 

Bajo: ≥ 40 < 60 ≥ 40 < 60 

Crítico  < 40 

                Fuente: Departamento Nacional de Planeación- DNP  

 

FECHA DEL INFORME  15 de agosto de 2025  

PROCESO  PLAN DE ACCIÓN Y METAS DEL PLAN DE DESARROLLO  

LÍDER DE LA 
EVALUACIÓN  

CARMEN YANETH ALVAREZ MARTINEZ  
Directora General     

METODOLOGÍA  Este seguimiento se desarrolló con un enfoque objetivo e 
independiente, considerando tanto el avance físico como la 
ejecución financiera, con el fin de emitir recomendaciones 
orientadas al fortalecimiento de la gestión institucional. 

OBJETIVO Realizar seguimiento al avance de cumplimiento del Plan de 
Desarrollo 2024-2027 “Por un san gil próspero, sustentable e 
incluyente" mediante la evaluación del Plan de Acción con corte al 
30 de junio de 2025. 

ALCANCE Verificar el avance físico de cada meta y de la ejecución presupuestal 
con relación al presupuesto definitivo de la vigencia, así como las 
actividades desarrolladas y soportadas durante el período. 

DOCUMENTACIÓN 
ANALIZADA 

▪ Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027. 
▪ Plan de Acción 2024 del Instituto de Cultura y Turismo. 

ELABORADO POR Maritza Uribe Ramírez – Profesional Universitario con funciones de 
control interno    
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2. IDENTIFICACIÓN DE LAS METAS SECTOR CULTURA Y TURISMO 

 
Se revisó la información reportada por las áreas responsables en el Plan de Acción ICT 2025 y 
en los informes de seguimiento a metas PDM, comparando los avances físicos y la ejecución 
presupuestal del primer semestre de 2025 frente a la vigencia 2024. 
 

▪ Sector Cultura 
 

 

SECTO
R 

 PROGRAMA  PRODUCTO INDICADOR PDM 
MEDIDO A 
TRAVES DE 

META ANUALIZADA 

2024 2025 2026 2027 

C
U

L
T

U
R

A
 

1 
Cultur

a 

Promoción y acceso 
efectivo a procesos 

culturales y artísticos 

Casas de la cultura 
ampliadas 

Casas de la cultura 
ampliadas 

Número de 
casas de la 

cultura 
1 

2 
Cultur

a 

Promoción y acceso 
efectivo a procesos 

culturales y artísticos 

Servicio de educación 
formal al sector artístico y 

cultural 

Cupos de educación 
formal ofertados 

Número de 
personas 

1   1   

3 
Cultur

a 

Promoción y acceso 
efectivo a procesos 

culturales y artísticos 

Servicio de promoción de 
actividades culturales 

Actividades culturales 
para la promoción de 
la cultura realizadas 

Numero de 
eventos de 
promoción 

2 2 2 2 

4 
Cultur

a 

Promoción y acceso 
efectivo a procesos 

culturales y artísticos 

Servicio de apoyo 
financiero al sector artístico 

y cultural 

estímulos otorgados al 
sector artístico 

Número de 
estímulos 

6 8 8 8 

5 
Cultur

a 

Promoción y acceso 
efectivo a procesos 

culturales y artísticos 

Servicio de apoyo 
financiero para el 

desarrollo de prácticas 
artísticas y culturales 

pasantías en áreas 
artísticas y culturales 

gestionadas 

Número de 
personas 

1 1 1 1 

6 
Cultur

a 

Promoción y acceso 
efectivo a procesos 

culturales y artísticos 

Servicio de asistencia 
técnica para la viabilizarían 

de proyectos de 
infraestructura 

Proyectos de 
infraestructura cultural 
asistidos técnicamente 

Número de 
proyectos 

1 

7 
Cultur

a 

Promoción y acceso 
efectivo a procesos 
culturales y artísticos 

Servicio de asistencia 
técnica en educación 

artística y cultural 

Asistencias técnicas 
realizadas 

Numero de 
asistencias 

técnicas 
13 13 13 13 

8 
Cultur

a 

Promoción y acceso 
efectivo a procesos 

culturales y artísticos 

Documentos de 
investigación 

Documentos de 
investigación 

realizados 

Numero de 
documentos 

2 

9 
Cultur

a 

Promoción y acceso 
efectivo a procesos 

culturales y artísticos 

Documentos de 
lineamientos técnicos 

Numero de 
documentos de 

lineamientos técnicos 
realizados 

Número de 
documentos 

1 

10 
Cultur

a 

Promoción y acceso 
efectivo a procesos 

culturales y artísticos 

Servicio de apoyo para la 
organización y la 

participación del sector 
artístico, cultural y la 

ciudadanía 

Encuentros realizados 
Número de 
encuentros 

2 2 2 2 

11 
Cultur

a 

Promoción y acceso 
efectivo a procesos 

culturales y artísticos 
Centros musicales dotados 

Centros musicales 
dotados 

Número de 
centros 

musicales 
1 

12 
Cultur

a 

Promoción y acceso 
efectivo a procesos 

culturales y artísticos 

Servicio de apoyo al 
proceso de formación 

artística y cultural 

Procesos de formación 
atendidos 

Numero de 
procesos de 
formación 

2 2 2 2 

 
 

▪ Sector Turismo 
 

SECTOR PROGRAMA PRODUCTO INDICADOR PDM MEDIDO A TRAVES DE META ANUALIZADA 

T
U

R
IS

M
O

 

1 
Ambiente y desarrollo 
sostenible 

Gestión de la 
información y el 
conocimiento ambiental 

Jardín botánico 
construido y dotado 

Jardines botánicos 
construidos y dotados 

Numero de jardines 
botánicos 

2 
Comercio, industria y 
turismo 

Productividad y 
competitividad de las 
empresas colombianas 

Servicio de apoyo 
financiero para la 
competitividad 
turística 

Proyectos cofinanciados para 
la adecuación de la oferta 
turística 

Número de proyectos 

3 
Comercio, industria y 
turismo 

Productividad y 
competitividad de las 
empresas colombianas 

Servicio de asistencia 
técnica a los entes 
territoriales para el 
desarrollo turístico. 

Proyectos de infraestructura 
turística apoyados 

Número de entidades 
territoriales 

Convenios, alianzas 
estratégicas y suscripciones 
realizadas 

Número de entidades 
territoriales 

4 
Comercio, industria y 
turismo 

Productividad y 
competitividad de las 
empresas colombianas 

Servicio de educación 
informal en asuntos 
turísticos 

Capacitaciones realizadas Número de personas 

5 
Comercio, industria y 
turismo 

Productividad y 
competitividad de las 
empresas colombianas 

Servicio de promoción 
turística 

Eventos de promoción 
realizados 

Numero de campañas 

6 
Comercio, industria y 
turismo 

Productividad y 
competitividad de las 
empresas colombianas 

Documentos de 
planeación 

Documentos de planeación 
elaborados 

Numero de 
documentos 

7 
Comercio, industria y 
turismo 

Productividad y 
competitividad de las 
empresas colombianas 

Centro turístico 
mantenido 

Centro turístico mantenido 
Número de centros 
turísticos 

8 
Comercio, industria y 
turismo 

Productividad y 
competitividad de las 
empresas colombianas 

Servicios de 
información turística a 
nivel nacional 

Portales integrados Nuero de portales 
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3. SEGUIMIENTO A LAS METAS INCORPORADAS EN EL PLAN DE DESARROLLO  

 
Como herramienta de seguimiento y monitoreo al Plan de Desarrollo, se cuenta con una matriz 
que permite conocer de primera mano los avances presentados y las evidencias que sustentan las 
metas incluida en el Plan de Desarrollo 2024- 2027, en donde se reflejan los siguientes resultados:  

 

No DE 
METAS  

INDICADOR PDM 
MEDIDO A 
TRAVES DE 

CUATRENIO 
AVANCE 

2024 
AVANCE 

2025 

%AVANCE 
2025 

1 
Casas de la cultura ampliadas 

Número de 
casas de la 
cultura 

1 1 0,5 
 

50% 

2 Cupos de educación formal 
ofertados 

Número de 
personas 

2 0,5 0,3 
 

30% 

3 Actividades culturales para la 
promoción de la cultura 
realizadas 

Número de 
eventos de 
promoción 

8 2 2 
 

100% 

4 Estímulos otorgados al sector 

artístico 

Número de 

estímulos 
30 6 8 

100% 

5 Pasantías en áreas artísticas y 
culturales gestionadas 

Número de 
personas 

4 1 0,5 
50% 

6 Proyectos de infraestructura 
cultural asistidos 
técnicamente 

Número de 
proyectos 

1 0,5 0 
 

0% 

7 
Asistencias técnicas 
realizadas 

Numero de 
asistencias 
técnicas 

52 13 7,5 
 

58% 

8 Documentos de investigación 
realizados 

Número de 
documentos 

2 2 1 
50% 

9 Numero de documentos de 
lineamientos técnicos 

realizados 

Número de 
documentos 

1 1 0 
0 

10 
Encuentros realizados 

Número de 
encuentros 

8 2 1 
50 

11 
Centros musicales dotados 

Número de 
centros 
musicales 

1 1 0 
0 

12 
Procesos de formación 
atendidos 

Número de 
procesos de 
formación 

8 2 2 
100 

13 
Jardines botánicos 
construidos y dotados 

Número de 
jardines 
botánicos 

1 1 0,5 
50 

14 Proyectos cofinanciados para 
la adecuación de la oferta 

turística 

Número de 
proyectos 

4 1 0,5 
50 

15 
Proyectos de infraestructura 
turística apoyados 

Número de 
entidades 
territoriales 

7 7 3,5 
50 

16 Convenios, alianzas 
estratégicas y suscripciones 
realizadas 

Número de 
entidades 
territoriales 

2 2 1,3 
65% 

17 
Capacitaciones realizadas 

Número de 
personas 

8 2 2 
100% 

18 Eventos de promoción 
realizados 

Número de 
campañas 

8 2 2 
100 

19 Documentos de planeación 
elaborados 

Número de 
documentos 

1 1 0,5 
50 

20 
Centro turístico mantenido 

Número de 
centros 
turísticos 

2 2 1 
50 

21 
Portales integrados 

Número de 
portales 

2 1 0,7 
35% 

 

Al comparar el avance de las 21 metas a cargo del Instituto de Cultura y Turismo del Municipio de 
San Gil entre el cierre de la vigencia 2024 y el corte a 30 de junio de 2025, se evidencia lo siguiente: 
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Metas con avance sostenido o crecimiento 

▪ Estímulos otorgados al sector artístico presenta una priorización de la política de apoyo al 
sector. 

▪ Convenios, alianzas estratégicas y suscripciones realizadas y actividades culturales para la 
promoción de la cultura se mantienen en la senda de cumplimiento anual. 

▪ Capacitaciones realizadas y Eventos de promoción se mantienen dentro del rango de 
eficiencia en el cuatrienio.  

Metas con estancamiento o bajo avance 

▪ Centros musicales dotados, documentos de lineamientos técnicos realizados y Proyectos de 
infraestructura cultural asistidos técnicamente registran 0% de avance en el primer semestre 
2025, lo que representa un riesgo para su cumplimiento anual y cuatrienal. 

▪ Proyectos de infraestructura turística apoyados que incluye intervenciones previstas en 
mantenimiento y embellecimiento como Pozo Azul, baterías sanitarias del Parque El Gallineral, 
Cerro de la Cruz y Cerro de la Gruta, lo que evidencia que varias acciones están en ejecución 
parcial o aún no han iniciado físicamente. 

▪ Casas de la cultura ampliadas y jardines botánicos, los cuales requieren revisión metodológica 
sobre la forma de medición. 

En términos generales, el comportamiento evidencia que, aunque varias metas mantienen un 
cumplimiento proporcional al periodo evaluado, existen indicadores con nula o baja ejecución 
que deben recibir especial atención en el segundo semestre. La falta de avance en ciertas metas 
estratégicas podría comprometer los resultados al cierre de 2025 si no se ajusta la programación 
y priorización de recursos. 

4.  OPORTUNIDADES DE MEJORA 

 
Se identificó que las metas relacionadas con la restauración de la Casona, la dotación de centros 
musicales y el Jardín Botánico presentan limitaciones que podrían impedir su cumplimiento en el 
cuatrienio. En caso de persistir las restricciones técnicas y financieras identificadas, se recomienda 
evaluar la pertinencia de ajustar o reprogramar dichas metas en el marco del Plan de Acción 
Institucional y, de ser necesario, elevar la propuesta de modificación del Plan de Desarrollo 
Municipal ante el Concejo, con la debida sustentación técnica y presupuestal. 

5. CONCLUSIÓN 

En conclusión, el Instituto de Cultura y Turismo presenta un nivel de cumplimiento del 54% en las 
metas del primer semestre del Plan de Desarrollo a 2025, con un desempeño destacado en 
actividades culturales y de promoción turística. Sin embargo, es necesario optimizar los procesos 
de planeación y contratación en proyectos de infraestructura y en aquellos que dependen de 
cofinanciación externa, para garantizar la ejecución de las metas.  

6. RECOMENDACION 

    

Evaluar la pertinencia de reprogramar o ajustar metas cuya ejecución presente limitaciones 
técnicas o presupuestales (ej. restauración de la Casona, dotación de centros musicales y Jardín 
Botánico), siguiendo el procedimiento normativo aplicable para modificaciones al Plan de Acción 
Institucional o al Plan de Desarrollo Municipal, según corresponda. 

Agradezco la atención prestada.  

 

  
 
MARITZA URIBE RAMIREZ 
Profesional Universitario con funciones de Control Interno  
 


