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EVALUACION Y SEGUIMIENTO

FECHA DE RECIBIDO INSUMO PARA | 28 de enero de 2026
LA ELABORACION DEL INFORME

FECHA DEL INFORME 2 de febrero de 2026
INFORME DE EVALUACION Y | AUSTERIDAD Y EFICIENCIA EN EL GASTO PUBLICO
SEGUIMIENTO

PERIODICIDAD TRIMESTRAL
LIDER DE LA EVALUACION CARMEN YANETH ALVAREZ MARTINEZ
Directora General
OBJETIVO GENERAL Verificar el cumplimiento de las politicas de eficiencia y

austeridad en el gasto publico referente al cuarto

trimestre de 2025, en cumplimiento de las normas

dictadas por el Gobierno Nacional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS * Realizar seguimiento al comportamiento de los
gastos del Entidad, de acuerdo con lo establecido en
la normatividad vigente.

* Realizar seguimiento a las directrices a las politicas
de eficiencia y austeridad en el gasto publico.

ALCANCE El informe presenta el analisis de la ejecucion de los

gastos especificamente a los rubros o conceptos

enunciados en la Politica de Austeridad y Eficiencia del

Gasto Publico, dentro del cuarto trimestre de 2025

comparado con el mismo periodo de la vigencia 2024.

DOCUMENTACION ANALIZADA = Decreto 1068 de 2015, establece disposiciones
sobre el Informe de Austeridad y Eficiencia del Gasto
Publico.

= Decreto 648 de 2017, articulo 16: Adicionese al
Capitulo 4 del Titulo 21, Parte 2, Libro 2 del Decreto
1083 de 2015, los siguientes articulos: Articulo
2.2.21.4.9 informes. Los jefes de control interno o
quienes hagan sus veces deberan presentar los
informes que se relacionan a continuacion: |...) h. De
austeridad en el gasto, de que trata el articulo
2.8.4.8.2 del Decreto 1068 de 2015.

= Directiva 01 de 2024 Presidencia de la Republica,
Establece buenas practicas para el ahorro de
energia y agua, con ocasion del fendmeno de El
Nifo.

METODOLOGIA Para la realizacion del presente informe se inicia con la

solicitud de informacion al area Contable sobre Ios

gastos de funcionamiento de la Entidad, una vez

obtenida la informacion, se procede a analizar y

verificar el comportamiento de los gastos ejecutados,

por ultimo, se profirieren recomendaciones Yy
conclusiones para que sean tenidas en cuenta en la
toma de decisiones de la alta direccion.

ELABORADO POR Diana Carolina Camargo Alvarez

Profesional Universitario de control interno

La Profesional Universitaria de Control Interno, en ejercicio de las funciones legales contempladas
en la Ley 87 de 1993, articulo 2, literal b, el cual establece “Garantizar la eficiencia, la eficacia y
economia en todas las operaciones promoviendo y facilitando la correcta ejecucion de las
funciones y actividades definidas para el logro de la mision institucional “, y en aras de dar
continuidad a la directriz nacional en materia de austeridad y eficiencia del gasto publico en
observancia al Decreto 1068 de 2015 especialmente y los proferidos en materia de austeridad y
eficiencia del gasto publico, y en atencion a su rol de seguimiento y evaluacion definido en el
Decreto 648 de 2017, presenta el siguiente informe.
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EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Actividades desarrolladas en la evaluacion y seguimiento

1. Analisis del comportamiento de los siguientes rubros que hace referencia a la Politica de

Austeridad y Eficiencia del Gasto de:

= Administracion de personal

= Viaticos y gastos de viaje.

= Papeleria, materiales y aseo

= Servicios profesionales y de apoyo
= Maquinaria y equipo.

= Sostenibilidad ambiental (Servicios publicos).

= Gastos generales.

= Pago y asignacion de teléfonos celulares, telefonia fija e internet.

2. Conclusion.

3. Recomendaciones.

DESARROLLO DEL INFORME.

1. ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO DE LOS SIGUIENTES RUBROS QUE HACE
REFERENCIA A LA POLITICA DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO.

=  ADMINISTRACION DE PERSONAL (SERVICIOS PERSONALES)

IV TRIMESTRE 2024 IV TRIMESTRE 2025
(Oct a Nov) (Oct a Nov)
0 0
NIVEL DEL | | ¢ VALOR | §| ¢ VALOR
oz [ o oz [ s
CARGO S g < SERVICIOS G| o & SERVICIOS
w b4 w
wm| o 2 PERSONALES w| w| 2 PERSONALES
Directivo 1 1 1 1 1 1
Profesional 1 1 1 1 1 1
Técnico 111 1 $73.788.210,52 1| 1] 1 $ 94.519.167,65
Asistencial 1 1 1 1 1 1
TOTAL 4|4 | 4 4 4| 4
FUNCIONARIOS

Fuente: Ejecucion presupuestal 2024 y 2025

Valor Total de ndmina cuarto trimestre del ario 2.025
Valor Total de ndmina cuarto trimestre del ario 2024

Diferencia

Con una variacion porcentual del

Durante el cuarto trimestre de 2025, el Instituto de Cultura y Turismo de San Gil ejecuto un
total de $94.519.167,65 en gastos de personal, lo que representa un incremento de
$20.730.957respecto al mismo periodo de 2024, en el cual se ejecutaron $73.788.210,52,

representando un 28,10% de variacion.

Los conceptos que se analizan y revisan dentro del componente de funcionamiento son los

siguientes:

$94.519.167,65
$73.788.210,52
$ 20.730.957
28,10%
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CONCEPTO
Sueldo Basico
Subsidio de Alimentacion
Auxilio de Transporte
Prima de Servicio
Bonificacion por servicios prestados
Prima de Navidad
Prima de Vacaciones
Aportes a la seguridad social en pensiones
Aportes a la seguridad social en salud
Aportes de cesantias
Aportes a cajas de compensacion familiar
Aportes generales al sistema de riesgos laborales
Aportes al ICBF
Aportes al SENA
Vacaciones
Indemnizacion de Vacaciones
Bonificacion especial de recreacion
Fuente: Ejecucion presupuestal 2025
En el siguiente cuadro, se desglosan las diferencias por cada item:
CONCEPTO 2024 2025 DIFERENCIA %
Sueldo Basico 45.260.796,00 | 54.302.797,00 | 9.042.001,00 | 19,98%
Subsidio de Alimentacion 274.374,00 299.598,00 25.224,00 9,19%
Auxilio de Transporte 486.000,00 600.000,00 114.000,00 | 23,46%
Prima de Servicio 0,00 0,00 0,00
E;)er:tf;cdaocslon por servicios 0.00 0.00 0.00
Prima de Navidad 14.451.412,32|18.192.201,65|3.740.789,33 | 25,89%
Prima de Vacaciones 0,00 1.750.951,00 | 1.750.951,00| 100%
Qgggfﬁ;'a seguridad socialen | 3 191 541,00 | 4.552.916,00 | 1.361.375,00 | 42,66%
?aﬁ’sges ala seguridad socialen | 3 47 869,00 | 5.489.516,00 | 1.641.647,00 | 42,66%
Aportes de cesantias 1.850.518,20 0,00 0,00%
?g)n‘zggf] faiiaéisfgfnmar 1.811.100,00 | 2.583.600,00 | 772.500,00 | 42,65%
Aportes generales al sistemade | 355 500,00 | 730.700,00 | 380.500,00 | 108,65%
riesgos laborales
Aportes al ICBF 1.358.400,00 | 1.937.600,00 | 579.200,00 | 42,64%
Aportes al SENA 906.000,00 1.292.000,00 | 386.000,00 | 42,60%
Vacaciones 0,00 2.568.062,00 | 2.568.062,00| 100%
Indemnizacion de Vacaciones 0,00 0,00 0,00 0%
poninicacion especial de 0,00 219.226,00 | 219.226,00 | 100%

El comportamiento se atribuye principalmente al sueldo basico, auxilio de transporte, prima
de navidad y los diferentes aportes, obedeciendo a mejoras salariales y cumplimiento de

obligaciones legales.
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Cabe resaltar que, en lo relacionado con las vacaciones, se evidencia que no se ejecutaron
recursos por concepto de indemnizacion de vacaciones, atribuible a la programacion
oportuna del disfrute de las vacaciones por parte del personal.

*  VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE

VARIACION
RUBRO DESCRIPCION IV TRIMESTRE 2024 |IV TRIMESTRE 2025
2.1.2.02.02.010 Viati tos d
laticos y gas Ovsiajz $ 379.828,00 $ 1.351.798,00 255.9%

Fuente: Ejecucién presupuestal 2024 y 2025

Durante el cuarto trimestre de 2025, los gastos por viaticos y desplazamientos oficiales
aumentaron en un 255.9% frente al mismo periodo del ano anterior que corresponde a un
aumento de $971.970, atribuibles a ajustes de las tarifas vigentes de viaticos, conforme a escalas
actualizadas por la entidad o normativa nacional.

= PAPELERIA, MATERIALES Y ASEO

IV TRIMESTRE IV TRIMESTRE | VARIACION
RUBRO DESCRIPCION 2024 2025
OTROS BIENES TRANSPORTALBES
2.1.2.02.01.003. (EXCEPTO PRODUCTOS METALICOS, $9.835.600
MAQUNARIA Y EQUIPO) $533.710,00 1742.87%

Fuente: Ejecucién presupuestal 2024 y 2025

Dentro del Rubro de Otro bienes transportables, se analizan los rubros de Utiles de papeleria,
utiles de aseo y elementos de papeleria, al analizar los valores cancelados dentro del cuarto
trimestre del 2024 y del 2025 se evidencia un aumento del 1742,8%. Este aumento se evidencia
teniendo en cuenta que se realizé el contrato de suministro SUM-XXX-AA.

= SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO

IV TRIMESTRE DESCRIPCION | VIRIMESTRE | VARIACION
DESCRIPCION 2024 2024 2025 2025
Servicios Juridicos Servicios Servicios juridicos y
de asesoramiento y contables
representacion juridica $19.360.000,00 $40.000.000,00
Otros servicios Otros servicios
profesionales de apoyo a la profesionales 9.000.000,00
gestion $ 17.000.000,00
Servicio
remuneracion $
$0| servicios técnicos | 10.600.000,00
Servicios de limpieza Servicio limpieza
general $ 7.733.333,00 $ 5.300.000,00
$ 47.19%
TOTAL $ 44.093.333,00 64.900.000,00

Fuente: Ejecucion presupuestal 2024 y 2025

Se revisa el Rubro 2.1.2.02.02.008, teniendo en cuenta que se presentan diferencias en Rubros
especificos por reclasificacion presupuestal, con el fin de dar un buen analisis se verifican las

descripciones de los rubros.

Durante el cuarto trimestre de 2025, los gastos de servicios profesionales y de apoyo
aumentaron en un 47.19% frente al mismo periodo del afno anterior que corresponde a un
aumento por valor de $20.806.667.
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= AD ISICION DE SERVICI
IV TRIMESTRE DESCRIPCION 2025 IV TRIMESTRE | VARIACION
DESCRIPCION 2024 2024 2025
2.1.2.02.02.006.01- 2.1.2.02.02.006.01.04-
Servicios de Servicio de $0.00
suministro de comidas | $293.910,00 Restaurante ’ -100%
a la mesa, en
restaurantes
2.1.2.02.02.006.02- 2.1.2.02.02.006.01.03- $0,00
Servicios de $80.000,00 | Servicio de Transporte ’ -100%
transporte
2.1.2.02.02.006.03- 2.1.2.02.02.006.01.02-
Servicios de Servicio de acueducto
distribucion de agua| $869.546,00 $313.600,00 -63.94%
por tuberias, por
cuenta propia
2.1.2.02.02.006.04- 2.1.2.02.02.006.01.01-
Servicios de Servicio de
distribucion de $11.674.790,00 Electricidad $11.753.423,00 0.67%
electricidad

Fuente: Ejecucién presupuestal 2024 y 2025

En el cuarto trimestre de 2025 no se registra ejecucion en los rubros de alimentacion y transporte,
lo que indica una eliminacion o suspension total del gasto en estas actividades frente al 2024. Se
presenta una disminucion del 63.94% del gasto por suministro de agua, valores que se
recomiendan revisar para verificar que se cancele de forma oportuna el consumo de agua y evitar
cobros adicionales. En cuanto el gasto en servicios de electricidad aumento en 0,67%, valores
acordes con el aumento de una vigencia a otra.

= SERVICIOS DE TELEFONIA, INTERNET. PUBLICIDAD E IMPRESION

IV TRIMESTRE 2024 | DESCRIPCION 2025 IV TRIMESTRE
DESCRIPCION 2024 2025
2.1.2.02.02.008.05-
2.1.2.02.02.008.01- Servicios de Servicio de
telefonia fija $11.174,00 telecomunicaciones $§ 566.953,08
2.1.2.02.02.008.02- Servicios de 2.1.2.02.02.008.06-
acceso a Internet de banda Servcios de internet
ancha $359.106,26 $§ 119.000,00
2.1.2.02.02.008.11-
Servicio de
2.1 .2'.Q2.02.008.03- Sgrvicios_ ,de $0 Mantenimiento $ 1.060.000.00
publicidad, impresion,
mantenimiento y limpieza de 2.1.2.02.02.008.10-
bienes muebles e inmuebles. Servcios de Impresion
2.1.2.02.02.008.09-
2.1.2.02.02.008.07- Sevicio de $3.900.000,00 Servcios de $0
publicidad y propaganda Publicacidad
TOTAL $ 4.270.280,26 $ 1.745.953,08

Fuente: Ejecucion presupuestal 2024 y 2025

Teniendo en cuenta el cuadro anterior, se observa que los rubros para cada vigencia son
diferentes, por ende, se realiza una comparacion total de los rubros, donde se puede verificar
que hay una disminucion de $2.524.327 siendo una variaciéon porcentual del 59.11%, estando
coherente con la politica de austeridad del gasto.
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CONCLUSION

Durante el cuarto trimestre de 2025 se evidencia una reorientacion significativa del gasto
institucional, con una tendencia clara hacia la optimizacion y priorizacion de los recursos.
Este comportamiento podria responder a lineamientos de austeridad, a la busqueda de
mayor eficiencia administrativa o a ajustes en la planificacion operativa.

De acuerdo con las cifras presentadas en este informe, se concluye que existen algunos
items en los cuales es necesario fortalecer el control sobre los consumos, con el fin de dar
cumplimiento a los principios de austeridad del gasto y a las medidas establecidas en la
normatividad vigente.

Es importante precisar que la informacion utilizada en el presente informe corresponde a los
datos reportados en las ejecuciones presupuestales.

La normatividad nacional establece directrices claras en materia de austeridad en el gasto
publico. En este sentido, la Oficina de Control Interno, en el marco de su funcion orientada
a la mejora continua, formula las siguientes recomendaciones, con el proposito de que los
recursos se gjecuten de manera eficiente, eficaz y efectiva.

RECOMENDACIONES

1. Se recomienda dar continuidad en el fomento de la cultura de eficiencia y austeridad en el
Gasto al interior de la Entidad, en acciones como la reutilizacion del papel usado para los
borradores, la impresion a doble cara entre otros.

2. Promover la utilizacion de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, como la
utilizacion del correo electronico para el manejo de informacion interna y que no requiera ser
impresa evitando de esta forma el consumo innecesario de papel y tinta.

3. Dar continuidad con el fomento de las politicas de Eficiencia y Austeridad en el Gasto al
interior de las dependencias de la Entidad, como las contempladas en la Directiva Presidencial
No. 01 del 10 Feb del 2016 y Directiva presidencial No. 02 de 2023 Directrices de Austeridad.

4. Los pagos de los servicios publicos deben ser mensualizados con el animo de no incurrir en
posible reconocimiento de intereses y poder realizar un analisis certero sobre la disminucion
0 incremento de los consumos trimestrales.

5. Encuanto alos viaticos, es importante realizar una relacién de los mismos con el fin de verificar
los valores, el beneficiario y los conceptos para un mayor control.

La Oficina de Control Interno Integrado solicita se realicen las acciones preventivas a que
haya lugar, segun lo descrito en el presente informe de Seguimiento para hacer prevalecer
la austeridad en el gasto publico y los principios de economia y eficiencia de la
Administracion Publica.

Atentamente,

s S cmayt
“DIANA CAROLINA CAMARGO ALVAREZ
Profesional Universitario de Control Interno

Direccion: Calle 12 numero 9 — 51 Piso 3 Teléfono: 320 498 8239
https://culturayturismosangil.com/ - ict@sangil.gov.co



