REPUBLICA DE COLOMBIA
Instituto de DEPARTAMENTO DE SANTANDER

INSTITUTO DE CULTURA Y TURISMO DEL MUNICIPIO DE SAN GIL
CUItura y Nit. 900301249:3

x [ ]
saver | TUFISMO Codigo: [Version: | Pagina 1 de 5

EVALUACION Y SEGUIMIENTO

FECHA DEL INFORME 28 de diciembre de 2025
PROCESO GESTION ESTRATEGICA
LIDER DE LA EVALUACION CARMEN YANETH ALVAREZ MARTINEZ
Directora General
OBJETIVO Realizar seguimiento a la integracion de planes y politicas
institucionales que enmarcan la gestion del ICT de San Gil.
ALCANCE Identificar la existencia de los planes y politicas institucionales

en el marco del Decreto 612 de 2018y la Ley 1474 de 2011.

DOCUMENTACION ANALIZADA |*= Decreto 612 de 2018 “Por el cual se fijan directrices para
la integracion de los planes institucionales y estratégicos
al Plan de Accion por parte de las entidades del Estado”.

= Ley 152 del 15 de julio de 1994” Por medio del cual se
establece la ley organica del plan de desarrollo”

= ley 715 de diciembre 21 de 2001 “Por la cual se dictan
normas organicas en materia de recursos y
competencias de conformidad con los articulos 151,
288, 356 y 357 (Acto Legislativo 01 de 2001) de la
Constitucion Politica y se dictan otras disposiciones para
organizar la prestacion de los servicios de educacion y
salud, entre otros”.

= Ley 87 de 1993, por la cual se expide normas para el
gjercicio del Control Interno en las entidades y
organismos del estado y se dictan otras disposiciones.

= Ley 1474 de 2011 Estatuto Anticorrupcion.

= Ley 1712 de 2014 Por medio de la cual se crea la Ley de
Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacion
Publica Nacional y se dictan otras disposiciones.

ELABORADO POR Maritza Uribe Ramirez - Profesional Universitario con
funciones de control interno

De conformidad con lo establecido en el Programa Anual de Auditorias aprobado por los miembros
del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno para la vigencia en curso, y en
desarrollo del rol de Evaluacion y Seguimiento establecido en el Decreto 648 de 2017, la Profesional
Universitaria con funciones de Control Interno efectua el presente informe referente a la Gestion
Estratégica de la entidad relacionada con los planes y politicas institucionales adoptadas para la
presente vigencia.

En atencion a lo establecido en la ley 1474, “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del
control de la gestion publica” en su articulo 14 “Plan de accidn de las entidades publicas, a partir de
la vigencia de la presente ley, todas las entidades del Estado a mas tardar el 31 de enero de cada
ano, deberan publicar en su respectiva pagina web el Plan de Accion para el afio siguiente, en el
cual se especificaran los objetivos, las estrategias, los proyectos, las metas, l0os responsables, los
planes generales de compras y la distribucion presupuestal de sus proyectos de inversion junto a los
indicadores de gestion”.

Sumado a esto, mediante el Decreto 612 de 2018 que adiciond al Capitulo 3 del Titulo 22 de la Parte 2
del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, incorpord la obligacién de integrar al Plan de Accién de que trata
el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011, los planes institucionales que se relacionan mas adelante, y
publicarlos en la pagina web a mas tardar el mismo 31 de enero de cada afio:

ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL SEGUIMIENTO

Inventario de planes y politicas institucionales.

Evidenciar la articulacion del Plan de Accion Institucional a los planes institucionales.
Recomendaciones generales.

Conclusion.
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DESARROLLO DEL SEGUIMIENTO

La Direccion General como primera linea de defensa y personal designado, elaboro la Guia para
la Formulacion y Seguimiento a Planes Institucionales y Estratégicos, con el fin de facilitar y
unificar criterios para la formulacion, seguimiento, monitoreo y evaluacion de los planes
institucionales de estratégicos de la entidad.
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Esta Guia sirvid de base para la formulacion de los planes institucionales y estratégicos
expedidos para la presente vigencia, planes que, a su vez, debieron ser aprobados por el Comité
de Gestion y Desempeno previo a su publicacion el dia 31 de enero del presente ano.

Es de resaltar que, si bien algunos de estos planes cuentan con regulacion especifica aplicable
para su formulacion, también es cierto que la guia dispuesta por la Direccion General, indica
que todos los planes que se formulen deben acoger los lineamientos generales alli dispuestos.

Mediante correo electronico, se solicito la publicacion en pagina web institucional de los planes
institucionales aprobados para la vigencia 2025, incluyendo su ruta de consulta y los
mecanismos a traves de los cuales fueron aprobados y socializados. Como respuesta a este
requerimiento, el personal designado por la Direccion General remitié los siguientes planes
institucionales aprobados para la vigencia 2025:

1. INVENTARIO DE PLANES Y POLITICAS INSTITUCIONALES.

Se realizo la consulta sobre la publicacion de los planes y politicas institucionales en la pagina web
del ICT San Gil (https://culturayturismosangil.com/), conforme el ambito de aplicacion del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion, al Plan de Accion de que trata el articulo 74 de la Ley 1474 de
2011; en cumplimiento del Art. 1 del Decreto 612 de 2018 como se puede observar en la siguiente
imagen:

PLANES INSTITUCIONALES
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https://sangilculturayturismo.com/planeacion-y-presupuesto-participativo/
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POLITICAS INSTITUCIONALES
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9.2 Politicas

Politicas del Instituto de Cultura y Turismo de San Gl (-]

e planeacion instituciona
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https://sangilculturayturismo.com/politicas-lineamientos-manuales/

‘ 2. EVIDENCIAR LA ARTICULACION DEL PLAN DE ACCION A LOS PLANES INSTITUCIONALES.

La oficina de Control Interno en su rol de tercera linea de defensa, selecciono de manera
aleatoria algunos de estos planes con el fin de realizar un seguimiento y retroalimentacion a
la formulacion su formulacion, verificando el cumplimiento de las condiciones generales
contenidas en la Guia para la Formulacion y Seguimiento a Planes Institucionales y
Estratégicos y de los demas criterios contenidos en las normas especiales sobre cada materia.

Al respecto, es preciso indicar que esta evaluacion no abarcara un pronunciamiento sobre el
grado de cumplimiento de las actividades. Sin embargo, en casos especificos en que, segun el
cronograma de las actividades planeadas, haya vencido el plazo previsto para su gjecucion, se
emitiran las recomendaciones u observaciones a que haya lugar.

3. EVIDENCIAR LA ARTICULACION DEL PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL A LOS PLANES
INSTITUCIONALES.

El Plan de Accion como instrumento de programacion y orientacion a la gestion publica a nivel de
ordenadores del gasto, permite el monitoreo y control de la ejecucion de las actividades y acciones
formuladas para cumplir los objetivos, programas y metas del Plan de Desarrollo Municipal por un
San Gil Prospero, Sustentable e Incluyente 2024-2027. Adicional a ello, este instrumento de
consulta publica, segun lo definido en la Ley 1474 de 2011 y en el Decreto 612 de 2018, debe
articular los planes institucionales y estratégicos.

De las politicas:

1. Compras y contratacién publica: Este tema se refiere al proceso por el cual las entidades
gubernamentales adquieren bienes, servicios y obras. Es crucial que este proceso sea
transparente, competitivo y eficiente para evitar el uso indebido de recursos publicos.

2. Gestidbn presupuestal y eficiencia del gasto publico: Implica la planificacion, ejecucion y
control de los recursos del Estado para asegurar que se utilicen de manera eficiente,
logrando los objetivos previstos sin despilfarrar fondos.

3. Transparencia, acceso a la informacion publica y lucha contra la corrupcion: Se refiere a
la apertura del gobierno a la ciudadania, proporcionando acceso libre a la informacion
sobre las decisiones, actividades y recursos publicos, con el fin de prevenir la corrupcion.

4. Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos: Implica mejorar la estructura
y capacidades de las instituciones publicas, simplificando procesos y eliminando barreras
innecesarias para hacerlas mas agiles y efectivas.
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5. Servicio al ciudadano: Este concepto busca garantizar que los ciudadanos reciban
servicios publicos de calidad, oportunos y adecuados a sus necesidades, promoviendo
una atencion eficiente y respetuosa.

6. Participacién ciudadana en la gestion publica: Fomenta la involucracion activa de los
ciudadanos en la toma de decisiones y en la gestion de los asuntos publicos, promoviendo
la democracia y la rendicion de cuentas.

7. Racionalizacidon de tramites: Se trata de reducir la burocracia innecesaria, agilizando y
simplificando los tramites administrativos para hacerlos mas accesibles y rapidos para Ios
ciudadanos.

8. Gobierno Digital (antes Gobierno en Linea): Implica la modernizacion de la administracion
publica mediante el uso de tecnologias digitales, con el fin de mejorar el acceso a servicios
y la interaccion entre el gobierno y los ciudadanos.

9. Defensa Juridica: Hace referencia a la proteccion legal de los intereses del Estado,
mediante la representacion y defensa en los tribunales, asegurando el cumplimiento de
las leyes y regulaciones.

10. Gestidon del conocimiento y la innovacion: Se refiere al desarrollo de capacidades y
practicas dentro del sector publico que fomenten el uso del conocimiento y la innovacion
para mejorar los servicios y la eficiencia administrativa.

11. Seguimiento y evaluacién del desemperio institucional: Implica monitorear y evaluar el
rendimiento de las instituciones publicas para asegurarse de que estan cumpliendo con
sus objetivos y utilizando adecuadamente los recursos.

12. Mejora normativa: Se refiere a la revision y actualizacion de las leyes, reglamentos y
normativas para adaptarlas a las nuevas realidades sociales, economicas y tecnologicas,
garantizando su efectividad y pertinencia.

13. Gestidn de la informacidn estadistica: Involucra la recopilacion, analisis y difusion de datos
estadisticos para apoyar la toma de decisiones informadas en la gestion publica, asi como
para la planificacion y evaluacion de politicas publicas.

3. RECOMENDACIONES GENERALES

A continuacion, se presentan algunas recomendaciones generales, basadas en Ia revision de los
Planes Institucionales y las acciones orientadas al cumplimiento del objeto de la entidad:

1. Publicacion y Socializacion de Planes y Politicas: Es crucial que la entidad publique y socialice el
Plan Institucional de Archivos (PINAR), el Plan de Gasto Publico, el Plan de Accién Estratégica de
Participacion y el Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo, asi como las 19
politicas institucionales. Esto garantizara que todas las partes interesadas tengan acceso a
informacion clave, promoviendo la transparencia, la rendicion de cuentas y el cumplimiento de
los objetivos establecidos.

2. El plan de accion de la vigencia 20266, debera articularse con las actividades de los planes
institucionales y estratégicos existentes, de modo que se alineen con las politicas del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), asi como con los proyectos y actividades del Plan de
Desarrollo Municipal (PDM).

3. En la construccion de los planes institucionales se recomienda cuantificar las actividades
considerando que las mismas no estan claramente identificadas, la definicion de cronogramas
claros necesarios para garantizar su cumplimiento en los tiempos establecidos, y un sistema
adecuado de seguimiento y evaluacion.

4. Del Plan Anual de Vacantes se debe establecer programacion y/o indicador que promueva la
provision de las vacantes y un cronograma de seguimiento y evaluacion. Asimismo, la estimacion
de los costos actuales y proyeccion de los futuros en caso de que sea necesario proveer una
vacante, sean tenidos en cuenta con el presupuesto de la vigencia que destine la Entidad.

5. Para que el Plan Institucional de Capacitacion sea efectivo, es fundamental incluir y definir la
periodicidad de medicidon y analisis, las encuestas de las necesidades de los funcionarios y la
alineacion con los programas del gobierno territorial y nacional.

6. Realizar las actividades de induccidn y reinduccion durante el primer trimestre de cada vigencia
es una recomendacion estratégica para asegurar que tanto los nuevos empleados como los ya
existentes estén alineados con los objetivos y valores de la Entidad.

7. Solicitar acompanamiento de la Administradora de Riesgos Laborales (ARL) para llevar a cabo
actividades ludicas en el contexto de la seguridad y salud en el trabajo es una excelente estrategia
para involucrar a los funcionarios y contratistas de manera activa en el proceso.

8. Elaborar los planes y politicas faltantes sefalados en el presente documento.
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SAN GIL

4. CONCLUSION

En términos generales el Instituto de Cultura y Turismo del Municipio de San Gil viene adelantando la
gestion enmarcada en la articulacion de los planes institucionales y estratégicos. Para realizar una
evaluacion y seguimiento efectivo de las actividades descritas en los planes institucionales por parte
de la oficina de control interno, es fundamental que dichas actividades cuenten con un referente claro
que facilite su medicion como indicadores que permitan monitorear y evaluar de manera objetiva el
avance y el cumplimiento de las actividades planteadas.

El presente informe de evaluacion y seguimiento se presenta sin observaciones a fin de que la Entidad
adelante las acciones tendientes a la elaboracion, estructuracion, publicacion y socializacion de los
planes y politicas institucionales faltantes para el respectivo seguimiento por parte de esta oficina.

Agradezco la atencion prestada.

rofesional Universitario con funciones de Control Interno
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